PLAN DE INVATAMANT
al promotiei 2023-2025

Universitatea Transilvania din Bra§ou

Programul de studii universitare
de masterat MANAGEMENTUL AFACERILOR N INDUSTRIE

Domeniul fundamental stiinte Ingineresti

Domeniul de studii universitare

de masterat Inginerie si Management )
Facultatea Inginerie Tehnologici si Management Industrial
Durata studiilor 2 ani

Forma de invatimant: cu frecventd (IF)

Tipul programului de masterat: de cercetare
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1. OBIECTIVE DE FORMARE SI COMPET ENTE

Obiectivul general al programului de studii este formarea specialistului cu studii de masterat in dormeniul Inginerie
si Management. Absolventii programului de studii Managernentul Afacerilor in Industrie, prin cunostintele
;cumulate, indeplinesc criteriile impuse in COR, aferente calificirilor: Instructor sistem de productie, Cod COR -
214113, Responsabil -afacere, Cod COR - 214115, Specialist documentatie studii, Cod COR - 214112,

Tl 3 ile i ifi i i si ional al
Profilul de competente, dezvoitat in concordantd cu nevoile identificate pe piata muncii §| cu.cadnljl_ nat
calificdrilor, precum si rezultatele Tnvtérii asociate acestor competente, sunt prezentate sintetic mai jos.
Prezentarea detaliatd a acestora se regdseste in fisele disciplinelor din planu! de invdtdmant.

Obiective

Obiective educationale, formulate din perspectiva cadrului didactic si rezultate prin operationalizarea
competentelor structurate pe doud dimensiuni:

a) Competente profesionale

b) Competente transversale

Competente profesionale

Cp.1. Analizeazi si sintetizeazi procese si fenomena complexe, specifice afacerilor industriale

R.I. 1.1. Absolventul identificd si descrie detaliat conceptele, principiile si utilizeazs adecvat metode pentru
rezolvarea unor probleme specifice ingineriei si managementulu

R1.1.2. Absolventul selecteaz optim metodele si instrumentele avansate de analizi strategicd, de elaborare si
implementare a strategiilor de cercetare

R1.1.3. Absolventul are Capacitatea de identificare si culegere a datelor disponibile generate de situatii complexe,
specifice activitdtilor practice si de cercetare stiintifica si de a fundamenta, pe baza lor, decizii

R 1.4. Absolventul poate elabora un proiect de cercetare avansati specific mediului complex aferent afacerilor
industriale

Cp.2. Proiecteazd, elaboreazi instrumente avansate specifice si implementeazi cercetiirile recente in cadrul
strategiilor manageriale

R 2.1. Absolventul aplicd metodele si instrumentele de analizi strategica in alegerea strategiilor specifice
activatilor practice si de cercetare

R1. 2.2, Absolventul are Capacitatea de interpretare a fenomenelor si problemelor organizatiei economice sia

celor generate de un proiect de cercetare stiintificd si identificd adecvat resurse si modalitdti pentru solutionarea
acestora

RI 2.3. Absolventul utilizeazs programe si instrumente de analizd pentru rezolvarea problemelor specifice
activitdtii de management

RI. 2.4, Absolventul selecteazs si utilizeazd indicatori specifici pentru monitorizarea performantei organizatiei
economice si a proiectelor de cercetare stiintificd

RI. 2.4. Absolventul elaboreazy $i implementeazd solutii informatice specifice domeniului

Cp.3. Gestioneazi corect schimbdrile din arganizatie, initiazd si dezvolti proiecte complexe

RIL 3.1, Absolventul utilizeaz conceptele, teorille si metodologiilor recente in luarea deciziilor si in
managementul schimbarii organizationale si proiectelor complexe,

R1. 3.2, Absolventul foloseste sistematic metode de cercetare avansatd, genereazi ipoteze specifice si poate

comunica cu specialisti din domenii conexe utilizand sisteme informatice actuale.
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R.l. 3.3. Absolventul utilizeazd metode moderne si instrumente de analizd ale afacerii pentru a gestiona
schimbdrile din organizatie

R1. 3.4. Absolventul elaboreazi si implementeazd de solutii pentru rezolvarea problemelor complexe generate
de modificarea continud a mediului economic

Cp.4, Rezolvd conflictele de muncd si mentine o stare normald, creatoare in organizatie o |

R.l 4.1. Absolventul utilizeazi concepte recente legate de cultura organizationald si armonizeaza obiectivele si
asteptdrile, aparent contradictorii ale partilor, pentru identificarea cdilor de creare a valorii .

‘R.I“. 4.2, Absolventul selecteazd si aplica instrumente avansate de comunicare organizationald in identificarea
nevoilor specifice grupurilor tinta

R.I 4.3. Absolventul proiecteaza si implementeazd sisteme informationale, de comunicare si motivationale |a
nivelul unei organizatii

R1 4.4, Absolventul evalueazi performanta activitdtilor de motivare a personalului unui proiect de cercetare
stiintificd si de comunicare in cadrul acestui grup precum si cu specialisti din domenii conexe

Cp.5. Asumarea responsabili dtilor de nalt nivel si a evaluarea riscurilor in luarea deciziilor in cercetare si practica
industriald

RI. 5.1. Absolventul aplic teariilor recente si instrumentele adecvate pentru evaluarea mediului decizional si
minimizare a riscului in conditii puternic concurentiale

R1 5.2. Absalventul utilizeazs teoriile moderne si instrumentelor avansate de evaluare a riscului generat de
situatii complexe

RJ. 5.3. Absolventul aplica cunostintele pentru determinarea niveluiui riscului in afaceri si cadrul proiectelor
complexe de cercetare stiintifics

Rl 5.4, Absolventul selecteazs modele adecvate si elaboreazd strategii avansate si proiecte complexe de
cercetare stiintificd aferente conditiilor de incertitudine si risc

Cp.6. Genararea si utilizarea inovatiei in cadrul activitatflor curente 5i a celor destinate cercetirii stiintifice

R 6.1. Absolventul aplicd metode moderne de stimulare a creativitdtii si gestionare a ideilor cu caracter

RI 6.2. Absolventul utilizeazi metode si tehnici specifice pentru aplicarea rezultatelor proceselor creatoare in
cadrul cercetdrii stiintifice si practici industriale

R.I. 6.3, Absolventul utilizeaz metode specifice pentru formarea, protejarea si exploatarea unui portofoliu de
proprietate industriald

R1.6.4. Absolventul utilizeaz capitalul intelectual si rezultatele cercetdrii stiintifice pentru mérirea profitabilitdtii
/ atractivitdtii organizatiei economice

Competente transversale

Ct.1. Executarea unor sarcini profesionale complexe, in conditii de autonomie si de independentad profesionald
R.l. 1.1, Absolventul executy responsabil sarcini profesionale si cele din cadrul unui proiect de cercetare stiintifica
R.l. 1.2. Absolventul identificy solutii creative pentru atenuarea conflictelor ce apar in mediul organizational si

extern in conditii de autonomie $i independentd profesionald, pe baza unei documentiri eficiente, urmare a unui
rationament logic, a evalurii si analizei decizionale

Ct.2. Asumarea de roluri/functii de conducere a activitatii grupurilor profesionale sau a unor institutii
Rl 2.1 Absolventul realizeazi activitdfi specifice muncii in echipd, cu distribuirea de sarcini pentru nivelurile

subordonate si cu aplicarea tehnicilor de comunicare interpersonald cu nivelurile echivalente
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R 2.2, Absolventul adoptd o atitudine pozitivd fats de ceilalti, d dovadi de spirit antreprenorial, initiativa si
creativitate si utilizeaza un sistem pentru imbundtdtirea propriei pregitiri profesionale

Ct.3. Autocontrolul procesului de invdtare, diagnoza nevoilor de formare, analiza reflexivi a propriei activitati
profesionale _
RI. 3.1. Absolventul are capabilitatea pentru dezvoltarea continui a competentelor manageriale /
antreprenoriale . .
R 3.2. Absolventul identific nevoi de formare profesionald, cu analiza criticd a propriei activitdti de formare si
a nivelului de dezvoltare profesionald in vederea realizdrii unei lueriri de cercetare stiintificd in domeniu si pentru
arezolva probleme teoretice si practice, noi si complexe.

2. STRUCTURA PE SAPTAMANI A ANULUI UNIVERSITAR

Numadr de semestre: 4 semestre,

Numdr de credite pe semestru: 30 de credite
Numér de ore de activititi didactice /saptdmand; 14
Numarul de s3ptdmani: 28

Activitati didactice Sesiuni de examene Vacante 1

Sem. | Sem, If lard | Vard | Restante | larnd | Primavard | Vara
Anul | 14 14 3 4 2 3 1 10
Anul I 14 14 e 4 2 3 1 -

3. ASIGURAREA FLEXIBILIZARI INSTRUIRIL. CONDITIONARI
Flexibilizarea programului de studij este asiguratd prin discipline optionale si discipline facultative.

Disciplinele optionale sunt propuse pentru semestrele 2-4, prin pachete de discipline de specialitate.

4. CONDITII DE TNSCRIERE TN ANUL DE STUDII URMATOR. CONDITII DE PROMOVARE A UNUI AN DE STUDII
Inscrierea in anul urméitor este conditionata de intrunirea conditiilor de promovare cuprinse n Regulamentul
privind activitatea profesionali a studentilor,

5. CONDITII DE FRECVENTARE A DISCIPLINELOR FACULTATIVE
Prezentul Plan de fnvitdmant cuprinde, pe langd disciplinele obligatorii sila alegere (optionale) si discipline
facultative.

6. CERINTE PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE MASTERAT

Conditiile de sustinere a examenului de disertatie sunt prezentate in Metodologia de finalizare a studiilor,

aprobatd de Senatul Universitatii. Conform acestei metodologii, prezentarea la examenul de disertatie este
conditionatd de promovarea tuturor disciplinelor prevdzute in planul de invdtamant,

EXAMENUL DE DISERTATIE
1. Perioada de intocmire a disertatiei: semestrele 3 - 4;
2. Perioada de finalizare a disertatiel: ultimele 3 sdptdmani din anul terminal;
3. Perioada de sustinere a examenului de disertatie:

£

Numarul de credite pentru Sustinerea disertatiei: 10 credite.
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Universitatea Transilvania din Brasov Ministerul Educatiei

Facultatea: Inginerie tehnologica si management industrial Valabil in anul universitar 2023-2024
Programul de studii universitare de masterat: Managementul afacerilor in industrie

Domeniul fundamental: Stiinte ingineresti

Domeniul de masterat: Inginerie si management

Durata studiilor: 4 semestre

Forma de invétamant: cu frecvents: IF
Tipul masteratului: de cercetare |

4 L 3 . ' h
IR B s

TR I [

dearai e ebeepsiiAn yinnsibangs
| aivn i e ding ll‘fﬁ:}-f‘:‘? !
AL .29 eepleadarte | 2¢
i Discipline obligatorii L Codul it st
crt, “ | Disciplinel | ¢ |s | L | p | Ver |crd]c s L P | Ver. | Crd.
1 Management financiar | DAP | ITM.1.01) 211 1 E 5
si analiza activitatii
economice
2 Strategii in DAP | ITM.1.02. 2 b 1 E 5
managementul
investitional
3 Modele matematice si DAP | ITM.1.03. 2 1 E 4
statistice pentru |
analiza datelor
experimentale
4 Strategii si politici de DS 1 IT.M.1.04. 2 1 E 4
dezvoltare durahil in
industrie
5 | Etic si integritate DSl [ Imma105) | 1 | 1 Vv 2
academicd
6 Practica de cercetare- DSI | ITM.1.086. 12 v 10
proiectare 1 i
Total ore discipline obligatorii 2 [& 11 |14 | 4Evav
16 AD+12 AAP=28 30
Nr, Discipline optionale Tip Codul Semestrul | Sermestrul Il
crt Disciplinel | ¢ |s|L{p| ver. |crd icCls|L P | Ver | Crd
Se alege un pachet de discipline optionale:
Pachet optional discipline MAI
1 Propristate intelectuals Dsl IT.M.2.01.0 2 | E 4
in afaceri industriale
2 | Sisteme informatice DAP | ITM.202,0 2 1{a] & 5
pentru suport
decizional
3 Managementul DAP | ITM.203.0 211 2 E 6
mentenantei )
4 Managementul DAP | ITM.2.04.0 21 1 E 5
proiectarii robuste
5 | Practicade cercetare- | DS | [TM305.0 12 v 10
proiectare 2A " |
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Pachet optional discipline Antreprenoriat
1 Bazele Dsl IT.M.2.06.0 2 1 E 4
Antreprenoriatului
2 Managementul DAP | ITM.2.07.0 2 w1 E 5
vénzérilor
3 Comunicare DAP | ITM.2.080 214 2 E 6
organizaticnald
4 | Redresarea uneifirme | DAP | ITM.2.00.0 2|1 1 E 2
5 | Practica de cercetare- DSI | ITM.210.0 12 v 10
proiectare 2B J *o
T T 5 - Bl2[1] 5
Total ore discipline dptionale pe sdptdmand 5Dl T3 AE) = o
=28
Total 16AD+12AAP=2B | 4E+1V | 30 | 16AD+12AAP=28 | 4E 41V 30
Nr. Discipline facultative Tip Codul Semestrul | Semestrul Ii
crt. Disciplinel| ¢ |s| L | p |ver.| crd fC| 5 |L|P(vercrd
1 [Managementul sigurantei sistemelor DAP | ITMAO1FY 2 2 B 4
IVIa.nagementul sistemelor industriale de o TM.2.02F 5 5 el
2 factionare
Total ore facultative pe sdptdmana, verificiri si credite giop® | = 2
4 €| 4 4 1E | 4
*) Nota
DAP  Discipline de aprofundare (pot constitui trunchi comun definit la nivel de facultate)
DS Discipline de sintez3
DCA  Discipline de cunoastere avansatd
**) Activitati Asistate Partial
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Universitatea Transilvania din Brasov Ministerul Educatiei
Facultatea: Inginerie tehnologicd si management industrial Valabil in anul universitar 2024-2025

Programul de studii universitare de masterat: Managementul afacerilor in industrie

Domeniul fundamental: Stiinte ingineresti
Domeniul de masterat: Inginerie si management
Durata studiilor: 4 semestre

Forma de invédtdmant: cu frecventi: IF

Tipul masteratului: de cercetare

ANUL II
Nr. lDEscilene optionale ip  [Codul Semestrul Il Semestrul IV
crt. Disciplinei C{S|L|P| Ver |Cred S| L|P| Ver |Cred.
Se alege un pachet de discipline optionale:
Pachet optional discipline MAI
1 | Managementul DCA ITM.3.01.0 ) 2 1 E 6
afacerilor industriale )
2 |Contabilitate DSl TM.302.0 2 1 E 4
manageriala
3 | Comunicare sinegociere | DCA ITM.3.03.0 2 1 1 E 5
in afaceri
4 | Relatii economice DAP | ITM.3.040 2] 2 E 5
internationale '
5 }Practica de cercetare - DSl ITM.3.05.0 12 V 10
proiectare 3A *
6 | Practicade cercetare - Ds| IT.M.4.04.0 12 V 10
proiectare 4A e
Pachet optional discipline Antreprenoriat
1 | Dezvoltarea afacerilor DCA IT.M.3.06.0 2 |2 1 B 6
industriale
2 |Evaluare patrimoniali DSl IT.M.3.07.0 2 1 E 4
pentru vanzare si
cesionare ~
3 |Managementul riscului | DCA IT.M.3.08.0 2 1 1 E 5
in afaceri industriale N
4 |Managementul DAP | ITM.3.00.0 2 | 2 E 5
proiectelor
5 |Practica de cercetare- DS! IT.M,3.10.0 12 V 10
proiectare 3B *t
6 |Practicade cercetare- DSI ITM.4.05.0 12 v 10
proiectare 4B *k
Total ore discipline optionale pe sdptdmand 8 5| 1] 2 |4E+V]| 30 12 10
16AD+12AAP=28 | 4E+1V | 30 12AAP v 10
Total 28 4LE+1V | 30 12AAP v 10
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Semestrui Il Semestrul [V
Nr. Codul
Discipline obligatorii | Tip* . P| Ver. | Cred {C| S |L|P| Ver |[Cred.
crt. P & P Disciplinei L3t
7 lnfnrmatilca pentru DAP TMAO] 2 2 E 5
manageri
g | Digtslizares DSI | MM4.02i 2 2 E 5
intreprinderilor
o | Practicapentry Ny DS Feataosi 8 v 10
elaborarea disertatiei 1
4 4
Total ore discipline obligatorii pe sdptédmand 8AD+BAAP | 2E+V | 10
: o N i Codul Semestrul Il Semestrul IV
e Discipline facultative Tip ) D_dtf :
crt. Disciplinei | ¢ | 5| L | p|Ver.| Crd. |C|S|L| P | Ver |Crd.
1__|Proiectarea intreprinderii Lean DSl | ITM.3.03F|2 |1 E 4
Si de achizitie sj f: igitala
isteme de achizitie si prelucrare digital3 a S| | ITMA4OLF 5 5 E 5
2 {datelor s
T i T GG 5 ; 211(-1|- 2 2
otal ore facultative pe sdptamadnd, verificdri si credite
3 1E A 4 1E 1 &
*} Notd
DAP  Discipline de aprofundare (pot constitui trunchi comun definit la nivel de facultate)
DSl Discipline de sinteza
DCA Discipline de cuncastere avansats
**) Activitati Asistate Partial
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Universitatea Transilvania din Brasov Ministerul Educatiei
Facultatea: Inginerie tehnologicd si management industrial Valabil pentru promotia 2023-2025
Programul de studii universitare de masterat: Managementul afacerilor in industrie

Domeniul fundamental: Stiinte ingineresti

Domeniul de masterat: Inginerie si management

Durata studiilor: 4 semestre

Forma de invdtdmant: cu frecventd (IF)

Tipul masteratului: de cercetare

BILANT GENERAL |

Nr L Nr de ore Total Nr cradite
Disciplina !
crt Anl Anll ore % An | Anll
1 | Obligatorii 224 ’I'I‘Z 336 A42,85 ] 30 7 30
2 | Optionale 224 224 LLBY | 57,14 30 30
' TOTAL 784
3 | Facultative 112 98 210 - 8 | 9
*fard practicd
BILANT GENERAL Il
Nr Lo Nr de ore Total Nr credite
Disciplina T
crt An| Anll ore % Anl Anll
1 | Discipline integral asistate 448 | 336 784 | 50,00 | 40 30
Practicd de specialitate 336 | 336 | 672 | 4286 | 20 20
Practicd pentru elaborarea disertatiei - | 12| 112 | 714 % 10
TOTAL | 784 | 784 | 1568 |

Prof.dr.ing. loan Vasile ABRUDAN Prof.dr.ing. Gr{eg#gh{e OANCEA
[ y ) |
................................................................................................ ':'f"m.."f,
1y o "\’_\j’f
Rector Decan (
Conf.dr.ing Flaviu%u}'elian SARBU Conf.dr.ing Cristian PISARCIUC
# :
i f o
.......................... E tinemsememomonmnsismy
Director de d?fiartament Coordanator program de studii
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