FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invdtamant superior Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea Inginerie tehnologica si management industrial
1.3 Departamentul Inginerie si management industrial

1.4 Domeniul de studii de licenta” Inginerie si management

1.5 Ciclul de studii? licenta

1.6 Programul de studii/ Calificarea Inginerie economica industriald/ inginer

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Ingineria sistemelor de productie

2.2 Titularul activitatilor de curs Prof.dr. Gavrila CALEFARIU

2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborator/ Sef lucr.dr. Magdalena BARBU

proiect

2.4 Anuldestudiu | IV | 2.5Semestrul | 7 | 2.6 Tipul de evaluare | E | 2.7 Regimul | Continut® DS

disciplinei Obligativitate® | DOB
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitéi,:ilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe sdptdmanad 6 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/ laborator/ 0/0/2
proiect

3.4 Total ore din planul de invdtamant | 56 28 | 3.6 seminar/ laborator/ 0/0/28
proiect

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 24

Documentare suplimentard in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10

Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 22

Tutoriat

Examinari

Alte activitati......ccoooceviseeeeriisecniinnee.

3.7 Total ore de activitate a 64

studentului

3.8 Total ore pe semestru 120

3.9 Numarul de credite® 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum e nu sunt specificate in planul de invatamant

4.2 de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului )

5.2 de desfdsurare a o
seminarului/ laboratorului/
proiectului
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6. Competente si rezultate ale invatarii

Cunostinte

R3.1 Defineascd conceptul de programare a productiei orientata spre rentabilitate
R3.2 Identifice indicatorii cheie de performanta in materie de costuri, calitate si inovare
R12.3 Explice relatia dintre cerintele tehnice si implementarea practica

R12.4 Recunoascd terminologia specifica din documentatiile tehnice

R20.3. Explice strategiile de negociere a contractelor cu furnizorii

Abilitati

R3.5 Programeze productia pentru obtinerea rentabilitatii maxime

R3.6 Analizeze impactul deciziilor de programare asupra indicatorilor cheie de performanta
R12.7 Aplice cunostintele tehnice pentru intelegerea documentatiei

R12.8 Traducd cerintele tehnice in actiuni practice specifice

Responsabilitate si autonomie

R3.9 Coordoneze autonom activitatile de programare a productiei
R3.10 la decizii strategice privind optimizarea proceselor de productie
R12.11 Evalueze fezabilitatea tehnica a cerintelor

R12.12 Coordoneze echipa pentru implementarea cerintelor tehnice

7. Obiectivele disciplinei
7.1 Obiectivul general al disciplinei o Dezvoltarea competentelor de proiectare stiintificd a sistemelor de productie,
destinate fabricatiei unei familii de repere
7.2 Obiectivele specifice e Integrarea a doua viziuni care caracterizeaza un sistem de productie: cea de
sistem ingineresc si cea de sistem economic .
o Cunoasterea complexitatii proiectdrii si a etapelor de proiectare;
e Abordarea stiintificd a proiectarii unui sistem de productie destinat fabricatiei
unei familii de repere;
e Dezvoltarea capacitatii de aplicare a cunostintelor acumulate.
8. Continuturi
8.1 Curs Metode de predare Numar de ore Observatii
Introducere. Sistemul de productie privit ca sistem Pe tabla 4
tehnico-economic
Sisteme de productie. Sisteme de fabricatie. Aspecte Videoproiector 2
generale
Modele matematice ale productiei Videoproiector 4
Etapele proiectarii sistemelor de productie Videoproiector 2
Analiza produsului Videoproiector 2
Analiza si stabilirea tehnologiei Videoproiector 2
Dimensionarea subsistemului de fabricatie Videoproiector 2
Dimensionarea subsistemului logistic Videoproiector 2
Dimensionarea facilitdtilor de intretinere — reparatii Videoproiector 2
Dimensionarea serviciilor functionale si auxiliare Videoproiector 2
Realizarea proiectului de ansamblu Videoproiector 2
Alegerea locatiei sistemului de productie Videoproiector 2
Bibliografie
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[1]. Barbu, Magdalena — Ingineria sistemelor de productie. Curs pentru ID, Universitatea Transilvania din Brasov, 2015.
[2]. Boncoi, Gh., Calefariu, GBbarbu, M., Sarbu, F, a,, lerarhizarea si organizarea ierarhicd a sistemelor de afaceri, Editura
Lux Libris, Basov, 2016, ISBN 978-973-131-278-8.

[3]. Sabia, Gabriele — Design and management of a production systems. CreateSpace Independent Publishing Platform,
2017

[4]. Calefariu G, Barbu M, Ingineria si Managementul Afacerilor, Editura Lux Libris, Brasov, 2019, ISBN 978-973-131-
435-8

[5]. Smith, Robin — Process Plant Design. John Wiley and Sons Ltd, 2023

8.2 Seminar/ laborator/ proiect Metode de Numar de ore Observatii
predare-invdtare

Se realizeaza proiectul de ansamblu general unui sistem de Calculator 28
productie destinat fabricdrii unei familii omogene de produse

sau grupe de produse reductibile la o productie omogena

Bibliografie
[1]. Barbu, Magdalena — Ingineria de productie. Curs pentru ID, Universitatea Transilvania din Brasov, 2015.
[2]. Smith, Robin — Process Plant Design. John Wiley and Sons Ltd, 2023

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor
profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei respecta tendintele academice actuale si asigura o relevantd ridicata a competentelor transmise
cdtre studenti. Continutul reflectd metodele si teoriile acceptate de comunitatea stiintifica si sunt in consonantd cu
abordarile actuale, permitandu-le studentilor sa isi formeze o baza stiintifica solidd si actualizata. De asemenea,
subiectele si temele abordate in cadrul cursului si activitatilor aplicative le ofera studentilor cadru pentru cercetarea
ulterioard a domeniului.

10. Evaluare
Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere
din nota finala
10.4 Curs Insusire concepte Examen scris 20%
Gandire corecta Examen scris 30%
10.5 Seminar/ laborator/ proiect | Ritmicitate de lucru si valoare Evaluare pe parcurs si 50%
proiect sustinere finala

10.6 Standard minim de performanta

Minim nota 5 la lucrarea scrisa si minim nota 5 la proiect

Grild de evaluare pe niveluri de performanta

Nivel de performanta Descriere generald Caracteristici
Stapaneste integral conceptele; analizele sunt Terminologie perfecta, structura logica,
Excelent (10-9) ) N .
inovative si exacte autonomie, gandire criticd
. - o . Erori minore, dar coerenta conceptuala si
Foarte bine (8) Demonstreazad intelegere solida si aplicare corecta o
aplicativa
Bine (7) Tntelege conceptele de bazd, dar aplicarea este Terminologie uneori inexacta, explicatii
ine s i
partiala incomplete
Suficient (6) Aplicare mecanica a notiunilor, fara reflectie reala Raspunsuri corecte partial, lacune de logicd
. Nu demonstreaza intelegerea notiunilor Confuzie teoreticd, aplicatii gresite, lipsa de
Insuficient (<5)
fundamentale argumentare

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 05/09/2025 si aprobata in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 05/09/2025.
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Prof. dr. ing. Tudor DEACONESCU, Conf. dr. ing. Flavius Aurelian SARBU,

Decan Director de departament

Prof.dr. Gavrila CALEFARIU Sef lucr.dr. Magdalena BARBU

Titular de curs Titular de seminar/ laborator/ proiect
Nota:

"Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeaza conform cu
Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare);

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licenta/ Masterat/ Doctorat;

3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald) / DS (disciplind de specializare)
/ DC (disciplind complementara).

“' Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplind obligatorie)/ DOP (disciplind optionald)/

DFA (disciplind facultativa);

3 Un credit este echivalent cu 30 de ore de studiu (activitati didactice si studiu individual).
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invdtamant superior Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea Inginerie tehnologica si management industrial
1.3 Departamentul Inginerie si management industrial

1.4 Domeniul de studii de licenta” Inginerie si management

1.5 Ciclul de studii? licenta

1.6 Programul de studii/ Calificarea Inginerie economica industriald/ inginer

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Analiza economicd

2.2 Titularul activitatilor de curs Conf.dr.ing.ec. Catalin GHEORGHE

2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborator/ Conf.dr.ing.ec. Catdlin GHEORGHE

proiect Dr.ing. Oana PANAZAN

2.4 Anuldestudiu | IV | 2.5Semestrul | 7 | 2.6 Tipul de evaluare | E | 2.7 Regimul | Continut® DS
disciplinei Obligativitate® | DOB

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitéi,:ilor didactice)
3.1 Numdr de ore pe sdptdmanad 4 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/ laborator/ 1/0/1
proiect
3.4 Total ore din planul de invatamant | 56 | dincare: 3.5 curs 28 | 3.6 seminar/ laborator/ 14/0/1
proiect 4

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 24

Documentare suplimentard in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 38

Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 20

Tutoriat 10

Examindri 2

Alte activitati......ccoooceviseeeeriisecniinnee.

3.7 Total ore de activitate a 94

studentului

3.8 Total ore pe semestru 150

3.9 Numarul de credite® 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum e nu sunt specificate in planul de invatamant

4.2 de competente e nu sunt specificate in planul de invatamant

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului e videoproiector

5.2 de desfdsurare a e nu exista conditii
seminarului/ laboratorului/
proiectului
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6. Competente si rezultate ale invatarii

Cunostinte

Abilitsti

Responsabilitate si autonomie

R5.3 Explice tehnicile de evaluare a riscurilor financiare
R5.4 Recunoascd indicatorii de performanta financiard relevanti pentru proiecte ingineresti
R21.4 Recunoascd indicatorii de performantd relevanti in evaluarea personalului

R5.7 Calculeze perioada de recuperare a investitiei

R5.8 Aplice metode de evaluare a riscurilor financiare

R19.6 Analizeze unitatile de productie preconizate si cerintele asociate
R19.7 Evalueze calitatea, cantitatea, costul si timpul necesare

R21.7 Motiveze si sd indrume lucratorii pentru atingerea obiectivelor
R21.8 Monitorizeze si sa evalueze performanta angajatilor

R5.10 Gestioneze autonom evaluarea costurilor si beneficiilor proiectelor
R5.11 Evalueze daca profitul potential justifica riscul financiar
R5.12 Coordoneze procesul de planificare financiara pentru proiecte de inginerie

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al Cunoasterea instrumentelor si metodelor necesare pentru utilizarea eficienta a
disciplinei tuturor resurselor aflate in patrimoniul intreprinderii, cu scopul asigurarii eficientei
acesteia. Formarea unor specialisti in domeniul economico-financiar prin
intelegerea corectd a modului de alocare si consum a resurselor materiale, umane si
financiare ale intreprinderii.

7.2 Obiectivele specifice e Utilizarea cunostintelor de baza din disciplinele fundamentale pentru explicarea

siinterpretarea rezultatelor sau fenomenelor economico-financiare specifice
Definirea metodelor si instrumentelor din analiza economico-financiara

Analiza categoriilor de resurse utilizate de intreprindere

Stabilirea si interpretarea unor indicatori cu continut economic sau financiar
Utilizarea adecvata de criterii si metode pentru identificarea, modelarea, analiza
si aprecierea calitativa si cantitativa a fenomenelor economico-financiare
|dentificarea si prelucrarea indicatorilor specifici domeniului economico-financiar
Dezvoltarea capacitdtii de autoorganizare si cooperare pentru rezolvarea
sarcinilor in echipa

Intocmirea de studii privind analiza resurselor intreprinderii

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Numdr de ore | Observatii
Cap. 1 Notiuni introductive Tn analiza economico- | \ideoproiector 4

financiard

Cap. 2 Indicatori utilizati in analiza economico- Videoproiector 2

financiara

Cap. 3 Analiza activitatii de productie si \/ideoproiector 4

comercializare

Cap. 4 Analiza resurselor umane Videoproiector 2

Cap. 5 Analiza resurselor materiale Videoproiector 4
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Cap. 6 Analiza cheltuielilor Videoproiector 4

Cap. 7 Analiza rentabilitatii Videoproiector 4
Cap. 8 Analiza situatiei financiare a Intreprinderii Videoproiector 4
Bibliografie

1. Anghel, lon si Anghelache, Gabriela. Analiza economico-financiard a intreprinderii. Bucuresti: Editura
Economicd, 2020.

2. Bailesteanu, Gheorghe. Analiza economico-financiara in contextul globalizarii. Timisoara: Editura Mirton,
2021.

3. Dragan, Alexandru. Evaluarea si analiza performantei financiare a intreprinderii. Cluj-Napoca: Editura
Risoprint, 2022.

4. Gheorghe C. Analiza economico-financiara a intreprinderii, Editura Universita ii Transilvania, Brasov, 2008

5. Isfanescu A. si colectiv. Analiza economico-financiard, Editura ASE, Bucuresti, 2002

6. Matis, Dumitru si Cuzdriorean, Daniel. Instrumente si tehnici de analiza financiard. Bucuresti: Editura
Economicd, 2023.

7.Tole H., Tole M. Analiza economico-financiara. Metode si modele (editia a VI a), Editura: Prouniversitaria, 2021
8. Robu V., Georgescu N.: Analiza economico-financiard, Editura OMNIA UNI S.A.S.T. SRL, Brasov, 2000

Cartiin engleza

1. Brealey, Richard A., Myers, Stewart C,, si Allen, Franklin. Principles of Corporate Finance. 13th edition. New
York: McGraw-Hill Education, 2022.

2.Damodaran, Aswath. Investment Valuation: Tools and Techniques for Determining the Value of Any Asset. 3rd
edition. Hoboken, NJ: Wiley, 2019.

3. Fabozzi, Frank ). si Peterson Drake, Pamela. Analysis of Financial Statements. 3rd edition. Hoboken, NJ: Wiley,
2020.

4, Koller, Tim, Goedhart, Marc, si Wessels, David. Valuation: Measuring and Managing the Value of Companies.
7th edition. Hoboken, NJ: Wiley, 2020.

5. Palepu, Krishna G. si Healy, Paul M. Business Analysis and Valuation: Using Financial Statements. 6th edition.
Boston: Cengage Learning, 2021.

6. White, Gerald I., Sondhi, Ashwinpaul C., si Fried, Dov. The Analysis and Use of Financial Statements. 3rd edition.
Hoboken, NJ: Wiley, 2021.

8.2 Seminar Metode de predare- Numar de ore | Observatii
invdtare

1. Documente necesare realizdrii unui proiecte Intrebari teoretice. 2

de analiza economico/financiara Aplicatii numerice cu

2. Analiza indicatorilor valorici date reale 2

3. Analiza eficientei resurselor umane 2

4. Analiza eficientei resurselor materiale 2

5. Analiza cheltuielilor totale si de exploatare 2

6. Analiza rezultatului din exploatare si a ratelor 2

de rentabilitate

7. Analiza echilibrului financiar. Analiza 2

lichiditatii si solvabilitatii intreprinderii.

Bibliografie

1. Anghel, lon si Anghelache, Gabriela. Analiza economico-financiard a intreprinderii. Bucuresti: Editura
Economica, 2020.

2. Bailesteanu, Gheorghe. Analiza economico-financiara in contextul globalizarii. Timisoara: Editura Mirton,
2021.
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3. Dragan, Alexandru. Evaluarea si analiza performantei financiare a intreprinderii. Cluj-Napoca: Editura
Risoprint, 2022.

4. Gheorghe C. Analiza economico-financiara a intreprinderii, Editura Universita ii Transilvania, Brasov, 2008

5. Isfanescu A. si colectiv. Analiza economico-financiard, Editura ASE, Bucuresti, 2002

6. Matis, Dumitru si Cuzdriorean, Daniel. Instrumente si tehnici de analiza financiard. Bucuresti: Editura
Economicd, 2023.

7.Tole H., Tole M. Analiza economico-financiara. Metode si modele (editia a /I a), Editura: Prouniversitaria, 2021
8. Robu V., Georgescu N.: Analiza economico-financiard, Editura OMNIA UNI S.A.S.T. SRL, Brasov, 2000

Cartiin engleza

1. Brealey, Richard A., Myers, Stewart C,, si Allen, Franklin. Principles of Corporate Finance. 13th edition. New
York: McGraw-Hill Education, 2022.

2.Damodaran, Aswath. Investment Valuation: Tools and Techniques for Determining the Value of Any Asset. 3rd
edition. Hoboken, NJ: Wiley, 2019.

3. Fabozzi, Frank ). si Peterson Drake, Pamela. Analysis of Financial Statements. 3rd edition. Hoboken, NJ: Wiley,
2020.

4. Koller, Tim, Goedhart, Marc, si Wessels, David. Valuation: Measuring and Managing the Value of Companies.
7th edition. Hoboken, NJ: Wiley, 2020.

5. Palepu, Krishna G. si Healy, Paul M. Business Analysis and Valuation: Using Financial Statements. 6th edition.
Boston: Cengage Learning, 2021.

6. White, Gerald I, Sondhi, Ashwinpaul C,, si Fried, Dov. The Analysis and Use of Financial Statements. 3rd
edition. Hoboken, NJ: Wiley, 2021.

8.30 Proiect Metode de predare- Numar de ore | Observatii
invdtare

1. Documente necesare realizdrii unui proiecte Teme individuale 2
de analiza economico/financiara derulate pe date reale.

2. Analiza indicatorilor valorici

3. Analiza eficientei resurselor umane

4. Analiza eficientei resurselor materiale

5. Analiza cheltuielilor totale si de exploatare

NINININ[N

6. Analiza rezultatului din exploatare si a ratelor
de rentabilitate

7. Analiza echilibrului financiar. Analiza 2
lichiditatii i solvabilitatii intreprinderii.

Bibliografie

1. Anghel, lon si Anghelache, Gabriela. Analiza economico-financiard a intreprinderii. Bucuresti: Editura
Economica, 2020.

2. Bailesteanu, Gheorghe. Analiza economico-financiara in contextul globalizarii. Timisoara: Editura Mirton,
2021.

3. Dragan, Alexandru. Evaluarea si analiza performantei financiare a intreprinderii. Cluj-Napoca: Editura
Risoprint, 2022.

4. Gheorghe C. Analiza economico-financiara a intreprinderii, Editura Universita ii Transilvania, Brasov, 2008

5. Matis, Dumitru si Cuzdriorean, Daniel. Instrumente si tehnici de analiza financiard. Bucuresti: Editura
Economicd, 2023.

6. Tole H., Tole M. Analiza economico-financiara. Metode si modele (editia a VI a), Editura: Prouniversitaria, 2021
7.Robu V., Georgescu N.: Analiza economico-financiard, Editura OMNIA UNI S.A.S.T. SRL, Brasov, 2000
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9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor

profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

ulterioara a domeniului.

Continutul disciplinei respecta tendintele academice actuale si asigura o relevanta ridicata a competentelor transmise
cdtre studenti. Continutul reflecta metodele si teoriile acceptate de comunitatea stiintificd si sunt in consonanta cu
aborddrile actuale, permitandu-le studentilor sa isi formeze o baza stiintifica solidd si actualizata. De asemenea,
subiectele si temele abordate in cadrul cursului si activitatilor aplicative le ofera studentilor cadru pentru cercetarea

10. Evaluare

Tip de activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

specifice problematicii

seminarului

temad a proiectului

10.4 Curs Claritatea, coeren a si concizia | Evaluare prin examen scris — 50%
expunerii scrise test de cunostin e teoretice si
rezolvare de probleme
Gradul de acoperire a
problematicii cursului
10.5 Seminar/ laborator/ proiect | Corectitudinea reprezentdrilor | Puncte acordate pentru 10%
grafice si a relatiilor de calcul participarea activa la
rezolvarea aplicatiilor
Utilizarea corectd a metodelor | Notd acordatd pentru fiecare 40%

10.6 Standard minim de performanta

e Cunoasterea continutului notiunilor fundamentale

e Selectarea unor indicatori din documentele contabile
e Aplicarea unor relatii de calcul fundamentare

e Aplicarea unor modele de analiza

e Interpretarea rezultatelor obtinute

e Suntadmise maxim 2 teme notate sub 5.00

Grild de evaluare pe niveluri de performantd

Nivel de performanta

Descriere generald

Caracteristici

Excelent (10-9)

Stapaneste integral conceptele; analizele sunt
inovative si exacte

Terminologie perfecta, structura logica,
autonomie, gandire critica

Erori minore, dar coerenta conceptuala si

Foarte bine (8) Demonstreaza intelegere solida si aplicare corecta o
! ' aplicativa
Bi Tntelege conceptele de bazd, dar aplicarea este Terminologie uneori inexacta, explicatii
ine 7] partiala incomplete
Suficient (6) Aplicare mecanica a notiunilor, fara reflectie reala Raspunsuri corecte partial, lacune de logicd

Insuficient (<5)

Nu demonstreaza intelegerea notiunilor
fundamentale

argumentare

Confuzie teoreticd, aplicatii gresite, lipsa de

Prezenta Fisd de disciplind a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 05/09/2025 si aprobata in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 05/09/2025.

Prof. dr. ing. Tudor DEACONESCU,
Decan

Conf. dr. ing. Flavius Aurelian SARBU,
Director de departament
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Conf. dr. ing. ec. Catdlin GHEORGHE
Titular de curs

Conf. dr. ing. ec. Catdlin GHEORGHE
Titular de seminar

Dr.ing. Oana PANAZAN
Titular de seminar/proiect

Nota:

"Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeaza conform cu
Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare);

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat;

3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald) / DS (disciplind de specializare)

/ DC (disciplind complementara).

“' Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplind obligatorie)/ DOP (disciplind optionald)/

DFA (disciplina facultativa);

3 Un credit este echivalent cu 30 de ore de studiu (activitati didactice si studiu individual).
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invdtamant superior

Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea

Inginerie tehnologica si management industrial

1.3 Departamentul

Inginerie si management industrial

1.4 Domeniul de studii de licenta”

Inginerie si management

1.5 Ciclul de studii?

licenta

1.6 Programul de studii/ Calificarea

Inginerie economica industriald/ inginer

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Logistica

2.2 Titularul activitatilor de curs Prof.dr. ing. Adriana FLORESCU

2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborator/ Conf.dr. ing. Cristina GAVRUS

proiect

2.4 Anuldestudiu | IV | 2.5Semestrul | 7 | 2.6 Tipul de evaluare | E | 2.7 Regimul | Continut® DS

disciplinei Obligativitate® | DOB
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitéi,:ilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe sdptdmanad 4 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/ laborator/ 0/2/0
proiect

3.4 Total ore din planul de invatamant | 56 | dincare: 3.5 curs 28 | 3.6 seminar/ laborator/ 0/28/0
proiect

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20

Documentare suplimentard in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20

Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 15

Tutoriat 5

Examinari 4

Alte activitati......ccoooceviseeeeriisecniinnee.

3.7 Total ore de activitate a 64

studentului

3.8 Total ore pe semestru 120

3.9 Numarul de credite® 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum e nu sunt specificate in planul de invatamant
4.2 de competente ) nu sunt specificate in planul de invatamant

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului )

Sala de curs cu tabla si videoproiector

5.2 de desfdsurare a o
seminarului/ laboratorului/
proiectului

Sala de laborator cu tabla si retea de calculatoare
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6. Competente si rezultate ale invatarii

Cunostinte

Abilitsti

Responsabilitate si autonomie

R1.1 Defineasca conceptele fundamentale privind fluxul de stocuri

R1.2 Identifice metodele de monitorizare si control al stocurilor

R1.3 Descrie procesul de achizitie, depozitare si circulatie a materiilor prime
R1.4 Explice principiile de sincronizare a stocului cu productia

R21.1 Identifice principiile eficiente de conducere a echipelor

R1.5 Aplice tehnici de gestionare a lantului de aprovizionare

R1.6 Organizeze activitatile de monitorizare a fluxului de stocuri

R1.7 Analizeze datele privind inventarul produselor in curs de executie
R1.8 Dezvolte strategii pentru sincronizarea stocului cu cerintele clientilor
R21.6 Planifice activitatile si sd aloce sarcinile in mod eficient

R1.9 Gestioneze autonom procesele de mdsurare a timpului de lucru.

R1.10 la decizii privind optimizarea fluxurilor de productie

R1.11 Evalueze acuratetea estimadrilor de timp si sa propuna ajustari

R19.10 la decizii strategice privind optimizarea lantului logistic

R21.12 Gestioneze relatii de lucru eficiente la nivel de personalului, studentul va putea sa:
R21.13 Gestioneze autonom activitatile aferente lantului de aprovizionare

R21.14 la decizii independente privind controlul si optimizarea stocurilor

R21.15 Evalueze calitatea necesara a materiilor prime in functie de cerintele productiei
R21.16 Coordoneze procesele de achizitie, depozitare si circulatie a materialelor

~N

. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al disciplinei

Prezentarea contributiei logisticii la cresterea competitivitatii si satisfacerea
cerintelor clientilor, a principiilor operationale ale gestiunii industriale si
logistice, a tehnicilor moderne si strategiilor de gestiune a fluxurilor si
integrarii functionale in cadrul intreprinderilor si intre intreprinderi, in
contextul Industriei 4.0 si dezvoltarea abilitdtilor practice in domeniul
managementului activitatilor logistice, in mediul concurential european actual.

7.2 Obiectivele specifice

Tn’gelegerea si cunoasterea operatiilor din lantul logistic global, cuprinzand
aprovizionarea — logistica amonte, productia — logistica interna (industriald) si
distributia — logistica aval (comerciald), avand la bazd instrumentele si
conceptele specifice cu care opereaza logistice.

Intelegerea si aplicarea principiilor Lean management in Logistica 4.0.
Abilitati practice in domeniul managementului activitatilor logistice.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Numar | Observatii

de ore
1. Bazele managementului logisticii: 1.1 | Prelegere;  Dezbateri pe | 2 Evidentierea conceptelor
Conceptul de logisticd. Continut si componentele | probleme specifice; Studii de novatoare in domeniul
1.2 Mixul activitatilor logistice. 1.3 Rolul si | caz activitatii de logistica si
responsabilitdtile specialistului in logistica. aplicabilitatii practice a

F03.1-PS7.2-01/ed.3, rev.6




2. Organizarea activitatilor logistice: 2.1. Evolutia 2 acestora in  mediul
structurilor  organizatorice. 2.2.  Strategia economico-industrial.
logistica globald in contextul actual - Logistica
digitala.

2.4 Modele de performantd a lantului logistic
global (Supply Chain Management).

3. Managementul activitdtii logistice de 4
depozitare: 3.1. Rolul si functiile depozitelor. 3.2.
Tipologia si  amplasarea depozitelor. 3.3
Indicatori tehnico-economici ai activitatii de
depozitare 3.4. Organizarea muncii in depozite.

4. Managementul activitatii de transport: 4.1. 4
Locul si rolul transportului in logistica. 4.2.
Modalitati de transport. Costurile de transport.
4.3, Indicatori specifici activitatii de transport
intern. 4.4. Optimizarea problemei de transport.
4.5, Decizii strategice si operationale.

5. Logistica internd. Analiza indicatorilor tehnico- 4
economici: 5.1 Subsistemul logistic industrial
specific sistemelor flexibile de productie. 5.2
Subsistemul de manipularea materiald. Tehnici
de manipulare materiald. 5.3. Subsistemul de
stocare /depozitare materiala: 5.4 Subsisteme
logistice de transport. 5.5 Sinteza logistica in
cadrul unui SFP.

6. Managementul logisticii prin integrarea 6
conceptelor Lean Management si Industry 4.0.
6.1 Principii si instrumente Lean Management,
Kaizen, JIT, Kanban aplicate in Logistica. 6.2
Principii Logistica 4.0

7. Realitati si tendinte in  domeniul 6
managementului logisticii  7.1. Logistica si
sustenabilitatea. 7.2. Interconectareain Logistica
4.0 prin loT 7.3. Tendinte si strategii logistice in

contextul Al

Bibliografie
1. Boncoi, Gh,, Calefariu, G., Fota A, Sisteme de productie, vol. |, I, Ed. Univ. Transilvania, 2000.
Boncoi, Gh,, Calefariu, G., Fota A,, Sisteme de productie. Aplicatii, vol. Ill, Ed. Univ. Transilvania, 2001
Balan C,, Logistica, Editura Uranus, Bucuresti, 2006.
Calefariu, G., Boncoi, Gh., Fota, A., Automatizarea sistemelor de productie. Logistica industriala Universitatea
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Transilvania Brasov, 1997

Florescu, A., Sisteme flexibile de productie. Teorie si aplicatii, Editura Printech, Bucuresti, 2021.

Fota. A, Logistica, Ed. Univ. Transilvania, 2009.

Fota, A., Proiectarea sistemelor de masini. Modelare si simulare. Ed. Univ. Transilvania din Bragov, 2004

Imai M., Gemba Kaizen, Kaizen Institute, Bucuresti 2013

Rother, M., Shook, J.: Learning to See. The Lean Enterprises Institute, Brookline, MA, USA, 2009

0. Chivy, C. Sisteme si echipamente logistice [Resursa electronical. Brasov : Editura Universitatii Transilvania din
Brasov, 2020
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Studiu de caz.

si lucruin grup;

3. Logistica digitala. Studii de caz

4, Studiul si analiza fluxului logistic intr-un
sistem flexibil de productie, in Industria 4.0.

VSM digital. Studii de caz.

5. Implementarea conceptelor Lean in logistica.

Studii de caz.

6. Aplicarea principiului de circulatie Kanban.

Tecnomatix/ Siemens.

7. Conceperea unor scheme layout logistice
specifice sistemelor de productie digitale.
Aplicatii software Plant Simulation -

8.2 Seminar/ laborator/ proiect Metode de predare-invdtare Numar | Observatii

de ore
1. Organizarea activitatilor logistice. Studii de o Aplicatii individuale; 4 ¢ Rezolvarea de aplicatii,
caz. o Tnvé’,tare prin  probleme/ probleme specifice,
2. Aplicarea modelelor de performanta logistica. teme de cas3d, studii de caz | 2 bine  definite, din

domeniul logisticii.

Bibliografie

o v F W

Brasov, 2020

1. Boncoi, Gh,, Calefariu, G., Fota A,, Sisteme de productie. Aplicatii, vol. Ill, Ed. Univ. Transilvania, 2001

2. (Catrina, D., Velicy, $t., Zapciu, M., Cote , E., Fota A,, Mihai L., Sisteme flexibile de productie. indrumar de
laborator, Eitura Printech Bucuresti, 2009
Florescu, A., Sisteme flexibile de productie. Teorie si aplicatii, Editura Printech, Bucuresti, 2021.
Fota, A, Logistica, Ed. Univ. Transilvania, 2009.
Gavrus C., Managementul activitatilor de logisticd, Ed. Universitatii Transilvania, 2020.

Chivy, C. Sisteme si echipamente logistice [Resursa electronical. Brasov : Editura Universitatii Transilvania din

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatiilor

profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

ulterioara a domeniului.

Continutul disciplinei respecta tendintele academice actuale si asigura o relevantd ridicata a competentelor transmise
cdtre studenti. Continutul reflecta metodele si teoriile acceptate de comunitatea stiintificd si sunt in consonanta cu
aborddrile actuale, permitandu-le studentilor sa isi formeze o bazd stiintificd solida si actualizatd. De asemenea,
subiectele si temele abordate in cadrul cursului si activitatilor aplicative le ofera studentilor cadru pentru cercetarea

10. Evaluare
Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere
din nota finala
104 Curs e Explicarea corecta a unor concepte | Examen scris: 60 %
din  domeniul  managementului | sinteza pe teme concrete din
logisticii. domeniul disciplinei;
o Capacitate de exemplificare a unor | rezolvarea unui test grila.
metodologii, principii de organizare a
activitatii de logistica in cadrul unei
organizatii, prin studii de caz,
probleme specifice.
10.5 Seminar/ laborator/ | e Utilizarea corecta a notiunilor si | Verificare pe parcurs 20 %
proiect conceptelor specifice domeniului.
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e Aplicarea unor tehnici de lucru
individual si in echipa

¢ Rezolvarea de probleme / aplicatii, Colocviu laborator 20%
studii de caz, privind managementul
activitatilor logistice

10.6 Standard minim de performantd

e Operarea corecta cu concepte fundamentale teoretice si aplicative din domeniul disciplinei.

e Parcurgerea bibliografiei minime obligatorii.
Grild de evaluare pe niveluri de performantd

Nivel de performanta Descriere generald Caracteristici
Stapaneste integral conceptele; analizele sunt Terminologie perfectd, structura logica,
Excelent (10-9) _ o T
inovative si exacte autonomie, gandire critica
. . L . Erori minore, dar coerentd conceptuald si
Foarte bine (8) Demonstreazd intelegere solida si aplicare corecta .
aplicativa
Bine (7) Tntelege conceptele de bazd, dar aplicarea este Terminologie uneori inexacta, explicatii
ine s i
partiala incomplete
Suficient (6) Aplicare mecanicd a notiunilor, fara reflectie reala Raspunsuri corecte partial, lacune de logica
. Nu demonstreaza intelegerea notiunilor Confuzie teoreticd, aplicatii gresite, lipsd de
Insuficient (<5)
fundamentale argumentare

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 05/09/2025 si aprobata in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 05/09/2025.

Prof. dr. ing. Tudor DEACONESCU, Conf. dr. ing. Flavius Aurelian SARBU,

Decan Director de departament

Prof.dr. ing. Adriana FLORESCU Conf.dr. ing. Cristina GAVRUS

Titular de curs Titular de seminar/ laborator/ proiect
Nota:

"Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentda/ Masterat/ Doctorat (se completeaza conform cu
Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare);

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat;

3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald) / DS (disciplind de specializare)
/ DC (disciplind complementara).

“' Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplind obligatorie)/ DOP (disciplind optionald)/
DFA (disciplina facultativa);

3 Un credit este echivalent cu 30 de ore de studiu (activitati didactice si studiu individual).
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invdtamant superior Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea Inginerie tehnologica si management industrial
1.3 Departamentul Inginerie si management industrial

1.4 Domeniul de studii de licenta” Inginerie si management

1.5 Ciclul de studii? licenta

1.6 Programul de studii/ Calificarea Inginerie economica industriald/ inginer

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Design industrial

2.2 Titularul activitatilor de curs Sef lucr.dr. ing. Ovidiu FILIP

2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborator/ Sef lucr.dr. ing. Ovidiu FILIP

proiect

2.4 Anuldestudiu | IV | 2.5Semestrul | 7 | 2.6 Tipul de evaluare | V | 2.7 Regimul | Continut® DS
disciplinei Obligativitate® | DOB

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitéi,:ilor didactice)
3.1 Numdr de ore pe sdptdmanad 4 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar/ laborator/ 0/2/1
proiect
3.4 Total ore din planul de invatamant | 56 | dincare: 3.5 curs 14 | 3.6 seminar/ laborator/ 0/
proiect 28/14

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 24

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10

Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 24

Tutoriat

Examinari

Alte activitati......ccooocevviseeerriiisecnrinnee.

3.7 Total ore de activitate a 64

studentului

3.8 Total ore pe semestru 120

3.9 Numarul de credite® 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum e nu sunt specificate in planul de invatamant

4.2 de competente e nusunt specificate in planul de invatamant

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului ¢ Sala cu calculator, videoproiector, acces internet si tabla

5.2 de desfdsurare a e Salade laborator cu videoproiector, retea de calculatoare, acces internet si tabla
seminarului/ laboratorului/

proiectului
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6. Competente si rezultate ale invatarii

Cunostinte

R4.1 Identifice instrumentele informatice relevante pentru ingineria de productie
RZ4.2 Descrie functionalitatile calculatoarelor si retelelor informatice
R17.1 Identifice tendintele si oportunitdtile de inovare in domeniul ingineriei

Abilitsti

R4.5 Opereze calculatoare si retele informatice pentru activitati profesionale
RZ4.6 Utilizeze tehnologii informatice pentru stocarea si manipularea datelor

R15.5 Analizeze procese complexe de productie folosind metode structurate
R15.8 Implementeze imbundtatiri bazate pe analiza datelor si observatii

Responsabilitate si autonomie

R4.11 Coordoneze implementarea solutiilor informatice in cadrul echipei
R4.12 la decizii privind utilizarea optima a resurselor informatice disponibile

. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al disciplinei .

Intelegerea notiunilor referitoare la particularititile pieselor din tabld
Asimilarea de cunostinte necesare modelarii 3D CAD a pieselor din tabla sia
desenelor de executie

7.2 Obiectivele specifice . Tn’;elegerea comenzilor CAD necesare modelarii 3D a pieselor din tabla
e Retinerea elementelor specifice ale desenelor pieselor din tabla
e Asamblarea pieselor din tabla
o Realizarea desenelor de ansamblu
. Continuturi
8.1 Curs Metode de predare Numar de ore | Observatii
Introducere in designul industrial Expunere cu videoproiector 2

Modelarea pieselor plane din tabla

Expunere cu videoproiector

Modelarea pieselor complexe din tabld

Expunere cu videoproiector

Realizarea desenelor pieselor din tabla

Realizarea asamblarii pieselor din tabla

Expunere cu videoproiector

Crearea desenului de ansamblu

2
4
Expunere cu videoproiector 2
2
2

Expunere cu videoproiector

Bibliografie

[1] Tutorial Books, Creo Parametric 6.0 Basic, 2020, ISBN-13: 979-8640129670
[2] Bodea, M., Sudura si procedee conexe, Editura UTPRESS, Cluj-Napoca, 2016, ISBN 978-606-737-143-7
[3]FILIP, O., Design industrial: modelare si desenare in Creo, Editura Matrix Rom, 2023, ISBN 978-606-25-0775-6

8.2 Seminar/ laborator/ proiect

Metode de predare-invdtare Numadr de ore | Observatii

Prezentarea elementelor de baza

Lucrari practice pe calculator L

Modelarea pieselor plane din tabla

Lucrari practice pe calculator

Modelarea pieselor cu mai multi pereti

Lucrari practice pe calculator

Modelarea pieselor ambutisate

Lucrari practice pe calculator

Crearea desenului de executie

Lucrari practice pe calculator

Realizarea asamblarii pieselor din tabla

Lucrari practice pe calculator

Crearea desenului de ansamblu

(NS IS S I SN e

Lucrari practice pe calculator
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Proiect..

tehnic identic..
Sustinerea proiectului.

Modelarea formelor geometrice
elementare prin aplicarea a doua
comenzi, insotita de descrierea lor.
Realizarea modelului unei piese prin

respectand anumite conditii.
Modelarea unei piese pe baza unui
desen furnizat si elaborarea unui desen

utilizarea unor comenzi specifice, Soft CAD

14

Bibliografie

[1] Tutorial Books, Creo Parametric 6.0 Basic, 2020, ISBN-13: 979-8640129670
[2] Bodea, M., Sudura si procedee conexe, Editura UTPRESS, Cluj-Napoca, 2016, ISBN 978-606-737-143-7
[3]FILIP, O., Design industrial: modelare si desenare in Creo, Editura Matrix Rom, 2023, ISBN 978-606-25-0775-6

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor

profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

ulterioara a domeniului.

Continutul disciplinei respecta tendintele academice actuale si asigura o relevantd ridicata a competentelor transmise
cdtre studenti. Continutul reflecta metodele si teoriile acceptate de comunitatea stiintifica si sunt in consonanta cu
aborddrile actuale, permitandu-le studentilor sa isi formeze o baza stiintifica solidd si actualizata. De asemenea,
subiectele si temele abordate in cadrul cursului si activitatilor aplicative le ofera studentilor cadru pentru cercetarea

10. Evaluare

Tip de activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

10.4 Curs Evaluarea cunostintelor Proba practicd pe calculator 50%
teoretice
10.5 Seminar/ laborator/ proiect | Proiect Sustinerea solutiilor adoptate 50%

10.6 Standard minim de performanta

e Rezolvarea a 50% din temele de casg,

e Modelarea partiald a unei piese 3D, utilizand informatiile prezentate intr-un desen de executie

Grild de evaluare pe niveluri de performantd

Nivel de performanta

Descriere generald

Caracteristici

Excelent (10-9)

Stapaneste integral conceptele; analizele sunt
inovative si exacte

Terminologie perfecta, structura logica,
autonomie, gandire critica

Foarte bine (8)

Demonstreazd intelegere solida si aplicare corecta

Erori minore, dar coerenta conceptuala si

aplicativa
Bi Tntelege conceptele de bazd, dar aplicarea este Terminologie uneori inexacta, explicatii
ine 7] partiala incomplete
Suficient (6) Aplicare mecanica a notiunilor, fara reflectie reala Raspunsuri corecte partial, lacune de logicd

Insuficient (<5)

Nu demonstreaza intelegerea notiunilor
fundamentale

argumentare

Confuzie teoreticd, aplicatii gresite, lipsa de
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Prezenta Fisa de disciplind a fost avizatd in sedinta de Consiliu de departament din data de 05/09/2025 si aprobata in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 05/09/2025.

Prof. dr. ing. Tudor DEACONESCU, Conf. dr. ing. Flavius Aurelian SARBU,

Decan Director de departament

Sef lucr.dr.ing. Ovidiu FILIP Sef lucr.dr.ing. Ovidiu FILIP

Titular de curs Titular de seminar/ laborator/ proiect
Nota:

Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licenta/ Masterat/ Doctorat (se completeazd conform cu

Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare);
2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licenta/ Masterat/ Doctorat;

3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald) / DS (disciplind de specializare)
/ DC (disciplind complementard).

“' Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplind obligatorie)/ DOP (disciplind optionald)/

DFA (disciplind facultativa);

3 Un credit este echivalent cu 30 de ore de studiu (activitati didactice si studiu individual).
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invdtamant superior Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea Inginerie tehnologica si management industrial
1.3 Departamentul Inginerie si management industrial

1.4 Domeniul de studii de licenta Inginerie si management

1.5 Ciclul de studii? licenta

1.6 Programul de studii/ Calificarea Inginerie economica industriald/ inginer

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Sisteme si tehnologii speciale
2.2 Titularul activitatilor de curs Prof.dr. Tudor DEACONESCU
2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborator/ Cercetadtor st.dr.ing. Sorin BARABAS
proiect
2.4 Anuldestudiu | IV | 2.5Semestrul | 7 | 2.6 Tipul de evaluare | E | 2.7 Regimul | Continut® DS
disciplinei Obligativitate® | DOB
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitéi,:ilor didactice)
3.1 Numdr de ore pe sdptdmanad 3 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar/ laborator/ 0/2/0
proiect
3.4 Total ore din planul deinvatamant | 42 | dincare: 3.5 curs 14 | 3.6 seminar/ laborator/ 0/28/0
proiect
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentard in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 15
Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 15
Tutoriat 20
Examinari 8
Alte activitati......ccoooceviseeeeriisecniinnee.
3.7 Total ore de activitate a 78
studentului
3.8 Total ore pe semestru 120
3.9 Numarul de credite® 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum e nu sunt specificate in planul de invatamant

4.2 de competente Proiectarea tehnico-economica si imbunatatirea produselor si proceselor industriale.

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului e Sala dotata cu videoproiector

5.2 de desfdsurare a ¢ Laborator dotat cu masini-unelte neconventionale (corp V/Institut)
seminarului/ laboratorului/
proiectului
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6. Competente si rezultate ale invatarii

Cunostinte

R17.1 Identifice tendintele si oportunitdtile de inovare in domeniul ingineriei
R17.3 Explice procesele de dezvoltare a noilor tehnologii si idei

R17.4 Recunoascd barierele si factorii facilitatori ai inovarii

Abilitati
R17.7 Aplice metode alternative pentru rezolvarea problemelor complexe
R17.8 Elaboreze propuneri de implementare a noilor tehnologii si metode

Responsabilitate si autonomie
R17.12 Coordoneze echipe pentru dezvoltarea si testarea ideilor inovatoare

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al disciplinei e Cunoasterea principiilor de lucru specifice masinilor-unelte de tip
neconventional

7.2 Obiectivele specifice e Studiul posibilitatii implementarii prelucrdrilor neconventionale in

intreprinderile industriale

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Numar de ore | Observatii
Actiunea tehnologica de prelucrare prin
) 2 ore
eroziune
Prelucrarea prin eroziune electrica 2 ore
Prelucrarea prin eroziune
N 2 ore
electrochimicd
Materiale abrazive Videoproiector; curs interactiv 1ore
Prelucrarea abraziva prin lepuire 1ore
Prelucrarea magneto-abraziva 2 ore
Prelucrarea cu jet de fluid sub presiune 2 ore
Prelucrarea prin eroziune abraziva
. 2 ore
ultrasonica
Bibliografie

1. Deaconescu Tudor - Sisteme si tehnologii speciale. Editura Cartea universitara Bucuresti, 2005, ISBN973-731-221-X
2. Deaconescu Tudor, s.a. - Tratat de tehnologii neconventionale. Prelucrarea prin eroziune cu unde ultrasonice. Vol VIII.
Editura BREN Bucuresti, 2004, ISBN 973-648-385-1

3. Pisarciuc, C., Obaciu, Gh. - Eroziune electricd. Tehnologii si sisteme. Editura Universitatii Transilvania din Brasov,
2004, ISBN 973-635-336-2

4. lvan, M. - Sisteme si tehnologii de prelucrare prin eroziune electrochimica. Universitatea Transilvania din Brasov,
1995

5. Micro-electrical Discharge Machining Processes. Technologies and Applications. 2019. Editors: Golam Kibria,
Muhammad P. Jahan, B. Bhattacharyya. Publisher: Springer Singapore

6. Bijoy Bhattacharyya - Electrochemical Micromachining for Nanofabrication, MEMS and Nanotechnology. Elsevier Inc.
2015

7.D.A. Summers - Waterjetting Technology. CRC Press 2019.

8.2 Seminar/ laborator/ proiect Metode de predare-invdtare Numar de ore | Observatii
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Magsini de prelucrat prin electroeroziune 4
cu electrod masiv

Masini de prelucrat prin electroeroziune 8
cu electrod filiform

Materiale abrazive Aplicatii practice L
Masini de prelucrat cu jet de fluid sub g
presiune

Prelucrarea prin eroziune abraziva L
ultrasonica

Bibliografie

1. Deaconescu Tudor - Sisteme si tehnologii speciale. Editura Cartea universitara Bucuresti, 2005, ISBN973-731-221-X

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor
profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei respecta tendintele academice actuale si asigura o relevantd ridicata a competentelor transmise
cdtre studenti. Continutul reflecta metodele si teoriile acceptate de comunitatea stiintificd si sunt in consonanta cu
aborddrile actuale, permitandu-le studentilor sa isi formeze o baza stiintifica solidd si actualizata. De asemenea,
subiectele si temele abordate in cadrul cursului si activitatilor aplicative le ofera studentilor cadru pentru cercetarea
ulterioard a domeniului.

10. Evaluare
Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere
din nota finala
10.4 Curs Implicare in discutiile pe L
] o Proba scrisa 50%
marginea subiectelor tratate
10.5 Seminar/ laborator/ proiect | Stapanirea cunostintelor 5 .
. ! Proba practica 50%
specifice

10.6 Standard minim de performantd

Grild de evaluare pe niveluri de performanta

Nivel de performanta Descriere generald Caracteristici
Stapaneste integral conceptele; analizele sunt Terminologie perfectd, structura logica,
Excelent (10-9) _ o T
inovative si exacte autonomie, gandire critica
. - o . Erori minore, dar coerenta conceptuala si
Foarte bine (8) Demonstreazad intelegere solida si aplicare corecta o
aplicativa
Bine (7) Tn’gelege conceptele de bazd, dar aplicarea este Terminologie uneori inexactd, explicatii
ine s ;
partiald incomplete
Suficient (6) Aplicare mecanicd a notiunilor, fara reflectie reala Raspunsuri corecte partial, lacune de logica
. Nu demonstreaza intelegerea notiunilor Confuzie teoreticd, aplicatii gresite, lipsa de
Insuficient (<5)
fundamentale argumentare

Prezenta Fisd de disciplind a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 05/09/2025 si aprobata in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 05/09/2025.

Prof. dr. ing. Tudor DEACONESCU, Conf. dr. ing. Flavius Aurelian SARBU,
Decan Director de departament
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Prof.dr. Tudor DEACONESCU
Titular de curs

Cercetadtor st.dr.ing. Sorin BARABAS
Titular de seminar/ laborator/ proiect

Nota:

Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licenta/ Masterat/ Doctorat (se completeazd conform cu

Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare);

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licenta/ Masterat/ Doctorat;

* Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald) / DS (disciplind de specializare)

/ DC (disciplind complementard).

“' Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplind obligatorie)/ DOP (disciplind optionald)/

DFA (disciplind facultativa);

5 Un credit este echivalent cu 30 de ore de studiu (activitdti didactice si studiu individual).
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea Inginerie tehnologica si management industrial
1.3 Departamentul Inginerie si management industrial

1.4 Domeniul de studii de licenta" Inginerie si management

1.5 Ciclul de studii? licenta

1.6 Programul de studii/ Calificarea Inginerie economicad industriala/ inginer

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Managementul investitiilor

2.2 Titularul activitatilor de curs conf.dr.ing. Flavius Aurelian SARBU
2.3 Titularul activitatilor de seminar/ proiect conf.dr.ing. Cristina GﬂVRU$
dr.ing. Oana PANAZAN
, , Continut® DS
) 2.6 Tipul de 2.7 Regimul :
2.4 Anul de studiu | IV | 2.5 Semestrul | E T Obligativitate® DO
evaluare disciplinei B
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)
3.1 Numadr de ore pe saptamana 4 | dincare:3.2 curs 2 | 3.3 seminar/ proiect 1/1
3.4 Total ore din planul de invatdamant | 56 | dincare:3.5curs | 28 | 3.6 seminar/ proiect 14/14
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 34
Documentare suplimentard in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 30
Pregdtire seminare/ laberateare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 20
Tutoriat 6
Examinari 4
Alte activitati......ccoooceviseeeeriisecniinnee.
3.7 Total ore de activitate a studentului 94
3.8 Total ore pe semestru 150
3.9 Numarul de credite® 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum Nu sunt specificate in planul de invatamant
Stiinte ingineresti si tehnico-economice; Stiinte manageriale, financiare, sociale;
Fundamente economice; Management; Marketing

4.2 de competente Bazele economiei; Contabilitate; Bazele managementului; Finante si creditare; Marketing;

Managementul productiei; Analiza economica

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului Nu este cazul

5.2 de desfdsurare a seminarului/ proiectului | Nu este cazul

6. Competente si rezultate ale invatarii
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Cunostinte

Abilitsti

R5.4 Recunoascd indicatorii de performanta financiard relevanti pentru proiecte ingineresti

R5.6 Evalueze beneficiile si costurile proiectelor ingineresti
R5.7 Calculeze perioada de recuperare a investitiei
R5.8 Aplice metode de evaluare a riscurilor financiare

Responsabilitate si autonomie

R5.9 la decizii independente bazate pe analiza viabilitatii financiare

R5.10 Gestioneze autonom evaluarea costurilor si beneficiilor proiectelor

R5.12 Coordoneze procesul de planificare financiara pentru proiecte de inginerie

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al
disciplinei

Disciplina asigura informarea si pregdtirea cursantilor in problematica complexa a
mecanismelor decizionale din sfera managementului activitatilor economice.
Disciplina prezintd procesul fundamentarii tehnice si economice a deciziei de a investi,
concomitent cu prezentarea principalelor tipuri de abordari strategice stabilite la
nivelul managementului intreprinderii. Totodatd, disciplina oferd cursantilor
posibilitatea sa evalueze si sd reflecteze asupra teoriilor de management, modelelor si
practicilor curente din industria productivd, in scopul formularii, argumentarii si
implementdrii deciziilor. Se doreste insusirea de catre cursanti a metodologiei de
elaborare si analiza a unor proiecte de investitii, exemplificand punctual avantajele si
dezavantajele unor sisteme de finantare si creditare intalnite in practica curentd,
concomitent cu formarea deprinderilor de analiza si previziune economica.

7.2 Obiectivele specifice

Obiectivele specifice vizeaza in primul rand transferul de cunostinte in privinta
asigurdarii managementului sistemelor de productie, dar si aborddrile strategice
financiare stabilite la nivelul managementului intreprinderii; formarea unei baze
teoretice si practice necesare intelegerii importantei si rolului analizei proiectelor de
investitii si sistemului de finantare si creditare in activitatea economicd; dezvoltarea
capacitatilor analitice si a competentelor decizionale, precum si folosirea corecta a
limbajului si terminologiei specifice domeniului de studiu. Disciplinaisi propune sa puna
la dispozitia cursantilor conceptele, metodele de evaluare a eficientei economice a
investitiilor, sistemul de indicatori care std la baza adoptdrii deciziilor de investiti,
precum si metodele de optimizare a parametrilor si programelor/ proiectelor de
investitii.

8. Continuturi

Numar de .
8.1 Curs Metode de predare Observatii
ore
Introducere in investitii. Conceptul de investitie. Tipuri de ) . )
. - o . | Prelegeri pe baza de slide.
investitii. Etapele procesului investitional. Momente si . . 2 ore
. , . S " | Dezbatere si studii de caz.
perioade de timp specifice procesului investitional. '
Surse si modalitdti de finantare a investitillor — aspecte
generale. Necesitatea si oportunitatea surselor de finantare | Prelegeri pe baza de slide. 5
ore
a investitiilor — aspecte generale. Tipuri de finantare — | Dezbatere si studii de caz.
aspecte generale.
Influenta factorului timp asupra procesului investitional. | Prelegeri pe baza de slide. 5
ore
Principiile actualizarii. Formule de principiu utilizate in | Dezbatere si studii de caz.
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calculele de actualizare. Momente de referintd ale
actualizarii.

Componentele fezabilitatii unui proiect de investitii. Locul
studiului de fezabilitate intr-un proiect de investitii. Studiul | Prelegeri pe baza de slide.

de fezabilitate. Elementele de avut in vedere la elaborarea | Dezbatere si studii de caz. 2ore
unui studiu de fezabilitate.

Evaluarea economico-financiard a unui proiect de investitii.

Obiective ale analizei economico-financiare. Cadrul analitic | Prelegeri pe baza de slide. 2 ore

al analizei economico-financiare. Analiza pe baza | Dezbatere sistudii de caz.
indicatorilor financiari.

Determinarea fluxurilor si parametrilor financiari 1in

elaborarea unui proiect de investitii. Aplicarea criteriilor de , . )
- R ) ] L Prelegeri pe baza de slide.
rentabilitate Tn acceptarea si selectarea investitiilor. ) . 2 ore
i . L . Dezbatere si studii de caz.
Indicatorii metodologiei Bancii Mondiale pentru evaluarea '

eficientei economice a investitiilor.

Aspecte privind utilizarea criteriilor de evaluare a | Prelegeri pe baza de slide. |nV|t.a§|d|n

investitiilor. Analiza riscului unui proiect de investitii. Dezbatere si studii de caz. “ore mediul .
economic

Managementul echilibrului financiar: de la strategie | Prelegeri pe baza de slide. 3 ore

financiard la activitate curenta. Dezbatere si studii de caz.

Strategii pentru identificarea si exploatarea surselor de

finantare a activitatilor economice. Decizia strategica: | Prelegeri pe baza de slide. 2 ore

necesitatea coreldrii deciziilor de finantare cu cele de | Dezbatere sistudii de caz.

investitii.

Finantarea strategicd a intreprinderii.  Finantarea invitati din

] . R ) . Prelegeri pe baza de slide. ]
operationalda pe termen scurt a intreprinderii. Momentul ) . 4 ore mediul
' Dezbatere si studii de caz.

optim de inlocuire a utilajelor/ activelor. economic
, , , , ) , . , . ) invitati din
Analiza pietelor financiare internationale. Intermediarii | Prelegeri pe baza de slide. 5 diul
, . , L o , , ) ore mediu
financiari. Teoria portofoliilor financiare internationale. Dezbatere si studii de caz. )
economic

Finantarea internationald a proiectelor de investitii. Rata , . )
o ] o ) ] o . .. | Prelegeri pe baza de slide.
dobanazii. Costul finantarii internationale. Riscurile finantarii , ) 2ore
Dezbatere si studii de caz.

internationale. Metode de programare a profitului.

Bibliografie

1. Abrudan |, Candea D., - coordonatori - Manual de inginerie economica — ingineria si managementul sistemelor
de productie, Editura Dacia, Cluj-Napoca 2002

2. Barsan, . Management investitional. Fezabilitatea proiectelor de investitii. Sibiu : Editura Universitatii, 2003.
226 p.:fig, tab.; 20 cm. ISBN 9789736515934/ Subiecte: Capital fix; Decizie de investitie; Eficienta economicg;
Evaluare economicd; Evaluare financiard; Fezabilitate; Finantare; Investitii; Management; Proces investitional;
Proiect de investitii

3. Bintintan, P., - Strategii si politici de investitii, Editura Casa Cartii de Stiintd, Cluj-Napoca, 2005
Blonigen, Bruce A.. Foreign direct investment. New Jersey ; London ; Singapore [etc.] : World Scientific, 2019,
XXXVII, 538 p. : fig., tab. ; 25 cm. ISBN 9789813277007/ Subiecte: Comert international; Investitii financiare;
Investitii strdine directe

5. Cistelecan, L., - Economia, eficienta si finantarea investitiilor, Editura Economicd, Bucuresti, 2002
Gheorghe, C., - Analiza economico-financiard a intreprinderii, Editura Universitatii , Transilvania” Brasov, 2008

7. Lucian, P. Investitii. Sibiu : Editura Universitatii "Lucian Blaga" din Sibiu, 2018. 323 p. : fig. ; 21 cm. ISBN
9786061215577/ Subiecte: Stiinte economice; Investitii financiare; Proiect de investitii; Eficienta economica;

Risc financiar; Finantarea investitiei; Cheltuieli publice; Investitii strdine directe
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8. Manolescu, Ghe. Management financiar, Editura Economica, 1995

9. Mieila, M. Investitii directe : eficientd, finantare, fezabilitate. Bucuresti: Pro Universitaria, 2016. 252 p.: fig..tab. ;
24 cm. ISBN 9786062606152/ Subiecte: Stiinte economice; Investitii financiare; Management financiar; Buget;
Eficienta economicd a investitiei; Proiect de investitii; Ideologie-Politica-Istorie

10. Railean, E. Managementul proiectului : dezvoltare profesionala & institutionala. lasi : Editura Lumen, 2017. 134
p.:il, tab.; 25 cm. ISBN 9789731664736/ Subiecte: Managementul proiectelor; Managementul organizatiei;
Dezvoltare profesionala

11. Romanu, |., Vasilescu, |, s.a. - Managementul investitiilor, Editura Teora, Bucuresti, 1996

12. Tache, I. Finantarea proiectelor europene [Resursd electronicd]. Brasov : Editura Universitdtii Transilvania din

Brasov, 2019. 1 disc optic (CD-ROM) : fig., tab. ; 12 cm. ISBN 9786061911332/ Subiecte: Stiinte economice;
Finante internationale; Relatii economice internationale; Cooperare economica internationald; Uniunea

Europeand; Proiect european; Finantarea proiectelor
**** Legislatie specificd nationala si internationala

**** Rapoarte si documentatie de la Comisia Europeana / Directia generala pentru politica regionala

**** Rapoarte si documentatie Fonduri structurale / Finantari europene / POS 2007-2013 / Horizon 2020

. Metode de predare - Numar de .
8.2 Seminar . Observatii
invatare ore
Conversatie. Activitati
S1. Eficienta economica — criteriu de baza in fundamentarea | individuale si/sauin
deciziei de investiti. Forma generalda a indicatorilor de | grupuri mici. Studii de caz. 2ore
eficienta economicd a investitiilor. Prelegeri pe baza de
slide..
S2. Evaluarea eficientei economice a investitiilor cu ajutorul | Conversatie. Activitati
indicatorilor statici. Indicatori cu caracter general. Indicatori | individuale si/sauin 5
ore
de baza. Indicatori specifici unor ramuri si domenii de | grupuri mici. Studii de caz.
activitate. Prelegeri pe bazd de slide.
Conversatie. Activitati
) - ) ) ) L individuale si/sau in
S3. Analiza eficientei economice a investitiilor. ] . 2 ore
' ' grupuri mici. Studii de caz.
Prelegeri pe baza de slide.
) o ) ) Conversatie. Activitati
S4. Determinarea capacitdtii optime de productie a | . | . " !
. . I, N , ' | individuale si/sauin
obiectivelor de investitii. Politica de inlocuire a capitalului fix o . 2 ore
. o . . . grupuri mici. Studii de caz.
si de optimizare a deciziei de achizitie a utilajelor. ) . ]
Prelegeri pe baza de slide.
. ) oL ) ) Conversatie. Activitati
S5. Planificarea financiard si managementul capitalului de | o !
o o o ) | individuale si/sau in
lucru. Criterii si tehnici de stabilire a bugetelor de investitii. oo . 2 ore
o ) ! grupuri mici. Studii de caz.
Strategii financiare pe termen lung. , . )
Prelegeri pe baza de slide.
. o o ) Conversatie. Activitati
S6. Determinarea necesarului de investitii pentru asigurarea | = . " o
. ] ] ) o T individuale si/sau in
cresterii economice. Proiecte de investitii. Strategii utilizate ! . 2 ore
. ) ) o grupuri mici. Studii de caz.
in procesul de selectare a proiectelor de investitii. , . )
' Prelegeri pe baza de slide.
) ) s o . ) | Conversatie. Activitati
S7. Indicatori de structura financiard a Iintreprinderii. | = o o
. .. . . e ) ) individuale si/sauin
Indicatori ai eficientei utilizarii capitalurilor. Procesul o . 2 ore
) . o ! grupuri mici. Studii de caz.
investitional si riscul. ) . ]
' ' Prelegeri pe baza de slide.

Bibliografie
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Barsan, I. Management investitional. Fezabilitatea proiectelor de investitii. Sibiu : Editura Universitatii, 2003.
226p.:fig, tab.; 20 cm. ISBN 9789736515934/ Subiecte: Capital fix; Decizie de investitie; Eficienta economica;
Evaluare economicd; Evaluare financiard; Fezabilitate; Finantare; Investitii; Management; Proces investitional;
Proiect de investitii

Gheorghe, C., - Analiza economico-financiard a intreprinderii, Editura Universitatii , Transilvania” Brasov, 2008
Editura Universitatii "Lucian Blaga" din Sibiu, 2018. 323 p. : fig. ; 21 cm. ISBN
9786061215577/ Subiecte: Stiinte economice; Investitii financiare; Proiect de investitii; Eficienta economica;

Lucian, P. Investitii. Sibiu :

Risc financiar; Finantarea investitiei; Cheltuieli publice; Investitii strdine directe

Manolescu, Ghe. Management financiar, Editura Economicd, 1995

Mésle, R., Nastovici, L. Evaluarea investitiilor, Editura Lux Libris, Brasov, 1998.

Mieila, M. Investitii directe : eficientd, finantare, fezabilitate. Bucuresti: Pro Universitaria, 2016. 252 p. : fig.,tab. ;
24 cm. ISBN 9786062606152/ Subiecte: Stiinte economice; Investitii financiare; Management financiar; Buget;
Eficienta economica a investitiei; Proiect de investitii; Ideologie-Politica-Istorie

Railean, E. Managementul proiectului : dezvoltare profesionald & institutionala. lasi : Editura Lumen, 2017. 134
p.:il, tab.; 25 cm. ISBN 9789731664736/ Subiecte: Managementul proiectelor; Managementul organizatiei;
Dezvoltare profesionald

Romanu, |., Vasilescu, |, s.a. - Managementul investitiilor, Editura Teora, Bucuresti, 1996

Tache, I. Finantarea proiectelor europene [Resursd electronicd]. Brasov : Editura Universitdtii Transilvania din
Brasov, 2019. 1 disc optic (CD-ROM) : fig., tab. ; 12 cm. ISBN 9786061911332/ Subiecte: Stiinte economice;
Finante internationale; Relatii economice internationale; Cooperare economicd internationald; Uniunea

Europeand; Proiect european; Finantarea proiectelor

**** Rapoarte si documentatie de la Comisia Europeana / Directia generala pentru politica regionala

**** Rapoarte si documentatie Fonduri structurale / Finantdri europene / POS 2007-2013 / Horizon 2020

. Metode de predare - Numar de .
8.3 Proiect . Observatii
invatare ore
P1. Informatii generale privind organizarea si metodologia | Conversatie. Activitdti
de intocmire a proiectelor. Introducere fin investitii. | individuale si/sauin
Conceptul de investitie. Tipuri de investitii. Etapele | grupuri mici. Studii de caz. 2 ore
procesului investitional. Decizia de investire. Principalele | Prelegeri pe baza de
decizii financiare ale intreprinderii. slide..
) ) ) ] Conversatie. Activitati
P2. Necesitatea si oportunitatea surselor de finantare a | . |, | ) .
) o ' o ' | individuale si/sauin
investitiilor. Influenta factorului timp asupra procesului oo . 2 ore
. o o o grupuri mici. Studii de caz.
investitional. Principiile actualizdrii. i . .
' Prelegeri pe baza de slide.
P3. Evaluarea economico-financiara a unui proiect de ) .
) o o o ] ) ) Conversatie. Activitati
investitii. Obiective ale analizei economico-financiare. | o o
. o ) ) ) ) | individuale si/sauin
Cadrul analitic al analizei economico-financiare. Indicatorii ] . 2 ore
e . ) i grupuri mici. Studii de caz.
specifici utilizati Tn evaluarea eficientei economice a ) . .
] o Prelegeri pe baza de slide.
investitiilor.
P4. Elaborarea individuala a proiectelor cu respectarea | Conversatie. Activitati
urmatoarelor cerinte  minime (1): fundamentarea | individuale si/sauin 5
ore
proiectului; integrarea proiectului intr-o categorie specifica; | grupuri mici. Studii de caz.
sistemul de management. Prelegeri pe baza de slide.
o . ) Conversatie. Activitati
P5. Elaborarea individualda a proiectelor cu respectarea | . | . o !
. ) o . ) individuale si/sau in
urmatoarelor cerinfe minime (2): modallta’gl strategico- o) . 2 ore
) ) o grupuri mici. Studii de caz.
tactice de realizare a obiectivelor. ) . ]
Prelegeri pe baza de slide.
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P6. Elaborarea individuala a proiectelor cu respectarea | Conversatie. Activitati
urmadtoarelor cerinte minime (3): intocmirea documentatiei | individuale si/sauin

pentru obtinerea unei finantdri (credit international, credit, | grupuri mici. Studii de caz. 2ore

linie de creditare etc.). Prelegeri pe baza de slide.

P7. Elaborarea individuald a proiectelor cu respectarea | Conversatie. Activitati

urmatoarelor cerinte minime (4): elaborarea matricei logice | individuale si/sauin 5 ore

a proiectului; analiza de sensitivitate; analiza riscului; | grupuri mici. Studii de caz.

analiza pe baza indicatorilor financiari. Prelegeri pe baza de slide.

Bibliografie

1. Barsan, I. Management investitional. Fezabilitatea proiectelor de investitii. Sibiu : Editura Universitatii, 2003.

v s WN

226p.:fig, tab.; 20 cm. ISBN 9789736515934/ Subiecte: Capital fix; Decizie de investitie; Eficienta economicg;
Evaluare economica; Evaluare financiard; Fezabilitate; Finantare; Investitii; Management; Proces investitional;
Proiect de investitii

Gheorghe, C., - Analiza economico-financiard a intreprinderii, Editura Universitatii , Transilvania” Brasov, 2008
Manolescu, Ghe. Management financiar, Editura Economica, 1995

Mbsle, R., Nastovici, L. Evaluarea investitiilor, Editura Lux Libris, Brasov, 1998.

Mieila, M. Investitii directe : eficientd, finantare, fezabilitate. Bucuresti: Pro Universitaria, 2016. 252 p. : fig.,tab. ;
24 cm. ISBN 9786062606152/ Subiecte: Stiinte economice; Investitii financiare; Management financiar; Buget;
Eficienta economicd a investitiei; Proiect de investitii; Ideologie-Politica-Istorie

Railean, E. Managementul proiectului : dezvoltare profesionala & institutionala. lasi : Editura Lumen, 2017. 134
p.:il, tab.; 25 cm. ISBN 9789731664736/ Subiecte: Managementul proiectelor; Managementul organizatiei;
Dezvoltare profesionala

Romany, ., Vasilescuy, 1., s.a. - Managementul investitiilor, Editura Teora, Bucuresti, 1996

Tache, I. Finantarea proiectelor europene [Resursd electronicd]. Brasov : Editura Universitdtii Transilvania din
Brasov, 2019. 1 disc optic (CD-ROM) : fig., tab. ; 12 cm. ISBN 9786061911332/ Subiecte: Stiinte economice;
Finante internationale; Relatii economice internationale; Cooperare economicd internationald; Uniunea
Europeang; Proiect european; Finantarea proiectelor

**** Rapoarte si documentatie de la Comisia Europeana / Directia generald pentru politica regionala

**** Rapoarte si documentatie Fonduri structurale / Finantari europene / POS 2007-2013 / Horizon 2020

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor

profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

-—

Continutul disciplinei respectd tendintele academice actuale si asigura o relevantd ridicata a competentelor

transmise cdtre studenti. Continutul reflecta metodele si teoriile acceptate de comunitatea stiintifica si sunt in

consonantd cu aborddrile actuale, permitandu-le studentilor sd isi formeze o baza stiintifica solida si actualizata. De

asemenea, subiectele si temele abordate in cadrul cursului si activitdtilor aplicative le ofera studentilor cadru pentru

cercetarea ulterioara a domeniului.

0. Evaluare
. o L 10.2 Metode de 10.3 Pondere
Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare ) L
evaluare din nota finala
10.4 Curs Utilizarea in mod curent de cdtre cursanti a

o | Evaluare scrisa cu itemi
conceptelor, a metodelor de evaluare a eficientei L

subiectivi (grild) si
obiectivi. 60 %

Prezenta si evaluare pe

economice a investitiilor, a sistemului de indicatori
care std la baza adoptarii deciziilor de investitii,
precum si a aborddrilor strategice privind

) . N ) g parcursul semestrului.
managementul financiar al intreprinderii.
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10.5 Seminar/ Evaluarea eficientei economice a investitiilor cu | Evaluare scrisa cu itemi

proiect ajutorul indicatorilor specifici (indicatori cu caracter | subiectivi (grild) si )

Lo . . o . o 20% seminar
general, indicatori de bazd, statici, dinamici etc.) | obiectivi. )
) - . ) o _ 20% proiect
precum si utilizarea corecta a limbajului si | Prezentd sievaluare pe

terminologiei specifice domeniului de studiu. parcursul semestrului.

10.6 Standard minim de performanta

e Utilizarea in mod curent de cdtre cursanti a conceptelor, a metodelor de evaluare a eficientei economice a
investitiilor, a sistemului de indicatori care sta la baza adoptdrii deciziilor de investitii, precum si a a abordarilor
strategice privind managementul financiar al intreprinderii.

e Evaluarea eficientei economice a investitiilor cu ajutorul indicatorilor specifici.
Grild de evaluare pe niveluri de performanta

Nivel de performanta Descriere generald Caracteristici
Stdpaneste integral conceptele; analizele sunt Terminologie perfectd, structura logica,
Excelent (10-9) ) N . .
inovative si exacte autonomie, gandire critica
. - o . Erori minore, dar coerentd conceptuala si
Foarte bine (8) Demonstreaza intelegere solida si aplicare corecta L
aplicativa
Bine (7) Tntelege conceptele de bazd, dar aplicarea este Terminologie uneori inexacta, explicatii
ine s i
partiala incomplete
Suficient (6) Aplicare mecanicd a notiunilor, fara reflectie reala Raspunsuri corecte partial, lacune de logica
. Nu demonstreazd intelegerea notiunilor Confuzie teoreticd, aplicatii gresite, lipsa de
Insuficient (<5)
fundamentale argumentare

Prezenta Fisd de disciplind a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 05/09/2025 si aprobata in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 05/09/2025.

Prof. dr. ing. Tudor DEACONESCU, Conf. dr. ing. Flavius Aurelian SARBU,
Decan Director de departament

Conf.dr.ing. Flavius Aurelian SARBU Conf.dr.ing. Cristina GAVRU$

Titular de curs Titular de seminar

Dr.ing. Oana PANAZAN
Titular de proiect

Nota:

"Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeaza conform cu
Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare);

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat;

3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald) / DS (disciplind de specializare)
/ DC (disciplind complementara).

“' Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplind obligatorie)/ DOP (disciplind optionald)/
DFA (disciplina facultativa);

3 Un credit este echivalent cu 30 de ore de studiu (activitati didactice si studiu individual).
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea Inginerie tehnologica si management industrial
1.3 Departamentul Inginerie si management industrial

1.4 Domeniul de studii de licenta" Inginerie si management

1.5 Ciclul de studii? licenta

1.6 Programul de studii/ Calificarea Inginerie economicad industriala/ inginer

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Comert intern si international
2.2 Titularul activitatilor de curs Conf.dr.ing. Flavius Aurelian SARBU
2.3 Titularul activitatilor de seminar dr.ing. Oana PANAZAN

, 2.7 Continut® DS

) 2.6 Tipul de ) d
2.4 Anulde studiu | IV | 2.5 Semestrul | 8 E Regimul Obligativitate® DO
evaluare o
disciplinei B

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe sdptdmanad 3 | dincare:3.2 curs 1 3.3 seminar/proiect 1/1
3.4 Total ore din planul de invdtamant | 30 | dincare:3.5curs | 10 | 3.6 seminar 10/10
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 15
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 15
Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Tutoriat 16
Examinari 4
Alte activitati.....cvrinciinniisniinnins

3.7 Total ore de activitate a studentului 60

3.8 Total ore pe semestru 90

3.9 Numarul de credite® 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum Stiinte ingineresti si tehnico-economice; Stiinte manageriale, financiare, sociale

Bazele economiei; Bazele contabilitatii; Bazele managementului; Marketing; Legislatie
4.2 de competente ' '

economicd; Managementul productiei; Analiza economicd; Drept

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului Nu este cazul

5.2 de desfdsurare a seminarului/ laberaterului/-proiectului Nu este cazul

6. Competente si rezultate ale invatarii
F03.1-PS7.2-01/ed.3, rev.6



Cunostinte

Abilitsti

R2.1 Identifice tehnicile de comunicare eficientd in context profesional
R2.2 Descrie metodele care permit interlocutorilor sd se inteleaga reciproc

R2.5 Aplice tehnici de comunicare adecvate in diferite contexte profesionale
R2.6 Formuleze mesaje clare si concise pentru transmiterea informatiilor tehnice

Responsabilitate si autonomie
R2.9 Asume responsabilitatea pentru comunicarea eficientd in cadrul echipei
R2.10 Coordoneze procesele de comunicare in cadrul proiectelor tehnice

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul
general al disciplinei

Disciplina abordeaza continutul si formele relatiilor comerciale stabilite in economia
nationald, dar si politicile si modelele economice din sfera comertului intern si
international. Disciplina asigurd informarea si pregatirea cursantilor in problematica
complexa a mecanismelor decizionale din sfera comertului intern si international.
Totodatd, disciplina analizeaza principalele abordari ale relatiilor dintre schimburile interne
si/ sau externe si cresterea economicd, precum si continutul operatiunilor comerciale
specifice tranzactiilor internationale, punandu-se accent pe aspectele cu caracter practic.
Se doreste insusirea de catre cursanti a principiilor utilizate in activitatea de comert,
principiile negocierii si eticii in vederea realizarii sau dezvoltdrii de afaceri, exemplificand
punctual avantajele si dezavantajele unor sisteme contractuale intdlnite in practica
curentd, concomitent cu formarea deprinderilor de analiza si previziune economica.

7.2 Obiectivele
specifice

Obiectivele specifice vizeaza in primul rand transferul de cunostinte privind diverselor
forme de comert, a relatiilor comerciale stabilite intre societati/ firme in general, a formele
juridice de exprimare a acestor relatii (prin contracte specifice) si a cadrului legislativ
specific, precum si folosirea corecta a limbajului si terminologiei specifice domeniului de
studiu.

8. Continuturi

Numar de N
8.1 Curs Metode de predare Observatii
ore
Cadrul de desfdasurare si organizare a activitatilor , .
o . » . . . . | Prelegeri pe baza de
economice In Romania. Politica comerciald a Romaniei. | ,
- . . L . .. | slide. Dezbatere si 2 ore
Politica vamala. Politica netarifard. Politica comerciala .
) Lo ) ] studii de caz.
promotionald si de stimulare a exportului.
Comertul - activitate profesionald. Organizarea activitatii
comerciale. Strategii specifice pentru desfasurarea actelor , .
o ) .. .| Prelegeri pe baza de
de comert. Distributia produselor. Comerciant — atributii si . .
N ! o w. . .| slide. Dezbatere si 2 ore
prerogative. Relatile comerciantilor cu producatorii si .
. ] studii de caz.
consumatorii. Actele de comert. Comerciantul. Comertul cu
ridicata. Comertul cu amdnuntul.
Oferta in tranzactiile comerciale. Contracte comerciale. ) .
o ) Prelegeri pe baza de
Aspecte juridice fundamentale ale contractelor comerciale. ) ,
R ) o slide. Dezbatere si 2 ore
Structura principiald a unui contract comercial intern. .
o ) ) studii de caz.
Structura principiald a contractelor internationale — clauze
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speciale; clauze specifice. Modalitdti de plata in contractele
de import — export.

Principalele tipuri de contracte comerciale. Caracteristici

specifice. Contractul de vanzare — cumpdrare. Contractul de | Prelegeri pe bazd de invitati din
intermediere. Contractul de comision. Contractul de | slide. Dezbatere si 2ore mediul
consignatie. Contractul de vanzare in lohn. Contractul de | studii de caz. economic

leasing. Leasingul operational vs. leasingul financiar.

Tehnica platilor internationale. Mijloace si instrumente de
plata: viramentul; cecul; cardul; cambia. Tehnici de | Prelegeri pe bazd de
decontare: ordinul de platd; incasso-ul documentar. | slide. Dezbatere si 2ore
Acreditivul  documentar:  caracteristici; mecanismul | studii de caz.

derularii; tipuri de acreditive documentare.

Bibliografie

1. Boscor, D. Marketing si afaceri globale [Resursa electronicd]. Brasov : Editura Universitdtii Transilvania din
Brasov, 2020. 1 disc optic (CD-ROM) ; 12 cm. ISBN 9786061913275

2. Florea, D. Principalele contracte de comert international. lasi: Lumen, 2017. 333 p. : il. ; 21 cm. ISBN
9789731664729

3. Manners-Bell, J.; Lyon, K. The logistics and supply chain innovation handbook : disruptive technologies and

new business models. London ; New York ; New Delhi : Kogan Page, 2019. XI, 267 p. : fig., tab. ; 24 cm. ISBN

9780749486334

Patriche D., s.a. - Bazele comertului, Editura Economicd; Bucuresti, 1999

Popa |, - Tranzactii comerciale internationale, Editura Economica, Bucuresti, 1997

Rujan O., - Teorii si modele privind relatiile economice internationale, Editura ASE, Bucuresti, 2001

N o v &

Rusu C,, coord. - Manual de inginerie economica — comert intern si international, Editura Dacia, Cluj — Napoca
2002

8. Sutd N, - Comert international si politici comerciale internationale, Editura Eficient, Bucuresti, 2000

**** Cartea verde a comertului european

**** Legislatie specificd nationala si internationala

**** Rapoarte si documentatie de la Comisia Europeana / Directia generala pentru politica regionala

. Metode de predare- Numar de .
8.2 Seminar Observatii

invatare ore

. A , , ) Conversatie. Activitati
S1. Organizarea firmei in comertul intern / international. | =~ ' o
. " o ) individuale si/sauin
Mecanismul deruldrii operatiunilor de export-import. o N
o . ' grupuri mici. Studii de 2 ore
Politici comerciale contemporane. Rolul GATT - OMC - ) .
- caz. Prelegeri pe baza
generalitati. ]

de slide..

S2. Producatorul pe piata de profil (internd / internationald). ) L
) o i . Conversatie. Activitati

Exportul direct. Exportul indirect - firma de comert exterior. o L
) R B individuale si/sau in

Elementele contractului de wvanzare - cumpdrare. o B
) R ) i _ | grupuri mici. Studii de 2 ore
Elementele contractului de vanzare internationala. . N
, e ) o caz. Prelegeri pe baza
Particularitati ale contractelor speciale: leasing, lohn, de <lid
e slide.

francizd, licenta.

S3. Tipologia negocierilor comerciale. Cadrul general al | Conversatie. Activitati
negocierii comerciale. Pregdtirea si derularea negocierii | individuale si/sauin
comerciale.  Colectarea si  analiza  informatiilor | grupuri mici. Studii de 2 ore
comerciale. Pregdtirea strategica a negocierii comerciale. | caz. Prelegeri pe baza

Desfasurarea negocierii comerciale. Natura negocierii. de slide.
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http://www.biblioteca-digitala.ase.ro/biblioteca/pagina.asp?id=cap11
http://www.biblioteca-digitala.ase.ro/biblioteca/pagina.asp?id=cap11
http://www.biblioteca-digitala.ase.ro/biblioteca/pagina.asp?id=cap12
http://www.biblioteca-digitala.ase.ro/biblioteca/pagina.asp?id=cap12
http://www.biblioteca-digitala.ase.ro/biblioteca/pagina.asp?id=cap1

S4,  Tranzactii comerciale internationale. Tehnica
tranzactiilor la termen. Mijloace si modalitdti de plata.
Globalizarea. Relevanta globalizarii pentru etica in afaceri.

Codul principiilor de eticd in afaceri.

Conversatie. Activitati
individuale si/sau in
grupuri mici. Studii de
caz. Prelegeri pe baza
de slide.

2 ore

S5. Aliante si cooperari internationale. Forme de aliante
competitive. Forme de cooperare industriala. Contracte
speciale — studii de caz.

Conversatie. Activitati
individuale si/sauin
grupuri mici. Studii de
caz. Prelegeri pe baza
de slide.

2 ore

Bibliografie

1. Boscor, D. Marketing si afaceri globale [Resursa electronicd]. Brasov : Editura Universitdtii Transilvania din
Brasov, 2020. 1 disc optic (CD-ROM) ; 12 cm. ISBN 9786061913275
Burnete S., - Comert international, Editura Economica, 1999

Ciupagea C., - Fundamente teoretice ale comertului international, Editura Economica 2001

Florea, D. Principalele contracte de comert international. lasi: Lumen, 2017. 333 p. : il. ; 21 cm. ISBN

9789731664729

5. Patriche D,, s.a. - Bazele comertului, Editura Economica; Bucuresti, 1999

Rusu C,, coord. - Manual de inginerie economica — comert intern si international, Editura Dacia, Cluj —

Napoca 2002

7. SutaN., - Comert international si politici comerciale internationale, Editura Eficient, Bucuresti, 2000

**** Cartea verde a comertului european
**** Legislatie specificd nationala si internationala

. Metode de predare- Numar de .
8.3 Proiect . Observatii
invatare ore
e e o Prezentare pe baza de
1. Alegerea temei (firma/sector/piatd). Stabilirea ] )
o ! slide. Dezbatere si
obiectivelor. . "
. L. _ . | studiide caz. Lucruin 2h.
Documentare specificd macroeconomicd si comerciald. . o
o ' echipa. Invitati ai
Colectare date statistice. o o
mediului economic
. . . o , Prezentare pe baza de
2. Analiza lantului de valoare si a pozitionarii sectorului/ . )
i . ! ! ! slide. Dezbatere si
firmei. . "
o . ) i i studii de caz. Lucruin 2h
Identificarea barierelor comerciale si a cadrului s o
o ' echipa. Invitati ai
institutional. o "
! mediului economic.
Prezentare pe baza de
3. Analiza acordurilor comerciale relevante (UE, acorduri slide. Dezbatere si
regionale etc). studii de caz. Lucruin 2h
Studiu privind distributia interna si formatele comerciale. echipa. Invitati ai
mediului economic.
Prezentare pe baza de
L . ) . slide. Dezbatere si
4. Alegerea strategiei de intrare pe piata internationala. . iR
. i o ' ' studii de caz. Lucruin 2h
Elaborarea mixului de marketing (intern vs. extern). s o
echipa. Invitati ai
mediului economic.
5. Proiectarea lantului logistic si alegerea/ identificarea Prezentare pe baza de
conditiilor uzuale INCOTERMS. slide. Dezbatere si 2h

Stabilirea modalitatilor de platd si analiza riscului valutar.

studii de caz. Lucruin
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echipa. Invitati ai
mediului economic.

6. Integrarea platformelor digitale si e-commerce.

Prezentare pe baza de
slide. Dezbatere si

Prezentarea proiectului, evaluare.

echipa. Invitati ai
mediului economic.

Analiza oportunitatilor si riscurilor pentru firma si studii de caz. Lucruin 2h
sustenabilitatea proiectului propus. echipa. Invitati ai
mediului economic.
Prezentare pe baza de
_ . . slide. Dezbatere si
7. Finalizarea proiectului, structurare, redactare. . "
studii de caz. Lucruin 2h

Bibliografie

9789731664729

Napoca 2002

**** Legislatie specificd nationala si internationala

3. Patriche D,, s.a. - Bazele comertului, Editura Economica; Bucuresti, 1999
4. Rusu C, coord. - Manual de inginerie economica — comert intern si international, Editura Dacia, Cluj -

1. Boscor, D. Marketing si afaceri globale [Resursa electronicd]. Brasov : Editura Universitdtii Transilvania din
Brasov, 2020. 1 disc optic (CD-ROM) ; 12 cm. ISBN 9786061913275
2. Florea, D. Principalele contracte de comert international. lasi: Lumen, 2017. 333 p. : il. ; 21 cm. ISBN

5. Sutd N., - Comert international si politici comerciale internationale, Editura Eficient, Bucuresti, 2000

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor

profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

pentru cercetarea ulterioara a domeniului.

Continutul disciplinei respectd tendintele academice actuale si asigura o relevanta ridicata a competentelor
transmise catre studenti. Continutul reflecta metodele si teoriile acceptate de comunitatea stiintifica si sunt in
consonantd cu aborddrile actuale, permitandu-le studentilor sa isi formeze o baza stiintificd solida si actualizata.
De asemenea, subiectele si temele abordate in cadrul cursului si activitatilor aplicative le ofera studentilor cadru

10. Evaluare
. . L 10.2 Metode de 10.3 Pondere
Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare . .
evaluare din nota finala
10.1 Curs Utilizarea cunostintelor de bazd privind
continutul si formele relatiilor comerciale Evaluare scrisa cu
stabilite in economia nationald, dar si | itemisubiectivi(grild) 60 %
politicile si modelele economice din sfera si obiectivi.
comertului intern si international.
10.2 Seminar Utilizarea cunostintelor de bazd privind
diverselor forme de comert, a relatiilor Evaluare scrisa cu
comerciale stabilite intre societati/firme in | itemi subiectivi (grild) 20%
general, a formele juridice de exprimare a si obiectivi.
acestor relatii.
10.3 Proiect Structura recomandata a proiectului
1. Obiectivul general al proiectului .
Evaluare orala 20%

Realizarea unei analize integrate si aplicate
privind strategia de comert intern si
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international a unei firme, a unui sector sau
a unui produs/serviciu  ales, cu
fundamentare teoreticd, statisticd si
strategica.
2.  Structura  proiectului (capitole
obligatorii)
Capitolul 1 - Context macroeconomic si
comercial (Prezentarea tdrii de origine si a
pietei tinta/ Indicatori macroeconomici
relevanti/ Situatia comertului intern si
international in sectorul ales
Date statistice Eurostat etc.)
Capitolul 2 - Pozitionarea in comertul
intern  si  international  (Avantaje
comparative si competitive/  Analiza
concurentei interne Si externe/
Pozitionareain lanturile globale de valoare/
Bariere comerciale relevante)
Capitolul 3 — Strategia de intrare pe piata
internationala (Alegerea modului de intrare
pe piatd: export, licentiere, franciza, joint
venture, investitii directe etc./ Justificarea
strategicd/ Parteneri potentiali si riscuri)
Capitolul 4 — Mixul de marketing (intern
vs. international) (Produs: adaptare sau
standardizare/ Pret: strategii, factori,
comparatii/ Distributie: canale interne si
externe/ Promovare: adaptare culturalg,
digital)
Capitolul 5 — Logisticd, finantare si risc
(Lan’,t logistic, INCOTERMS, costuri/
Modalitati de platd: acreditiv documentar,
incasso/ Riscul valutar si riscul de tard/
Propuneri de gestionare a riscurilor)
Capitolul 6 — Dimensiunea digitala si
sustenabila (Integrarea comertului
electronic/ Platforme digitale/
Oportunitati si riscuri pentru firma/
Concluzii si recomandari/ Directii de
dezvoltare)
Cerinte de redactare
- numar pagini recomandat: 25-35 pagini
- format: UTSans 12/ spatiere: 1.5/
margini T/L/W: 20 mm, conform
template redactare proiect de diploma
- structura recomandatd, obligatorie:

capitolele 1-6 + concluzii
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- surse bibliografice: minimum 5 cdrti de
specialitate + 5 articole stiintifice + date
statistice oficiale

- sistem de citare: stil academic —
proiectele fiind analizate cu softul de
similitudine pus la dispozitie de cdtre
UNITBVY

10.6 Standard minim de performanta

Utilizarea cunostintelor de baza privind continutul si formele relatiilor comerciale stabilite in economia nationala,
dar si politicile si modelele economice din sfera comertului intern si international. Utilizarea cunostintelor de baza
privind diverselor forme de comert, a relatiilor comerciale stabilite intre societati/firme in general, a formele
juridice de exprimare a acestor relatii, a cadrului legislativ specific, precum si folosirea corecta a limbajului si
terminologiei specifice domeniului de studiu.

Grild de evaluare pe niveluri de performantd

Nivel de performanta Descriere generald Caracteristici
Stapaneste integral conceptele; analizele sunt Terminologie perfectd, structura logica,
Excelent (10-9) , o e
inovative si exacte autonomie, gandire critica
. . Lo . Erori minore, dar coerentd conceptuald si
Foarte bine (8) Demonstreazd intelegere solidd si aplicare corecta .
aplicativa
Bine (7) Tntelege conceptele de bazd, dar aplicarea este Terminologie uneori inexacta, explicatii
ine i i
partiala incomplete
. . . o L. . . Raspunsuri corecte partial, lacune de
Suficient (6) Aplicare mecanicd a notiunilor, fara reflectie reala .
logica
. Nu demonstreaza intelegerea notiunilor Confuzie teoreticd, aplicatii gresite, lipsa
Insuficient (<5)
fundamentale de argumentare

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizatd in sedinta de Consiliu de departament din data de 05/09/2025 si aprobata in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 05/09/2025.

Prof. dr. ing. Tudor DEACONESCU, Conf. dr. ing. Flavius Aurelian SARBU,
Decan Director de departament
Conf. dr. ing. Flavius Aurelian SﬁRBU, dr.ing. Oana PANAZAN,
Titular de curs Titular de seminar
Nota:

Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licenta/ Masterat/ Doctorat (se completeazd conform cu
Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare);

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat;

* Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald) / DS (disciplind de specializare)
/ DC (disciplind complementard).

“' Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplind obligatorie)/ DOP (disciplind optionald)/
DFA (disciplina facultativa);

% Un credit este echivalent cu 30 de ore de studiu (activitdti didactice si studiu individual).
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invdtamant superior Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea Inginerie tehnologica si management industrial
1.3 Departamentul Inginerie si management industrial

1.4 Domeniul de studii de licenta” Inginerie si management

1.5 Ciclul de studii? licenta

1.6 Programul de studii/ Calificarea Inginerie economica industriald/ inginer

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Sisteme de productie digitale
2.2 Titularul activitatilor de curs Prof.dr. ing. Adriana FLORESCU
2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborator/ Sef lucr.dr. ing. Magdalena BARBU
proiect
2.4 Anuldestudiu | IV | 2.5Semestrul | 8 | 2.6 Tipul de evaluare | E | 2.7 Regimul | Continut® DS
disciplinei Obligativitate® | DOB
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitéi,:ilor didactice)
3.1 Numdr de ore pe sdptdmanad 4 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/ laborator/ 0/1/1
proiect
3.4 Total ore din planul de invatamant | 40 | dincare: 3.5 curs 20 | 3.6 seminar/ laborator/ 0/
proiect 10/10
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 15
Documentare suplimentard in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 15
Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Tutoriat 6
Examinari 4
Alte activitati......coocevieeeerriiieennriinee.
3.7 Total ore de activitate a 50
studentului
3.8 Total ore pe semestru 90
3.9 Numarul de credite® 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum e nu sunt specificate in planul de invatamant

4.2 de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului e Salade curs cu tabla si videoproiector

5.2 de desfdsurare a ¢ Sala de laborator/seminar cu tabld si retea de calculatoare cu software specific;
seminarului/ laboratorului/ laborator - macheta experimentald

proiectului
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6. Competente si rezultate ale invatarii

Cunostinte

invatarii

Abilitsti

Responsabilitate si autonomie

Competente si rezultate ale

R3.3 Explice metodele de optimizare a programarii productiei

R8.5 Coordoneze activitdtile de inginerie a proceselor din fabrica

R4.11 Coordoneze implementarea solutiilor informatice in cadrul echipei

R4.1 Identifice instrumentele informatice relevante pentru ingineria de productie

R3.8 Utilizeze instrumente informatice pentru programarea eficientd a productiei
R4.5 Opereze calculatoare si retele informatice pentru activitati profesionale

R4.12 la decizii privind utilizarea optima a resurselor informatice disponibile

R3.11 Evalueze impactul programdrii asupra indicatorilor de performantd ai organizatiei
R3.12 Gestioneze echilibrul intre rentabilitate si mentinerea standardelor de calitate siinovare

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al disciplinei o

performantelor sistemelor avansate de productie.

Insusirea cunostintelor de baza teoretice si aplicative privind conducerea
integratd a sistemelor de productie, aplicarea metodelor de evaluare a

7.2 Obiectivele specifice o

a masinilor-unelte cu comanda numerica.

Insusirea si aprofundarea conceptului flexibilitatii si integrarii sistemelor.

e Organizarea si procesarea informatiilor in sistemele integrate.

e Formarea capacitatii de a utiliza limbajele specializate de control si
monitorizare a sistemelor de productie, precum si limbaje de programare CNC

8. Continuturi

1.1 Conceptele de digitalizare si productie digitala.
Avantaje si Provocdri.
1.2 Industria 4.0 si digitalizarea fabricii.

2. Sinteza sistemelor flexibile de productie

2.1 Conceptele de automatizare si flexibilitate
2.2 Organizarea ierarhicq, structurarea SFP si
metode de dimensionare si configurare.

3. Sisteme integrate de productie. 2.1 Principii,

structuriStructuri de conducere integrata pe calculator a

Manufacturing) 2.2 Fluxul informational in fabrica
digitalizatd. 2.3 Conducerea in timp real cu calculatorul:
structura de conducere a SFF; interfata proces -
calculator; monitorizarea proceselor prin calculator;

interfata HMI (Human -Machine- Interface).

sistemelor de fabricatie - CIM (Computer Integrated

caz; Dezbateri pe
probleme specifice.

8.1 Curs Metode de predare Numar | Observatii
de ore
1. Sisteme de productie digitale — concepte de baza: Prelegere; Studii de 2 Evidentierea

conceptelor novatoare
in domeniul conducerii
sistemelor de productie
si aplicabilitatii practice
a acestora in mediul
economico-industrial.
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4. Modele de decizie in conducerea sistemelor de
productie: 3.1 Caracteristicile problemelor si modelelor de
decizie. 3.2. Modelarea si optimizarea deciziilor.

5. Modelarea si simularea sistemelor flexibile de
productie in Industry 4.0; 4.1 Bazele teoretice si
aplicative. 4.2 Metode de modelare si simulare a SFF:
retele neuronale, modele fuzzy, modele Al. 4.2
Modelarea si simularea dinamica a SFF utilizarea
software-ului Tecnomatix. 4.3 Analiza fluxurilor de lucru
si optimizarea proceselor.

6. Tehnologiile Industriei 4.0 in sistemele de productie
digitale (SPD): Internet of Things (loT), Big data si
modele de Al, Digital Twin, simuldri si optimizari.

Bibliografie

1. Abrudan I., Sisteme flexibile de productie, Ed Dacia, Cluj-Napoca, 1996

2. Bojan |, Optimizarea sistemelor flexibile de productie, Ed Dacia, Cluj-Napoca, 1997
3. Boncoi Gh,, Calefariy, G., Fota. A, s.a. Sisteme de productie, vol. | (2000), vol. Il (2000), Editura Universitatii

Transilvania Brasov, vol Ill (2001), Editura Lux Libris, Brasov
4. Calefariu G., Boncoi, G., Fota, A., Automatizarea sistemelor de productie. Logistica industriald, Universitatea

Transilvania din Brasov, 1997

5. Catrina Dumitruy, Velicu, $t., Zapciu, M., Cotet, E., Fota A., Mihai L., Sisteme flexibile de productie. indrumar de

laborator, Eitura Printech Bucuresti, 2009

Fota A., Proiectarea sistemelor de masini. Modelare si simulare, Ed. Universitatii Transilvania din Brasov, 2004

7. Florescu A, Barabas S., Conducerea cu calculatorul a sistemelor de productie, Ed. Universitatii Transilvania din

Brasov, 2016.

8. Florescu A., Sisteme flexibile de productie, Ed. Printech Bucuresti, 2021.

8.2 Seminar/ laborator/ proiect Metode de predare- Numadr | Observatii
invatare de ore
e laborator Aplicatii individuale; Evidentierea
1. CAD - Parametrizarea si design-ul digital. Tnvé’gare prin probleme 2 conceptelor noifin
Constructia modelelor 2D si 3D /proiecte individuale si domeniul conducerii
2. CAM - Fabricatia asistatd de calculator: tehnici | lucruin grup; 2 sistemelor de productie
si echipamente CAM; programarea CNC si aplicabilitatii practice
3. Integrarea CAD/CAM si CIM intr-un proiect a acestora in mediul
complet 2 economico-industrial.
4. Simularea sistemelor de productie — Plant
Simulation/ Tecnomatix 2
5. Monitorizarea productiei in timp real. Analiza
datelor si KPI 2
e Proiect
1. Conducerea si monitorizarea unor procese specifice 2
sistemelor flexibile de productie.
Elaborarea programelor CNC de prelucrare 2
Monitorizarea si controlul in timp real a proceselor de
productie, prin utilizarea software specializat: SCADA 2
— macheta SFF din laborator;
4. Simuldri de proces — Tecnomatix/ Siemens 4

Bibliografie
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Bucuresti.

2016.

si sistemelor flexibile de fabricatie, Universitatea Transilvania din Bragov, 1999.
2. (Catrina, D., Velicy, $t., Zapciu, M., Cotet, E., Fota A., Mihai L., Sisteme flexibile de productie. indrumar de laborator,
Eitura Printech Bucuresti, 2009.
3. (Catrina, D., Totu A, Velicu St., s.a, Programare si operare CNC. Indrumar de laborator, Editura Printech 2010,

5. Florescu A, Sisteme flexibile de productie, Ed. Printech Bucuresti, 2021.

1. Boncoi, Gh., Fota, A., Calefariu, G., s.a., Indrumator pentru proiectarea componentelor masinilor-unelte automate

4, Florescu A, Barabas S., Conducerea cu calculatorul a sistemelor de productie, Editura Universitati din Brasov,

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantlor comunitatilor epistemice, ale asociatiilor

profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

ulterioara a domeniului.

Continutul disciplinei respecta tendintele academice actuale si asigura o relevantd ridicata a competentelor transmise
cdtre studenti. Continutul reflecta metodele si teoriile acceptate de comunitatea stiintificd si sunt in consonanta cu
abordarile actuale, permitandu-le studentilor sa isi formeze o baza stiintifica solidd si actualizata. De asemenea,
subiectele si temele abordate in cadrul cursului si activitatilor aplicative le ofera studentilor cadru pentru cercetarea

10. Evaluare

Tip de activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

flexibilitate, de conducere integratd si
digitalizare a sistemelor de productie.
Aplicarea unor tehnici de lucru
individual siin echipd, in activitatea de
conducere  cu  calculatorul a
sistemelor de productie.

Elaborare si sustinere proiect

10.4 Curs e Explicarea corectd a unor concepte | Examen scris: sinteza pe teme 50 %
privind sistemele de productie si | concrete din domeniul
utilizarea adecvata a principiilor, | disciplinei; test grilg; rezolvare
metodologiilor specifice controluluiin | de probleme.
timp real si monitorizarii sistemelor
de productie.
Rezolvarea de probleme si aplicatii
privind conducerea integratd a
sistemelor de productie si a
proceselor tehnologice.
10.5 Seminar/ Utilizarea corecta a notiunilor si | Evaluare pe parcurs 25%
laborator/ proiect conceptelor  specifice  sistemelor | Colocviu de laborator
avansate de productie.
Capacitate de exemplificare a unor
principii  de  automatizare  si | Evaluare pe parcurs 25%

10.6 Standard minim de performantd

e Parcurgerea bibliografiei minime obligatorii.

e Operarea corecta cu concepte fundamentale teoretice si aplicative din domeniul disciplinei.

Grild de evaluare pe niveluri de performanta

Nivel de performanta

Descriere generalda

Caracteristici

Excelent (10-9)

Stapaneste integral conceptele; analizele sunt
inovative si exacte

Terminologie perfectd, structura logica,
autonomie, gandire criticd
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. - o . Erori minore, dar coerenta conceptuala si
Foarte bine (8) Demonstreazad intelegere solida si aplicare corecta o
aplicativa
Bine (7) Tn’gelege conceptele de bazd, dar aplicarea este Terminologie uneori inexactd, explicatii
ine o )
partiald incomplete
Suficient (6) Aplicare mecanica a notiunilor, fara reflectie reala Raspunsuri corecte partial, lacune de logicd
. Nu demonstreaza intelegerea notiunilor Confuzie teoreticd, aplicatii gresite, lipsa de
Insuficient (<5)
fundamentale argumentare

Prezenta Fisd de disciplind a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 05/09/2025 si aprobata in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 05/09/2025.

Prof. dr. ing. Tudor DEACONESCU, Conf. dr. ing. Flavius Aurelian SARBU,

Decan Director de departament

Prof.dr. ing. Adriana FLORESCU Sef lucr.dr. ing. Magdalena BARBU

Titular de curs Titular de seminar/ laborator/ proiect
Nota:

"Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeaza conform cu
Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare);

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat;

* Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald) / DS (disciplind de specializare)

/ DC (disciplind complementara).

“' Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplind obligatorie)/ DOP (disciplind optionald)/

DFA (disciplina facultativa);

5 Un credit este echivalent cu 30 de ore de studiu (activitdti didactice si studiu individual).

F03.1-PS7.2-01/ed.3, rev.6



FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invdtamant superior Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea Inginerie tehnologica si management industrial
1.3 Departamentul Inginerie si management industrial

1.4 Domeniul de studii de licenta” Inginerie si management

1.5 Ciclul de studii? licenta

1.6 Programul de studii/ Calificarea Inginerie economica industriald/ inginer

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Intreprindere simulat&

2.2 Titularul activitatilor de curs Sef lucr.dr. Magdalena BARBU

2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborator/ Sef lucr.dr. Magdalena BARBU

proiect

2.4 Anuldestudiu | IV | 2.5Semestrul | 8 | 2.6 Tipul de evaluare | V | 2.7 Regimul | Continut® DS

disciplinei Obligativitate® | DOB
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitéi,:ilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe sdptdmanad 3 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar/ laborator/ 0/2/0
proiect

3.4 Total ore din planul de invatamant | 30 | dincare: 3.5 curs 10 | 3.6 seminar/ laborator/ 0/20/0
proiect

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 15

Documentare suplimentard in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 15

Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 20

Tutoriat 6

Examinari

Alte activitati......ccoooceviseeeeriisecniinnee.

3.7 Total ore de activitate a 60

studentului

3.8 Total ore pe semestru 90

3.9 Numarul de credite® 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum e nu sunt specificate in planul de invatamant

4.2 de competente .

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului )

5.2 de desfdsurare a o
seminarului/ laboratorului/
proiectului
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6. Competente si rezultate ale invatarii

Cunostinte

Abilitsti

Responsabilitate si autonomie

R14.1 Identifice metodologiile de management al proiectelor aplicabile in inginerie
R14.3 Explice tehnicile de coordonare a echipelor tehnice

R14.5 Planifice resursele, bugetele si termenele pentru proiecte de inginerie
R14.6 Gestioneze alocarea optimd a resurselor umane

R14. 9 Gestioneze autonom proiecte complexe de inginerie

R14.11 Evalueze performanta proiectelor si sd implementeze masuri corrective

R19.11 Evalueze impactul economic al diferitelor strategii logistice

R19.12 Coordoneze implementarea masurilor de reducere a costurilor in lantul de aprovizionare

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al disciplinei o

Integrarea si consolidarea unor cunostinte manageriale trans functionale
Dezvoltarea capacitatii de a judeca si a solutiona situatii decizionale
complexe

7.2 Obiectivele specifice

La finalizarea cu succes a acestei discipline, studentii vor fi capabili sa:

analizeze informatiile din mediul intern si extern al intreprinderii, pentru
luarea deciziilor strategice si operationale

calculeze capacitatea de productie disponibild si cea necesara pentru viitor

conceapd si sa utilizeze diverse modele decizionale, cum ar fi cele pentru
prognoza costurilor si analiza scenariilor

ia decizii de marketing, de productie, financiare si de resurse umane, strans
corelate intre ele

interpreteze informatiile din diverse documente ce ilustreaza rezultatele
comerciale, de productie si financiare ale intreprinderii

explice rezultatele economice (comerciale, de productie, financiare) si
sociale ale intreprinderii prin prisma deciziilor luate

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare Numdr de ore | Observatii

Intreprinderea simulati si simularea

Activitatea de productie in cadrul firmei
simulate

Activitatea comerciald in cadrul firmei
simulate

Activitatea departamentului contabil-
administrativ

Activitatea de vanzari si marketing

Prelegere, curs interactiv

Bibliografie

1. Popescy, |, Antreprenoriat si managementul intreprinderii, Bucuresti, Editura Economicd, 2019.
2. Nicolescu, 0., Managementul organizatiei, Bucuresti, Editura ASE, 2020.

3. Dragan, C, Economia intreprinderii, Bucuresti, Editura Didactica si Pedagogicd, 2018.

4. Kotler, P, Keller, K.L., Marketing Management, Pearson, 2016.
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5. Wolfgang Kiihn - Handbook Of Digital Enterprise Systems: Digital Twins, Simulation And Ai, World Scientific
Publishing Co Pte Ltd, 2019

8.2 Seminar/ laborator/ proiect Metode de predare-invdtare Numar de ore | Observatii
Jocurile de intreprindere — metoda 4
eficace de invatare in management:
Prezentarea scenariului de joc 2
Analiza informatiilor initiale si
formularea strategiei intreprinderii 2
simulate. . .
— Metoda jocului de

Formularea deciziilor pentru anul 1 de . ) o

- R . o intreprindere, simulari cu 4
activitate a intreprinderii simulate .

: - ajutorul programelor

Analiza rezultatelor anului 1 de , ) o

o R ) o informatice de specialitate 2
activitate a intreprinderii simulate
Formularea deciziilor pentru anii 2-6 de 5
activitate a intreprinderii simulate
Analiza critica a situatiei intreprinderii 5
la sfarsitul jocului
Bilantul participarii la joc 2

Bibliografie
1. Popescy, |, Antreprenoriat si managementul intreprinderii, Bucuresti, Editura Economicd, 2019.
Nicolescu, 0., Managementul organizatiei, Bucuresti, Editura ASE, 2020.
Dragan, C., Economia intreprinderii, Bucuresti, Editura Didactica si Pedagogicd, 2018.
Kotler, P., Keller, K.L., Marketing Management, Pearson, 2016.

v R WN

Wolfgang Kihn - Handbook Of Digital Enterprise Systems: Digital Twins, Simulation And Ai, World Scientific
Publishing Co Pte Ltd, 2019

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor
profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei respectad tendintele academice actuale si asigura o relevanta ridicata a competentelor transmise
cdtre studenti. Continutul reflectd metodele si teoriile acceptate de comunitatea stiintifica si sunt in consonantd cu
aborddrile actuale, permitandu-le studentilor sa isi formeze o bazd stiintifica solida si actualizatd. De asemenea,
subiectele si temele abordate in cadrul cursului si activitatilor aplicative le ofera studentilor cadru pentru cercetarea
ulterioard a domeniului.

10. Evaluare

Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere
din nota finala

10.4 Curs Asimilarea siintelegerea

conceptelor si metodelor

. . ) Verificare scrisa (test final) 50%
esentiale din teoria
managementului
10.5 Seminar/ laborator/ proiect | Abilitatea de a judecasia Verificare scrisa si orald,
solutiona situatii decizionale evaluare prin rezultatele 50%

complexe

participdrii la simulare

10.6 Standard minim de performanta

Grila de evaluare pe niveluri de performanta

Nivel de performanta Descriere generald Caracteristici
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Stdpaneste integral conceptele; analizele sunt Terminologie perfecta, structura logica,
Excelent (10-9) ) o R .
inovative si exacte autonomie, gandire criticd
. - o . Erori minore, dar coerenta conceptuala si
Foarte bine (8) Demonstreaza intelegere solida si aplicare corecta o
aplicativa
Bine (7) Tntelege conceptele de bazd, dar aplicarea este Terminologie uneori inexacta, explicatii
ine L )
partiala incomplete
Suficient (6) Aplicare mecanicd a notiunilor, fara reflectie reala Raspunsuri corecte partial, lacune de logicd
. Nu demonstreaza intelegerea notiunilor Confuzie teoreticd, aplicatii gresite, lipsa de
Insuficient (<5)
fundamentale argumentare

Prezenta Fisd de disciplind a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 05/09/2025 si aprobata in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 05/09/2025.

Prof. dr. ing. Tudor DEACONESCU, Conf. dr. ing. Flavius Aurelian SARBU,

Decan Director de departament

Sef lucr.dr. Magdalena BARBU Sef lucr.dr. Magdalena BARBU

Titular de curs Titular de seminar/ laborator/ proiect
Nota:

Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licenta/ Masterat/ Doctorat (se completeazd conform cu
Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare);

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licenta/ Masterat/ Doctorat;

3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald) / DS (disciplind de specializare)
/ DC (disciplind complementard).

“' Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplind obligatorie)/ DOP (disciplind optionald)/
DFA (disciplind facultativa);

3 Un credit este echivalent cu 30 de ore de studiu (activitati didactice si studiu individual).
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invdtamant superior Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea Inginerie tehnologica si management industrial
1.3 Departamentul Inginerie si management industrial

1.4 Domeniul de studii de licenta” Inginerie si management

1.5 Ciclul de studii? licenta

1.6 Programul de studii/ Calificarea Inginerie economica industriald/ inginer

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Proiectarea sistemelor de productie

2.2 Titularul activitatilor de curs Sef lucr.dr. Magdalena BARBU

2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborator/ Sef lucr.dr. Magdalena BARBU

proiect

2.4 Anuldestudiu | IV | 2.5Semestrul | 8 | 2.6 Tipul de evaluare | E | 2.7 Regimul | Continut® DS

disciplinei Obligativitate® | DOB
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitéi,:ilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe sdptdmanad 4 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/ laborator/ 1701
proiect

3.4 Total ore din planul de invatdmant | 40 din care: 3.5 curs 20 3.6 seminar/ laborator/ 10/
proiect 0/10

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20

Documentare suplimentard in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 25

Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 25

Tutoriat 6

Examinari

Alte activitati......ccooocevviseeerriiisecnrinnee.

3.7 Total ore de activitate a 80

studentului

3.8 Total ore pe semestru 120

3.9 Numarul de credite® 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

nu sunt specificate in planul de invdatamant

4.2 de competente J

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului )

5.2 de desfdsurare a o
seminarului/ laboratorului/
proiectului
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6. Competente si rezultate ale invatarii

Cunostinte
R15.3 Explice strategiile de optimizare a costurilor de fabricatie
R15.4 Recunoascd indicatorii de performantd relevanti pentru evaluarea proceselor

Abilitati
R15.8 Implementeze imbundtatiri bazate pe analiza datelor si observatii

Responsabilitate si autonomie
R15.11 Evalueze impactul economic al imbunatatirilor implementate

R15.12 Coordoneze echipele implicate in proiectele de imbunatatire continud

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al disciplinei | e Acumularea de cunostinte si formarea competentelor necesare in aplicarea
metodelor si mijloacelor utilizate in proiectarea sistemelor de productie

7.2 Obiectivele specifice o (Capacitatea de identificare a structurii, relatiilor cantitative si functionale
dintr-un proces de productie industrialg;
e Proiectarea subsistemelor uneiintreprinderi industriale.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Numar de ore | Observatii
Determinarea tipologiei productiei in sistemele 3

de productie.

Alegerea utilajelor si a tehnologiilor de fabricatie 3

Sisteme de fabricatie destinate productiei de 3

masd.

Prelegere pe bazd de
Sisteme de fabricatie destinate productiei de . . - .. 4
cerie videoproiector si discutii

Sisteme de fabricatie destinate productiei 4
individuale (de unicate)

Sisteme de asamblare. Tipuri de sisteme de 3
asamblare

Bibliografie

[1]. Barbu, Magdalena — Proiectarea sistemelor de productie. Curs pentru ID, Universitatea Transilvania din Brasov,
2016.

[2]. Boncoi, Gh., Calefariu, GBbarbu, M., Sarbu, F, a., lerarhizarea si organizarea ierarhicd a sistemelor de afaceri, Editura
Lux Libris, Basov, 2016, ISBN 978-973-131-278-8.

[3]. Sabia, Gabriele — Design and management of a production systems. CreateSpace Independent Publishing Platform,
2017

[4]. Calefariu G, Barbu M, Ingineria si Managementul Afacerilor, Editura Lux Libris, Brasov, 2019, ISBN 978-973-131-
435-8

[5]. Smith, Robin — Process Plant Design. John Wiley and Sons Ltd, 2023

8.2 Seminar/ laborator/ proiect Metode de predare- Numdr de ore | Observatii
invatare

Determinarea tipologiei productiei in Aplicatii numerice. Studii de 2

sistemele de productie. caz.

Alegerea utilajelor si a tehnologiilor de 2

fabricatie
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Calculul necesarului de utilaje, a
capacitatilor de productie, a suprafetelor
necesare sistemului de fabricatie.

tipodimensiuni.

variante de produse, de diferite

Calcululindicatorilor de performanta 2
Optimizarea amplasarii utilajelor in

sistemul de fabricatie

Se realizeaza proiectul individual avand ca | Aplicatii numerice. 10

tema stabilirea structurii optime a unui | Studii de caz.
sistem de productie destinat fabricatiei unei | Aplicatii in Tecnomatix

Bibliografie

2016.

[2]. Smith, Robin — Process Plant Design. John Wiley and Sons Ltd, 2023

[1]. Barbu, Magdalena — Proiectarea sistemelor de productie. Curs pentru ID, Universitatea Transilvania din Brasov,

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor

profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

ulterioara a domeniului.

Continutul disciplinei respecta tendintele academice actuale si asigura o relevantd ridicatd a competentelor transmise
cdtre studenti. Continutul reflectd metodele si teoriile acceptate de comunitatea stiintifica si sunt in consonantd cu
aborddrile actuale, permitandu-le studentilor sa isi formeze o baza stiintifica solidd si actualizata. De asemenea,
subiectele si temele abordate in cadrul cursului si activitatilor aplicative le ofera studentilor cadru pentru cercetarea

10. Evaluare

Tip de activitate

10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere

din nota finala

10.4 Curs Asimilare concepte Examen scris 50%
Rezolvarea temelor de control | Notare teme pe platforma 40%
10.5 Seminar/ laborator/ proiect | Rezolvarea unei aplicatii Problema 10%

10.6 Standard minim de performanta

e Parametrii ce stabilesc tipologia productiei
¢ Indicatorii de performanta ai sistemelor de productie

Grild de evaluare pe niveluri de performantd

Nivel de performanta

Descriere generald

Caracteristici

Excelent (10-9)

Stapaneste integral conceptele; analizele sunt
inovative si exacte

Terminologie perfecta, structura logica,
autonomie, gandire critica

Foarte bine (8)

Demonstreaza intelegere solidd si aplicare corectd

Erori minore, dar coerentd conceptuald si

aplicativa
Bi Tntelege conceptele de bazd, dar aplicarea este Terminologie uneori inexacta, explicatii
ine 7] partiala incomplete
Suficient (6) Aplicare mecanica a notiunilor, fara reflectie reala Raspunsuri corecte partial, lacune de logicd

Insuficient (<5)

Nu demonstreaza intelegerea notiunilor
fundamentale

Confuzie teoreticd, aplicatii gresite, lipsa de

argumentare

Prezenta Fisd de disciplind a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 05/09/2025 si aprobata in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 05/09/2025.
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Prof. dr. ing. Tudor DEACONESCU, Conf. dr. ing. Flavius Aurelian SARBU,

Decan Director de departament

Sef lucr.dr. Magdalena BARBU Sef lucr.dr. Magdalena BARBU

Titular de curs Titular de seminar/ laborator/ proiect
Nota:

"Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeazd conform cu
Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare);

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat;

* Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald) / DS (disciplind de specializare)

/ DC (disciplind complementara).

“' Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplind obligatorie)/ DOP (disciplind optionald)/

DFA (disciplina facultativa);

5 Un credit este echivalent cu 30 de ore de studiu (activitdti didactice si studiu individual).
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invdtamant superior Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea Inginerie tehnologica si management industrial
1.3 Departamentul Inginerie si management industrial

1.4 Domeniul de studii de licenta” Inginerie si management

1.5 Ciclul de studii? licenta

1.6 Programul de studii/ Calificarea Inginerie economica industriald/ inginer

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Managementul dezvoltarii durabile

2.2 Titularul activitatilor de curs Conf. dr. ing. loana Madalina PETRE

2.3 Titularul activitatilor de seminar Conf. dr. ing. loana Maddlina PETRE

2.4 Anulde studiu | IV | 2.5Semestrul | 8 | 2.6 Tipul de evaluare | V | 2.7 Regimul | Continut® DS
disciplinei Obligativitate® | DOB

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe sdptdmana 3 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar 2/0/0

3.4 Total ore din planul de invatdmant | 30 din care: 3.5 curs 10 3.6 seminar 20/0/0

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 25

Documentare suplimentard in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 15

Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 12

Tutoriat 6

Examinari 2

Alte activitati......ccoooceviseeerriisennrinee.

3.7 Total ore de activitate a 60

studentului

3.8 Total ore pe semestru 90

3.9 Numarul de credite® 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum e nu sunt specificate in planul de invatamant

4.2 de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului e Sala cu videoproiector, platforma eLearning a programului de studii

5.2 de desfdsurare a e Sala cu videoproiector, platforma eLearning a programului de studii
seminarului/ laboratorului/

proiectului
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6. Competente si rezultate ale invatarii

Cunostinte
R17.2 Descrie metodele de gandire creativa si alternativa
R17.4 Recunoasca barierele si factorii facilitatori ai inovdrii

Abilitati
R17.7 Aplice metode alternative pentru rezolvarea problemelor complexe
R17.8 Elaboreze propuneri de implementare a noilor tehnologii si metode

Responsabilitate si autonomie

R9.11 Evalueze performanta proiectelor si sa implementeze actiuni de imbundtatire
R9.12 Gestioneze echipe diverse pentru realizarea obiectivelor specific

R17.11 Evalueze impactul potential al inovatiilor propuse

R17.12 Coordoneze echipe pentru dezvoltarea si testarea ideilor inovatoare

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al disciplinei | o Tnsusirea de cdtre studenti a notiunilor specifice, de baza ale
managementului dezvoltarii durabile

¢ Identificarea metodelor optime de solutionare a problemelor impuse de
dezvoltarea durabila

7.2 Obiectivele specifice e Insusirea de citre studenti a unor notiuni privind dezvoltarea durabilg,
dimensiunile dezvoltarii durabile, procesul managerial de dezvoltare durabila,
Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabild, consum durabil, productie
durabila

e Formarea deprinderilor practice necesare pentru luarea de decizii privind
dezvoltarea de noi produse si tehnologii cu impact minim asupra mediului,
asigurand dezvoltarea durabild a societatii umane

e Posibilitatea realizarii de catre studenti a unor documente specifice

managementului dezvoltarii durabile

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Numar de ore Observatii
1. Introducere, scopul si obiectivele disciplinei 2

Notiuni introductive in tematica cursului

2. Dezvoltare durabild: concept, istoric, evolutie, Prelegere, 2

dimensiuni, principii, obiective, indicatori de dezvoltare | Expunere,

durabila la nivel global/national Dezbatere,

3. Institutii cu atributii in protectia mediului la nivel Problematizare, 2

global / national Curs interactiv,

Strategii de dezvoltare durabild la nivel global/ national | videoproiector,

5. Managementul dezvoltrii durabile: componente, rol, | platforma eLearning 2
concepte, dimensiuni si instrumente

Monitorizarea si controlul managementului dezvoltarii
durabile

6. Intreprindere durabild: fenomene potential poluante 2

in procesul de fabricatie, finalitati si domenii de actiune
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Productia si consumul durabil: principii, componente,
strategii
Practici sustenabile in companii

Bibliografie

Bucuresti, 2015

Intl, 2021

Rudiger Hahn, 2022
5. Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila

7. Strategia nationald pentru dezvoltarea durabila a Romaniei 2030

1. Patrascu, R., Damian, A., Minciuc, E., Problematici fundamentale privind dezvoltarea durabila, Editura AGIR,

2. Machado, C., Davim, J.P., Management for Sustainable Development, River Publishers; 1st edition, 2016
3. Sharma Radha R., Handbook of Sustainable Development: Strategies for Organizational Sustainability, Editura Cab

4. Hahn, R, Sustainability Management: Global Perspectives on Concepts, Instruments, and Stakeholders, Editura

6. OECD, Strategies for Sustainable Development: Practical Guidance for Development Co-operation, Paris, 2001

https://www.edu.ro/sites/default/files/Strategia-nationala-pentru-dezvoltarea-durabila-a-Rom%C3%A2niei2030.pdf

8.2 Seminar Metode de predare- Numar de ore Observatii
invatare

Aspecte teoretico-metodologice privind dezvoltarea L

durabila. Cauze / consecinte / beneficii ale dezvoltdrii Dezbatere

durabile. Problematizare

Strategii de dezvoltare durabila la nivel global/ Studiu de caz 4

national. Simularea unor situatii,

Analiza cost-beneficiu a reducerii poludrii Ia nivel de Metode de lucruin grup, 4

agent economic. individual si frontal

Elaborarea unor seturi de mdsuri de imbunatdtire a Metode de dezvoltare a 6

activitatilor de mediu la nivel de organizatie. gandirii analitice,

Prezentarea temelor siincheierea situatiei. inovative si critice. 2

Bibliografie

Bucuresti, 2015

Intl, 2021

Rudiger Hahn, 2022
5. Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila

7. Strategia nationald pentru dezvoltarea durabila a Romaniei 2030
https://www.edu.ro/sites/default/files/Strategia-nationala-pentru-dezvoltarea-durabila-a-Rom%C3%A2niei2030.pdf

Resurse internet: www.europa.eu, www.eurostat.eu, www.infoeuropa.ro, www.aippimm.ro

1. Patrascu, R., Damian, A., Minciuc, E., Problematici fundamentale privind dezvoltarea durabila, Editura AGIR,

2. Machado, C., Davim, J.P., Management for Sustainable Development, River Publishers; 1st edition, 2016
3. Sharma Radha R., Handbook of Sustainable Development: Strategies for Organizational Sustainability, Editura Cab

4. Hahn, R., Sustainability Management: Global Perspectives on Concepts, Instruments, and Stakeholders, Editura:

6. OECD, Strategies for Sustainable Development: Practical Guidance for Development Co-operation, Paris, 2001

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor

profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

ulterioara a domeniului.

Continutul disciplinei respecta tendintele academice actuale si asigura o relevanta ridicata a competentelor transmise
cdtre studenti. Continutul reflecta metodele si teoriile acceptate de comunitatea stiintificd si sunt in consonanta cu
aborddrile actuale, permitandu-le studentilor sa isi formeze o baza stiintifica solidd si actualizata. De asemenea,
subiectele si temele abordate in cadrul cursului si activitatilor aplicative le ofera studentilor cadru pentru cercetarea
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https://www.edu.ro/sites/default/files/Strategia-nationala-pentru-dezvoltarea-durabila-a-Rom%C3%A2niei2030.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/Strategia-nationala-pentru-dezvoltarea-durabila-a-Rom%C3%A2niei2030.pdf
http://www.europa.eu/
http://www.eurostat.eu/
http://www.infoeuropa.ro/
http://www.aippimm.ro/

10. Evaluare

Tip de activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

10.4 Curs

Evaluarea cunostintelor teoretice.

Test grilda implementat pe
platforma eLearning

50%

10.5 Seminar

Evaluarea cunostintelor aplicative.

Evaluare orala.
Prezentarea unor teme
elaborate pe parcursul
semestrului, de comun
acord intre cadrul didactic
si student. Lucrarile vor fi
sustinute public, in fata
colegilor, la datele
prestabilite.

Participare la seminar.

Participare activa la
dezbateri pe tematica

40%

10%

10.6 Standard minim de performanta

Utilizarea de cdtre cursanti a conceptelor specifice managementului dezvoltdrii durabile.

Grild de evaluare pe niveluri de performanta

Nivel de performanta

Descriere generalda

Caracteristici

Excelent (10-9)

Stapaneste integral conceptele; analizele sunt
inovative si exacte

autonomie, gandire criticd

Terminologie perfectd, structura logica,

Erori minore, dar coerenta conceptuala si

Foarte bine (8) Demonstreaza intelegere solida si aplicare corecta o
! ' aplicativa
. Tn’gelege conceptele de bazd, dar aplicarea este Terminologie uneori inexactd, explicatii
Bine (7] partiald incomplete
Suficient (6) Aplicare mecanicd a notiunilor, fara reflectie reala Raspunsuri corecte partial, lacune de logica

Insuficient (<5)

Nu demonstreaza intelegerea notiunilor
fundamentale

argumentare

Confuzie teoreticd, aplicatii gresite, lipsa de

Prezenta Fisd de disciplind a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 05/09/2025 si aprobatd in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 05/09/2025.

Prof.dr.ing. Tudor DEACONESCU,

Decan

Conf.dr.ing. Flavius Aurelian SARBU

Director de departament

Conf. dr. loana Madalina PETRE,

Titular de curs

Conf. dr. loana Madalina PETRE

Titular de seminar/ laborator/ proiect

Nota:

Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licenta/ Masterat/ Doctorat (se completeazd conform cu

Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare);

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat;

F03.1-PS7.2-01/ed.3, rev.4




3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald) / DS (disciplind de specializare)
/ DC (disciplind complementara).

“' Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplind obligatorie)/ DOP (disciplind optionald)/
DFA (disciplina facultativa);

3 Un credit este echivalent cu 30 de ore de studiu (activitati didactice si studiu individual).
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea Inginerie tehnologica si management industrial
1.3 Departamentul Inginerie si management industrial

1.4 Domeniul de studii de licenta" Inginerie si management

1.5 Ciclul de studii? licenta

1.6 Programul de studii/ Calificarea Inginerie economica industrialda/ inginer

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Metode de cercetare in management

2.2 Titularul activitatilor de curs Prof.dr. ing. Adriana FLORESCU

2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborator/ Prof.dr. ing. Adriana FLORESCU

proiect

2.4 Anulde studiu | IV | 2.5Semestrul | 8 | 2.6 Tipul de evaluare | E | 2.7 Regimul | Continut® DS

disciplinei Obligativitate® | DOB
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)

3.1 Numadr de ore pe saptamana 3 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar/ laborator/ 0/2/0
proiect

3.4 Total ore din planul de invatamant | 30 | din care: 3.5 curs 10 | 3.6 seminar/ laborator/ 0/20/0
proiect

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 15

Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 15

Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 20

Tutoriat

Examinari

Alte activitati....covrniinniinniinnins

3.7 Total ore de activitate a 60

studentului

3.8 Total ore pe semestru 90

3.9 Numarul de credite® 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum e nu sunt specificate in planul de invatamant

4.2 de competente ¢ nu sunt specificate in planul de invatdamant

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului e Salade curs cu tabla si videoproiector
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proiectului

5.2 de desfasurare a e Sala de laborator/seminar cu tablg;
seminarului/ laboratorului/ e retea de calculatoare cu software specific.

. Competente si rezultate ale invatarii

Cunostinte
RZ4.3 Explice metodele de stocare, extragere si manipulare a datelor
R4.4 Recunoasca tehnologiile informatice aplicabile in contextul unei societdti sau intreprinderi

invatarii

Abilitsti

T

te si rezultate ale

Competen

R17.2 Descrie metodele de gandire creativa si alternativa
R17.7 Aplice metode alternative pentru rezolvarea problemelor complexe

R4.8 Transmita si extragd informatii folosind instrumente informatice

Responsabilitate si autonomie
R4.11 Coordoneze implementarea solutiilor informatice in cadrul echipei

R9.10 la decizii strategice pentru atingerea obiectivelor proiectelor

R9.1 Identifice metodologiile de management de proiect aplicabile in inginerie

R4.5 Opereze calculatoare si retele informatice pentru activitdti profesionale
RZ4.6 Utilizeze tehnologii informatice pentru stocarea si manipularea datelor

R9.5 Planifice resursele umane, materiale si financiare necesare proiectelor

R4.12 la decizii privind utilizarea optima a resurselor informatice disponibile

R6.5 Analizeze procesele de productie existente si sa identifice oportunitati de imbundtdtire

~N

. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al disciplinei

rezultatelor cercetarii.

o Intelegerea si cunoasterea metodelor de baza de cercetare in management, a
tehnicilor aplicate si dezvoltarea abilitatilor de utilizare a instrumentelor de
cercetare, de la identificarea temei, pand la redactarea si prezentarea

7.2 Obiectivele specifice

cercetare.

riguros din punct de vedere metodologic.

e Dezvoltarea unor abilitati intr-un cadru sistematic, pentru a rezolva probleme
de cercetare, prin utilizarea celor mai bune si mai fezabile metode de

e (Cunoasterea terminologiei specifice pentru a demonstra modul in care se
construieste un proiect de cercetare coerent, cuprinzator, consecvent si

8. Continuturi

cercetdrii; Identificarea si rafinarea temei de cercetare;
Recenzia criticd a literaturii; Dezvoltarea ipotezelor

8.1 Curs Metode de predare Numar | Observatii

de ore
1. Cadrul metodologic si principiile de bazd ale cercetarii. | Prelegere; Studii de 2 Evidentierea
Tipuri de instrumente de cercetare: Interviuri; Sondaje; caz; Dezbateri pe conceptelor novatoare
Discutii in grupuri tintd; Observatie; Esantionare; Grile de | probleme specifice. in domeniul conducerii
analizg, etc. sistemelor de productie
2. Procesul cercetdrii in management: Planificarea 2 si aplicabilitdtii practice

a acestora in mediul
economico-industrial.
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cercetdrii; Metode de transformare a conceptelor in
variabile; Metode de testare a ipotezelor cercetarii

3. Modalitati de abordare a cercetdrii: Metoda calitativd; 2
Metoda cantitativd; Metoda mixta. Metoda vs
metodologie

4. Principalele metode de colectare a datelor. Tehnici de 2
stabilire, formulare si grupare/corelare/clustere/ a
variabilelor in cercetarea in management. Aplicarea unor
modele Al

5. Metode de analizd si interpretare a datelor. Metode de 2
prelucrare si interpretare matematico-statistica a
datelor cercetarii; Organizarea si analiza datelor

calitative.

Bibliografie

1. Donald R. Cooper, Pamela S. Schindler, Business Research Methods, McGraw-Hill / McGraw-Hill Education,
12th Edition, 2013.
Florescu A., Sisteme flexibile de productie, Ed. Printech Bucuresti, 2021.
Florescu, M.S., Managementul cercetarii stiintifice, Curs in format digital, Academia de Stiinte Economice,
Bucuresti, 2016.
Mairean, C., Curelaru, M., Diaconu-Gherasim, L. Metode cantitative de cercetare. Editura Polirom, lasi, 2022.

5. Stefan, S.C, s.a. Metodologia cercetarii in management, Editura ProUniversitaria, 2021.
Uma Sekaran, Roger Bougie, Research Methods for Business, John Wiley & Sons, 8th Edition, 2020.

8.2 Seminar/ laborator/ proiect Metode de predare- Numadr | Observatii
invdtare de ore

e Laborator Aplicatii individuale; Evidentierea

1. ldentificarea resurselor cercetarii. Tnvétare prin probleme 4 conceptelor noiin

2. Relatia teorie-practicd. Utilizarea bibliografiei in | /proiecte individuale si domeniul conducerii
cercetare. lucru in grup; 4 sistemelor de productie

3. Colectarea datelor de cercetare in management. si aplicabilitatii practice
Studiu de caz — modele Al 4 a acestora in mediul

4. Organizarea si analiza datelor cantitative si economico-industrial.
calitative. Studiu de caz - modele Al

5. Utilizarea unui program de statisticd in aplicarea 4
metodelor de cercetare.

6. Structurarea rezultatelor. Elaborarea unui raport 4
de cercetare.

Bibliografie

1. Donald R. Cooper, Pamela S. Schindler, Business Research Methods, McGraw-Hill / McGraw-Hill Education,
12th Edition, 2013.
Florescu A., Sisteme flexibile de productie, Ed. Printech Bucuresti, 2021.
Florescu, M.S., Managementul cercetarii stiintifice, Curs in format digital, Academia de Stiinte Economice,
Bucuresti, 2016.
Mairean, C., Curelaru, M., Diaconu-Gherasim, L. Metode cantitative de cercetare. Editura Polirom, lasi, 2022.

5. Stefan, S.C, s.a. Metodologia cercetarii in management, Editura ProUniversitaria, 2021.
Uma Sekaran, Roger Bougie, Research Methods for Business, John Wiley & Sons, 8th Edition, 2020.
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9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantlor comunitatilor epistemice, ale asociatiilor

profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

ulterioara a domeniului.

Continutul disciplinei respectd tendintele academice actuale si asigura o relevanta ridicata a competentelor transmise
cdtre studenti. Continutul reflecta metodele si teoriile acceptate de comunitatea stiintifica si sunt in consonanta cu
aborddrile actuale, permitandu-le studentilor sa isi formeze o baza stiintifica solidd si actualizata. De asemenea,
subiectele si temele abordate in cadrul cursului si activitatilor aplicative le ofera studentilor cadru pentru cercetarea

10. Evaluare

Tip de activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

10.4 Curs

e Explicarea corectd a conceptelor de
bazd si metodelor de cercetare in
management.

o Capacitate de exemplificare i
aplicare a unor metodologii, principii
de cercetare in management, prin
studii de caz si metode specifice.

Examen scris: sinteza pe teme
concrete din domeniul
disciplinei; test grilg;

50 %

10.5 Seminar/
laborator/ proiect

e Utilizarea corecta a notiunilor si
conceptelor specifice domeniului.

e Aplicarea wunor tehnici de lucru
individual si in echipa.

e Rezolvarea de teme de cercetare prin
studii de caz, prin aplicarea metodelor
de cercetare 1n  management
studiate.

Verificare pe parcurs

Prezentare studii de caz

25%

25%

10.6 Standard minim de performanta

e Parcurgerea bibliografiei minime obligatorii.

e Operarea corecta cu concepte fundamentale teoretice si aplicative din domeniul disciplinei.

Grild de evaluare pe niveluri de performanta

Nivel de performanta

Descriere generalda

Caracteristici

Excelent (10-9)

Stapaneste integral conceptele; analizele sunt
inovative si exacte

Terminologie perfecta, structura logica,
autonomie, gandire critica

Foarte bine (8)

Demonstreazd intelegere solida si aplicare corecta

aplicativa

Erori minore, dar coerenta conceptuala si

Bine (7)

Intelege conceptele de bazd, dar aplicarea este
partiald

incomplete

Terminologie uneori inexactd, explicatii

Suficient (6)

Aplicare mecanicd a notiunilor, fara reflectie reala

Raspunsuri corecte partial, lacune de logica

Insuficient (<5)

Nu demonstreaza intelegerea notiunilor
fundamentale

argumentare

Confuzie teoreticd, aplicatii gresite, lipsa de

Prezenta Fisd de disciplind a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 05/09/2025 si aprobata in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 05/09/2025.

Decan

Prof. dr. ing. Tudor DEACONESCU,

Conf. dr. ing. Flavius Aurelian SARBU,
Director de departament
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Prof.dr. ing. Adriana FLORESCU
Titular de curs

Prof.dr. ing. Adriana FLORESCU
Titular de seminar/ laborator/ proiect

Nota:

"Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeaza conform cu

Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare);

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat;

* Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald) / DS (disciplind de specializare)

/ DC (disciplind complementara).

“' Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplind obligatorie)/ DOP (disciplind optionald)/

DFA (disciplina facultativa);

5 Un credit este echivalent cu 30 de ore de studiu (activitdti didactice si studiu individual).
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invdtamant superior

Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea

Inginerie tehnologica si management industrial

1.3 Departamentul

Inginerie si management industrial

1.4 Domeniul de studii de licenta”

Inginerie si management

1.5 Ciclul de studii?

licenta

1.6 Programul de studii/ Calificarea

Inginerie economica industriald/ inginer

2. Date despre disciplind

2.1 Denumirea disciplinei | Elaborarea Proiectului de diploma

2.2 Titularul activitatilor de curs

Conf.dr.ing.ec. Catdlin GHEORGHE

2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborator/ Conf.dr.ing.ec. Catdlin GHEORGHE
proiect
2.4 Anuldestudiu | IV | 2.5Semestrul | 8 | 2.6 Tipul de evaluare | V | 2.7 Regimul | Continut® DS
disciplinei Obligativitate® | DOB
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numdr de ore pe sdptdmanad 4 din care: 3.2 curs 0] 3.3 seminar/ laborator/ 0/0/4
proiect
3.4 Total ore din planul de invatamant | 40 | dincare: 3.5 curs 0 3.6 seminar/ laborator/ 0/0/40
proiect
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentard in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20
Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 15
Tutoriat 21
Examinari 4
Alte activitati......ccooocevviseeerriiisecnrinnee.
3.7 Total ore de activitate a 80
studentului
3.8 Total ore pe semestru 120
3.9 Numdrul de credite® 4
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum e nu sunt specificate in planul de invatamant

4.2 de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului )

nu este cazul

5.2 de desfdsurare a o
seminarului/ laboratorului/
proiectului

nu este cazul
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6. Competente si rezultate ale invatdrii

Cunostinte

Abilitsti

Responsabilitate si autonomie

R14.6 Gestioneze alocarea optimd a resurselor umane

R14. 9 Gestioneze autonom proiecte complexe de inginerie
R14.10 la decizii strategice pentru asigurarea succesului proiectelor

R14.1 Identifice metodologiile de management al proiectelor aplicabile in inginerie
R14.2 Descrie procesele de planificare a resurselor, bugetelor si termenelor

R14.5 Planifice resursele, bugetele si termenele pentru proiecte de inginerie

R14.7 Implementeze programe si activitdti tehnice relevante pentru proiect

R14.11 Evalueze performanta proiectelor si sd implementeze masuri corective

~

. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al disciplinei Aplicarea cunostintelor teoretice sj practice i manierdintegrald, prin elaborarea
unei lucrari unitare ca s ateste atingerea competentelor formulate prin planul
de invatamant.

7.2 Obiectivele specifice )

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare

Numar de ore

Observatii

8.2 Seminar/ laborator/ proiect

Metode de predare-invdtare

Numar de ore

Observatii

societdtj comerciale existente, avand la
bazd'starea sj activitatea actuala’a
acesteia, starea pietji, precum sj o
strategie bine definita Solutje tehnica

sj economica.

euristica

1. Infiintarea unei societatj comerciale Prelegere, conversatie L De citit bibliografia
producatoare de bunuri sau servicii pe euristica

baza unei cereri de piatd' documentate.

Solutje tehnica; economica’sj juridica:

2. Dezvoltarea (extinderea) unei Prelegere, conversatie 4 De citit bibliografia
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3. Dezvoltarea (modernizarea) de Prelegere, conversatie 4 De citit bibliografia
produse sau servicii noi la o societat] euristica
comerciale existentd, sj managementul
activitatjlor de cercetare - dezvoltare

aferente. Solutje tehnica'sj economica.

4. Reorganizarea unei societatj aflate in | Prelegere, conversatie L De citit bibliografia
dificultate, in vederea redresarii euristica
acesteia. Solutje tehnicd’sj economica.

5. Cresterea eficientei sj competitivitatji | Prelegere, conversatie 4 De citit bibliografia
unei intreprinderi prin valorificarea euristica
superioard a activelor sale, concordant
cu cerintele pietji.. Solutje tehnica’sj

economica.
6. Modernizarea unei intreprinderi prin | Prelegere, conversatie 4 De citit bibliografia
derularea unui proces de investitji de euristica

inlocuire. Solutje tehnica’sj economica.

7. Cresterea volumului de vahzati (cotei | Prelegere, conversatie 4 De citit bibliografia
de piata) al unei intreprinderi. Solutji euristica
tehnice sj economice aplicate in mediul
intern sj in cel extern al intreprinderii.

8. Lichidarea unei intreprinderi aflate ih | Prelegere, conversatie L De citit bibliografia
insolventa: Solutje tehnica, economica” | euristica

sj juridica.

9. Determinarea valorii de piata'a unei Prelegere, conversatie 4 De citit bibliografia
intreprinderi in vederea vanzarii sau euristica

achizitjei acesteia. Solutje tehnicg,
economica’sj juridica:

10. Elaborarea programului strategic sj | Prelegere, conversatie L De citit bibliografia
operatjonal al unei intreprinderi. . euristica

Solutje tehnica, economica’sj juridica:

Bibliografie

1. Abrudan |, Candea D., - coordonatori - Manual de inginerie economicad — ingineria si managementul sistemelor de
productie, Editura Dacia, Cluj-Napoca 2002

2. Railean, E. Managementul proiectului : dezvoltare profesionala & institutionala. lasi : Editura Lumen, 2017

3. Tache, |. Finantarea proiectelor europene, Editura Universitatii Transilvania din Brasov, 2019

4. Codreanu, A. Introducere in managementul programelor si proiectelor : curs universitar. Bucuresti: Editura Universitatii
Nationale de Apdrare 'Carol I', 2020

5. Edelhauser, Eduard Victor; Tiuzbaian, loan Nicolae; Csiminga, Diana Cornelia; Ghicajanu, Mihaela.

Ingineria si managementul proiectelor. Partea 1. Petrosani, Editura Universitas, 2018

6. Cioara, R.: Proprietate intelectuala in afaceri. Editura Universitatii Transilvania, Brasov, 2013, ISBN 978-606-19-0259-
0

9.

Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor

profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei respecta tendintele academice actuale si asigura o relevanta ridicata a competentelor transmise
cdtre studenti. Continutul reflectd metodele si teoriile acceptate de comunitatea stiintifica si sunt in consonantd cu
aborddrile actuale, permitandu-le studentilor sa isi formeze o bazd stiintifica solida si actualizatd. De asemenea,
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subiectele si temele abordate in cadrul cursului si activitdtilor aplicative le oferd studentilor cadru pentru cercetarea

ulterioara a domeniului.

0. Evaluare

_

Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare | 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere
din nota finald

10.5 Seminar/ laborator/ proiect Evaluare prin nota de catre 100%
indrumadtorul de proiect pe baza
activitatii desfasurate pe parcurs sj a
notelor la cele 4 vize obligatorii.

Evaluare finalda prin sustjnerea
proiectului in fata Comisiei de examen
de diploma, cea care stabileste nota

finla.

10.6 Standard minim de performanta

Grild de evaluare pe niveluri de performantd

Nivel de performanta Descriere generald Caracteristici
Excelent (10-9) Stapaneste integral conceptele; analizele sunt Terminologie perfecta, structura logica,
xcelen - ) o A Lo
inovative si exacte autonomie, gandire critica
. . L . Erori minore, dar coerentd conceptuald si
Foarte bine (8) Demonstreazd intelegere solida si aplicare corecta .
aplicativa
Bine (7) Tntelege conceptele de bazd, dar aplicarea este Terminologie uneori inexacta, explicatii
ine s i
partiala incomplete
Suficient (6) Aplicare mecanica a notiunilor, fara reflectie reala Raspunsuri corecte partial, lacune de logica
. Nu demonstreaza intelegerea notiunilor Confuzie teoreticd, aplicatii gresite, lipsd de
Insuficient (<5)
fundamentale argumentare

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizatd in sedinta de Consiliu de departament din data de 05/09/2025 si aprobata in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 05/09/2025.

Prof. dr. ing. Tudor DEACONESCU, Conf. dr. ing. Flavius Aurelian SARBU,

Decan Director de departament

Conf. dr. ing. ec. Catdlin GHEORGHE Conf. dr. ing. ec. Catdlin GHEORGHE

Titular de curs Titular de seminar/ laborator/ proiect
Nota:

"Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeaza conform cu
Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare);

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat;

* Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald) / DS (disciplind de specializare)
/ DC (disciplind complementara).

“' Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplind obligatorie)/ DOP (disciplind optionald)/
DFA (disciplina facultativa);

* Un credit este echivalent cu 30 de ore de studiu (activitdti didactice si studiu individual).
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invdtamant superior Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea Inginerie tehnologica si management industrial
1.3 Departamentul Inginerie si management industrial

1.4 Domeniul de studii de licenta” Inginerie si management

1.5 Ciclul de studii? licentd

1.6 Programul de studii/ Calificarea Inginerie economica industrialda/ inginer

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Practica pentru proiectul de diploma (60 ore/ an)

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

2.2 Titularul activitatilor de curs Conf.dr.ing.ec. Catalin GHEORGHE

2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborator/ Conf.dr.ing.ec. Catdlin GHEORGHE

proiect

2.4 Anuldestudiu | IV | 2.5Semestrul | 8 | 2.6 Tipul de evaluare | V | 2.7 Regimul | Continut® DS
disciplinei Obligativitate® | DOB

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitéi,:ilor didactice)
3.1 Numdr de ore pe sdptdmanad 0 din care: 3.2 curs 0 3.3 seminar/ laborator/ 0/60/0
proiect
3.4 Total ore din planul de invatamant | 60 | dincare: 3.5 curs 0 3.6 seminar/ laborator/ 0/60/0
proiect

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20

Documentare suplimentard in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20

Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 10

Tutoriat 8

Examinari 2

Alte activitati.....ccoooceviseeerriisecnrinnee,

3.7 Total ore de activitate a 60

studentului

3.8 Total ore pe semestru 120

3.9 Numarul de credite® 4

4.1 de curriculum ¢ Nu sunt specificate in planul de invatamant

4.2 de competente .

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului e Nu este cazul

5.2 de desfdsurare a e Nu este cazul
seminarului/ laboratorului/

proiectului
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6. Competente si rezultate ale invatarii

Cunostinte

R14.3 Explice tehnicile de coordonare a echipelor tehnice

R14.4 Recunoascd instrumentele de monitorizare si control al proiectelor

Abilitsti

R14.7 Implementeze programe si activitdti tehnice relevante pentru proiect

R14.8 Monitorizeze progresul si sa adapteze planurile in functie de evolutia proiectului

Responsabilitate si autonomie

R14.11 Evalueze performanta proiectelor si sd implementeze masuri corective

R14.12 Coordoneze echipe multidisciplinare in realizarea obiectivelor proiectului

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al disciplinei o Aprofundarea practica'a cunostintelor referitoare la procesele de

management din societatjle comerciale

7.2 Obiectivele specifice .

8. Continuturi

8.1 Curs (unitdti de continut) Metode de predare Numdrde ore  |Observatii
Bibliografie

1. Gavrus, C.,, Bazele economiei. Editura Universitatii Transilvania din Brasov, 2019

2.

8.2 Seminar/ laborator/ proiect Metode de predare-invatare Numar de ore  |Observatii

8.2.1.Seminar (subiecte/teme)

8.2.2 Laborator (lucrari de laborator)

fabricatje;

argumentativ, dezbaterea
temelor prezentate,

1. Analiza nomenclatorului de produse al |Discutie colectiva, dialogul 4 ore
intreprinderii; argumentativ, dezbaterea

temelor prezentate,

problematizarea
2. Organigrama functjonala’sj relatji dintre|Discutie colectiva, dialogul 4ore
departamente; argumentativ, dezbaterea

temelor prezentate,

problematizarea
3. Documente de ale contabilitatji de Discutie colectiva, dialogul 4 ore
gestiune; argumentativ, dezbaterea

temelor prezentate,

problematizarea
4. Proceduri de achizitie, lansare in Discutie colectiva, dialogul 4 ore
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problematizarea

5. Proceduri de urmarirea sj monitorizare |Discutie colectiva, dialogul 4 ore
a productjei; argumentativ, dezbaterea
temelor prezentate,
problematizarea

6. Metode sj procedee de analiza’a Discutie colectiva, dialogul 4 ore
produselor; argumentativ, dezbaterea
temelor prezentate,
problematizarea

7. Organizarea proceselor de desfacere; |Discutie colectiva, dialogul 4 ore
argumentativ, dezbaterea
temelor prezentate,
problematizarea

8. Metode aplicate in marketing sj Discutie colectiva, dialogul 4 ore
promovare; argumentativ, dezbaterea
temelor prezentate,
problematizarea

9. Observatji asupra deruldtii unor Discutie colectiva, dialogul 4 ore
procese de investitji; argumentativ, dezbaterea
temelor prezentate,
problematizarea

10. Aspecte legate de preocuparea pentru|Discutie colectiva, dialogul 4 ore
imbunatatjrea continua’ argumentativ, dezbaterea
temelor prezentate,
problematizarea

8.2.3 Proiect (teme proiect) Discutie colectivd, dialogul 10 ore
argumentativ, dezbaterea
temelor prezentate,
problematizarea

8.2.4 Alte activitati (teme, referate, Prelegere, conversatie euristica 10 ore
portofolii)

Bibliografie

1. Abrudan, I., - Sisteme Flexibile de Fabricatie. Concepte de proiectare si management, Editura Dacia, Cluj-Napoca, 1996;
2. Balan, C, Logistica, Editura Uranus, Bucuresti, 2006,

3. Bacany, b., Management strategic, Editura Teora, Bucuresyi, 1997;

4. Bibu, N., Managementul sistemelor flexibile de montaj, Editura Sedona, Timispara, 1998;

5. Boncoi, Gh., Calefariu, G., s., a., - Sisteme de Productie, vol. |, Editura Universitatii Transilvania din Brasov, 2000; 6.
Boncoi, Gh., Calefariy, G., s., a., - Sisteme de Productie, vol. Il, Editura Universitatii Transilvania din Brasov, 2001;

7. Boncoi, Gh., Calefariu, G, s., a., - Indrumar de Proiectarea Sistemelor de Productie, - Editura Universitatii Transilvania
din Brasov, 2002;

8. Hodson, W., K., Maynard's Industrial Engineering Handbook, Editia a IV-a, Mc.Graw-Hill, Inc. USA., 1992;

9. Gavrus, C,, Bazele economiei. Editura Universitatii Transilvania din Brasov, 2019

10. Cioard, R.: Proprietate intelectuald in afaceri. Editura Universitatii Transilvania, Brasov, 2013, ISBN 978-606-19-
0259-0

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor
profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei respecta tendintele academice actuale si asigurd o relevanta ridicata a competentelor transmise
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cdtre studenti. Continutul reflecta metodele si teoriile acceptate de comunitatea stiintifica si sunt in consonanta cu
abordadrile actuale, permitandu-le studentilor sd isi formeze o baza stiintifica solida si actualizata. De asemenea,
subiectele si temele abordate in cadrul cursului si activitatilor aplicative le ofera studentilor cadru pentru cercetarea
ulterioard a domeniului.

10. Evaluare
Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere
din nota finala
10.4 Curs Examen 50%
10.5 Seminar/ laborator/ proiect Aplicatie practica 50%

10.6 Standard minim de performanta

Grild de evaluare pe niveluri de performantd

Nivel de performantd Descriere generald Caracteristici
Excelent (10-9) Stapaneste integral conceptele; analizele sunt Terminologie perfectd, structura logicd,
xcelen - ) o . .
inovative si exacte autonomie, gandire critica
. - o . Erori minore, dar coerentd conceptuala si
Foarte bine (8) Demonstreazad intelegere solida si aplicare corecta .
aplicativa
Bine (7) Tn’gelege conceptele de bazd, dar aplicarea este Terminologie uneori inexactd, explicatii
ine o )
partiald incomplete
Suficient (6) Aplicare mecanicd a notiunilor, fara reflectie reala Raspunsuri corecte partial, lacune de logica
. Nu demonstreaza intelegerea notiunilor Confuzie teoreticd, aplicatii gresite, lipsa de
Insuficient (<5)
fundamentale argumentare

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizatd in sedinta de Consiliu de departament din data de 05/09/2025 si aprobata in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 05/09/2025.

Prof. dr. ing. Tudor DEACONESCU, Conf. dr. ing. Flavius Aurelian SARBU,

Decan Director de departament

Conf.dr. Catdlin GHEORGHE Conf.dr. Catdlin GHEORGHE

Titular de curs Titular de seminar/ laborator/ proiect
Nota:

Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licenta/ Masterat/ Doctorat (se completeazd conform cu
Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare);

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licenta/ Masterat/ Doctorat;

* Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald) / DS (disciplind de
specializare) / DC (disciplind complementard).

“ Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplind obligatorie)/ DOP (disciplina
optionald)/ DFA (disciplind facultativd);

5 Un credit este echivalent cu 30 de ore de studiu (activitdti didactice si studiu individual.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invdtamant superior Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea Inginerie tehnologica si management industrial
1.3 Departamentul Inginerie si management industrial

1.4 Domeniul de studii de licenta" Inginerie si management

1.5 Ciclul de studii? licenta

1.6 Programul de studii/ Calificarea Inginerie economica industriald/ inginer

2. Date despre disciplind

2.1 Denumirea disciplinei Antreprenoriat
2.2 Titularul activitatilor de curs Conf.dr.ing. Flavius Aurelian SARBU
2.3 Titularul activitdtilor de seminar Asist.dr.ec. Ana Maria IONESCU
, 2.7 Continut® DS
) 2.6 Tipul de ) d
2.4 Anulde studiu | IV | 2.5 Semestrul | 7 v Regimul Obligativitate® DO
evaluare o
disciplinei P
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numdr de ore pe sdptdmanad 3 | dincare:3.2 curs 1 3.3 seminar 2
3.4 Total ore din planul deinvdtamant | 42 | dincare:3.5curs | 14 | 3.6 seminar 28
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 25
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 25
Pregdtire seminare, teme, referate, portofolii si eseuri 16
Tutoriat 10
Examinari 2
Alte activitati.....cvrinciinniisniinnins
3.7 Total ore de activitate a studentului 78
3.8 Total ore pe semestru 120
3.9 Numarul de credite® 4
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum Stiinte ingineresti si tehnico-economice; Stiinte manageriale, financiare, sociale
Economie generald, Contabilitate, Marketing, Drept comercial, Management, Analiza
4.2 de competente i . o o L o .
! economico-financiard, Drept, Notiuni de logistica, Notiuni de tehnologie.
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1 de desfasurare a cursului Nu este cazul
5.2 de desfdsurare a seminarului Nu este cazul

6. Competente si rezultate ale invatarii
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Cunostinte

Abilitati

R17.1 Identifice tendintele si oportunitdtile de inovare in domeniul ingineriei
R17.3 Explice procesele de dezvoltare a noilor tehnologii si idei

R17.6 Dezvolte solutii inovatoare folosind gandirea creativa
R17.8 Elaboreze propuneri de implementare a noilor tehnologii si metode

Responsabilitate si autonomie
R17.9 Initieze autonom proiecte de inovare in organizatie
R17.11 Evalueze impactul potential al inovatiilor propuse
R17.12 Coordoneze echipe pentru dezvoltarea si testarea ideilor inovatoare

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul
general al disciplinei

Disciplina abordeaza continutul si formele conceptuale ale antreprenoriatului. Disciplina
asigura informarea si pregatirea cursantilor in problematica complexd a mecanismelor
decizionale din sfera domeniului antreprenorial. Totodatd, disciplina analizeaza
principalele abordari antreprenoriale punandu-se accent pe aspectele cu caracter practic
si managerial. Se doreste insusirea de cdtre cursanti a principiilor utilizate in activitatea
economica si familiarizarea cu mecanismele specifice tinerilor antreprenori, respectand
principiile eticii in vederea realizarii sau dezvoltdrii de afaceri, exemplificand punctual
avantajele si dezavantajele intalnite in practica curentd, concomitent cu formarea
deprinderilor de analiza si previziune economica.

7.2 Obiectivele
specifice

Obiectivele specifice vizeaza in primul rand transferul de cunostinte privind diversele
forme de creare, dezvoltare si management al afacerilor in general; identificarea celei mai
bune strategii de afaceri bazatd pe evaluarea si analiza complexd, tehnicd si economica, a
mediului economic intern si extern; dobandirea cunostintelor tehnico-economice si a
mijloacelor necesare dezvoltdrii si elabordrii planului strategic al unei intreprinderi, cu
scopul maximizdrii performantei activitatii specifice desfasurate, precum si folosirea
corectd a limbajului si terminologiei specifice domeniului de studiu.

8. Continuturi

Numar de .
8.1 Curs Metode de predare Observatii
ore
Antreprenoriat - prezentarea
conceptului.
Viziunea antreprenoriala/ Rolul | Prelegeri pe baza de slide. Dezbatere si 5
ore
creativitatii Si initiativei in | studii de caz.
antreprenoriat/ Stimularea creativitatii
antreprenorilor.
Cresterea intreprinderii prin dezvoltarea ) . ) )
" ) ] S | Prelegeri pe baza de slide. Dezbatere si
de noi afaceri. Analiza mediului intern si R ! 2 ore
o studii de caz.
a mediului extern .
Dezvoltarea antreprenoriald. | Prelegeri pe baza de slide. Dezbatere si 5
ore
Managementul prin proiecte. studii de caz.
Managementul de proiect. Documente si ) . ) )
) . N " | Prelegeri pe baza de slide. Dezbatere si
instrumente utilizate in cadrul R ! 2 ore
) ) studii de caz.
managementului proiectelor.
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Gandirea strategica si planificarea ) . . .
. ~ ! Prelegeri pe baza de slide. Dezbatere si
strategica in dezvoltarea B ' 2 ore
Lo studii de caz.
antreprenoriald.
Planuri tactice si operationale - invitati din
elemente generale. Prelegeri pe baza de slide. Dezbatere si 5 mediul
ore
Analiza riscului in activitatea | studii de caz. economic
antreprenoriala.
Etica afacerilor internationale. ) . ) )
L . o ) Prelegeri pe baza de slide. Dezbatere si
Principii de baza ale eticii in afacerile R ! 2 ore
) ) studii de caz.
internationale.

Bibliografie

1. Aldrich, Howard E. The Handbook of Economic Sociology. 451-477,727. Princeton: Princeton University Press,
2005.

2. Blanchard K., Hutson D., Willis E., Antreprenor la minut, 2020; Curtea Veche Publishing; Nr Pag:144; ISBN:
9786064406941

3. Boscor, D. Marketing si afaceri globale [Resursa electronicd]. Brasov : Editura Universitatii Transilvania din
Brasov, 2020. 1 disc optic (CD-ROM); 12 cm. ISBN 9786061913275/ Subiecte: Stiinte economice; Marketing;
Comert international; Afaceri internationale; Comert electronic; Manual universitar.

4. Broughton P.D, Cum sa gandesti ca un antreprenor;; 2020; Editura: Vellant; Nr Pag:155; Colectie: The School
of Life - Vellant; Traducatori: George Chirita; ISBN:9786069800423

5. Onetiu C, Startin antreprenoriat,; Editura: ACT si Politon
Schaefer B., Drumul catre libertatea financiara Primul tau milion in sapte ani, Editura ACT si Politon; Nr Pag:
384; ISBN:9786069137048

7. Tecdu, AS., Sisteme verticale de distributie [Resursa electronicdl. Brasov : Editura Universitatii Transilvania
din Brasov, 2015. 1 disc optic (CD-ROM) ; 12 cm. ISBN 9786061907151/ Subiecte: Economie; Comert;
Distributia marfurilor; Strategii de distributie; Comert electronic; Comert interior; Comert international

**** Cartea verde a comertului european

**** Legislatie specificd nationala si internationala

**** Rapoarte si documentatie de la Comisia Europeana / Directia generala pentru politica regionala

, o Numar de .
8.2 Seminar Metode de predare-invdtare Observatii
ore
Viziunea antreprenariald. Gandirea
antreprenoriala. Comportamentul Conversatie. Activitati individuale si/sau
antreprenorial. n grupuri mici. Studii de caz. Prelegeri pe L ore
Rolul creativitatii si initiativei in bazd de slide..
antreprenoriat.
Stimularea creativitatii antreprenorilor. Conversatie. Activitdti individuale si/sau
Aspecte ale evolutiei initiativei in grupuri mici. Studii de caz. Prelegeri pe 4L ore
antreprenoriale. baza de slide.
Idenficarea Si valorificarea , e .
. o ) | Conversatie. Activitati individuale si/sau
oportunitatilor de piatd. Analiza mediului | o o
. . . | In grupuri mici. Studii de caz. Prelegeri pe L ore
concurential. Avantajul competitiv si N )
o ' baza de slide.
antreprenoriatul.
Management de proiect. Documente | Conversatie. Activitati individuale si/sau
specifice.  Structura  detaliata a | in grupuri mici. Studii de caz. Prelegeri pe 4L ore
activitatilor. baza de slide.
) o Conversatie. Activitati individuale si/sau
Analiza rentabilitatii in dezvoltarea | o o
) ' in grupuri mici. Studii de caz. Prelegeri pe 4 ore
afacerilor. . .
baza de slide.
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Analiza riscurilor asociate activitatii . L .
) ) ) " Conversatie. Activitdti individuale si/sau
antreprenoriale. Finantarea unei afaceri. | _ o - i
, ) in grupuri mici. Studii de caz. Prelegeri pe 6 ore
Construirea unui model de afacere . )
baza de slide.

efficient.

Dezbateri finale, evaluarea activitatii ) ) . )
. R ) ) " | Studiu de caz, dezbateri, exerci iu aplicav. 2 ore

desfasurate in cadrul seminarului

Bibliografie

1. Aldrich, Howard E. The Handbook of Economic Sociology. 451-477,727. Princeton: Princeton University Press,
2005.

2. Blanchard K., Hutson D., Willis E., Antreprenor la minut, 2020; Curtea Veche Publishing; Nr Pag:144; ISBN:
9786064406941

3. Boscor, D. Marketing si afaceri globale [Resursa electronicd]. Brasov : Editura Universitatii Transilvania din
Brasov, 2020. 1 disc optic (CD-ROM); 12 cm. ISBN 9786061913275/ Subiecte: Stiinte economice; Marketing;
Comert international; Afaceri internationale; Comert electronic; Manual universitar.

4. Broughton P.D, Cum sa gandesti ca un antreprenor;; 2020; Editura: Vellant; Nr Pag:155; Colectie: The School
of Life - Vellant; Traducatori: George Chirita; ISBN:9786069800423

5. Onetiu C,, Startin antreprenoriat,; Editura: ACT si Politon
Schaefer B., Drumul catre libertatea financiara Primul tau milion in sapte ani, Editura ACT si Politon; Nr Pag:
384; ISBN:9786069137048

7. Tecdu, AS., Sisteme verticale de distributie [Resursa electronicd]. Brasov : Editura Universitatii Transilvania
din Brasov, 2015. 1 disc optic (CD-ROM) ; 12 cm. ISBN 9786061907151/ Subiecte: Economie; Comert;
Distributia marfurilor; Strategii de distributie; Comert electronic; Comert interior; Comert international

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor
profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Competentele specifice ce se doresc a fi conferite cursantilor pot fiincadrate in doua mari categorii:

- competente profesionale- care vizeaza in primul rand cunostintele - cu mare caracter de generalitate - dobandite
in sfera antreprenoriatului, cu scopul declarat de promovare si valorificare a afacerii tratata ca rezultanta a unui
proces de productie industrial; identificarea celei mai bune strategii de afaceri bazata pe evaluarea si analiza
complexd, tehnicd si economica, a mediului economic intern si extern; formarea unei baze teoretice si practice
necesare intelegerii importantei si rolului eticii in afaceri si in intreagd activitate economica .

- competente specifice cu caracter general - care pun in evidentd capacitatea de studiu independent, capacitatea
de asimilare, ierarhizare si structurare a informatiilor cu caracter tehnic si a celor cu caracter economic cu
evidentierea legdturii dintre ele, dezvoltarea capacitdtilor analitice si a competentelor decizionale, precum si

folosirea corecta a limbajului si terminologiei specifice domeniului de studiu

10. Evaluare
Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de 19'3 Pond.erev
evaluare din nota finald
10.4 Curs Utilizarea cunostintelor de baza din
domeniul inginerie si management, cu Evaluare scrisa cu
evidentierea cunostintelor dobandite in | itemisubiectivi (grild) 60 %
domeniul antreprenorial Si al si obiectivi.
managementului proiectelor.
10.5 Seminar Utilizarea cunostintelor de baza din
domeniul  studiat si a relatiilor Evaluare scrisa cu
antreprenoriale stabilite intre societati/ | itemi subiectivi (grild) 40 %
firme in general, dar si a formele juridice de si obiectivi.
exprimare a acestor relatii.
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10.6 Standard minim de performanta

Utilizarea cunostintelor de baza privind domeniul antreprenorial. Utilizarea cunostintelor de baza privind continutul
crearea, dezvoltarea si managementul afacerilor in general, dar si politicile si modelele economice consacrate,
precum si folosirea corectd a limbajului si terminologiei specifice domeniului de studiu.

Grild de evaluare pe niveluri de performanta

Nivel de performanta Descriere generald Caracteristici

Stapaneste integral conceptele; analizele sunt Terminologie perfectd, structura logica,
Excelent (10-9)

inovative si exacte autonomie, gandire critica
. - o . Erori minore, dar coerenta conceptuala si
Foarte bine (8) Demonstreaza intelegere solida si aplicare corecta o
aplicativa
Bine (7) Tn’;elege conceptele de bazd, dar aplicarea este Terminologie uneori inexactd, explicatii
ine o )
partiala incomplete
. . . o L. . . Raspunsuri corecte partial, lacune de
Suficient (6) Aplicare mecanicd a notiunilor, fara reflectie reala o
logica
. Nu demonstreaza intelegerea notiunilor Confuzie teoreticd, aplicatii gresite, lipsa
Insuficient (<5)
fundamentale de argumentare

Prezenta Fisd de disciplind a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 05/09/2025 si aprobata in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 05/09/2025.

Prof. dr. ing. Tudor DEACONESCU, Conf. dr. ing. Flavius Aurelian SARBU,
Decan Director de departament
Conf. dr. ing. Flavius Aurelian SARBU, Asist.dr.ec. Ana Maria IONESCU,
Titular de curs Titular de seminar

Nota:

"Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeaza conform cu
Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare);

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licenta/ Masterat/ Doctorat;

3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald) / DS (disciplind de specializare)
/ DC (disciplind complementara).

“' Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplind obligatorie)/ DOP (disciplind optionald)/
DFA (disciplind facultativa);

3 Un credit este echivalent cu 30 de ore de studiu (activitati didactice si studiu individual).
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invdtamant superior Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea Inginerie tehnologica si management industrial
1.3 Departamentul Inginerie si management industrial

1.4 Domeniul de studii de licentd Inginerie si management

1.5 Ciclul de studii? licenta

1.6 Programul de studii/ Calificarea Inginerie economica industriald/ inginer

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Initierea si dezvoltarea unei afaceri

2.2 Titularul activitatilor de curs Conf. dr. ing. Flavius Aurelian SARBU

2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborator/ Asist.dr. Ana-Maria IONESCU

proiect

2.4 Anuldestudiu | IV | 2.5Semestrul | 7 | 2.6 Tipul de evaluare | V | 2.7 Regimul | Continut® DS
disciplinei Obligativitate® | DOP

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitéi,:ilor didactice)
3.1 Numdr de ore pe sdptdmanad 3 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar/ laborator/ 2/0/0
proiect
3.4 Total ore din planul deinvatamant | 42 | dincare: 3.5 curs 14 | 3.6 seminar/ laborator/ 28/0/0
proiect

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 25

Documentare suplimentard in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 26

Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 15

Tutoriat 10

Examinari 2

Alte activitati......ccoooceviseeeeriisecniinnee.

3.7 Total ore de activitate a 78

studentului

3.8 Total ore pe semestru 120

3.9 Numarul de credite® 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum e nu sunt specificate in planul de invatamant

4.2 de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului e nu este cazul

5.2 de desfdsurare a e nu este cazul
seminarului/ laboratorului/
proiectului
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6. Competente si rezultate ale invatarii

Cunostinte

Abilitsti

Responsabilitate si autonomie

R14.4 Recunoascd instrumentele de monitorizare si control al proiectelor

R14. 9 Gestioneze autonom proiecte complexe de inginerie

R14.1 Identifice metodologiile de management al proiectelor aplicabile in inginerie

R14.5 Planifice resursele, bugetele si termenele pentru proiecte de inginerie
R14.8 Monitorizeze progresul si sa adapteze planurile in functie de evolutia proiectului

R14.11 Evalueze performanta proiectelor si sd implementeze masuri corective

~N

. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al disciplinei o

Dezvoltarea de atitudini, cunostinte si deprinderi care sa asigure o orientare
in delimitarea conceptuala si practicd a domeniului de initiere si dezvoltare a

afacerilor.

7.2 Obiectivele specifice )

Sd inteleagd cadrul legislativ care reglementeaza activitatea de initiere si

dezvoltare a afacerilor.

Sd identifice si sd inteleaga principiile care stau la baza dezvoltdrii initierii si

dezvoltarii afacerilor.

Sd identifice oportunitatile existente pe piata;

Sd cunoasca etapele necesare pentru initierea si dezvoltarea unei afaceri;

Sd identifice elementele fundamentale ale unei activitati independente;

Sd recunoasca riscurile in scopul identificdrii vulnerabilitatilor.

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare

Numar de ore

Observatii

1 Introducere Tn antreprenoriat

Prelegere, conversatie

De citit: Note de curs

Portfolio Penguin.

Learning.

Gazelles.

Veche Publishing.

Education

2 Generarea si evaluarea ideii de afaceri | Prelegere, conversatie 2 De citit: Note de curs
3 Planul de afaceri Prelegere, conversatie 4 De citit: Note de curs
4 Aspecte juridice si financiare ale | Prelegere, conversatie 4 De citit: Note de curs
afacerii

5 Dezvoltarea si sustenabilitatea | Prelegere, conversatie 2 De citit: Note de curs
afacerii

Bibliografie

1. Sinek, S. (2025). Start with why: How great leaders inspire everyone to take action(2nd ed.). New York, NY:
2. Kuratko, D. F. (2023). Entrepreneurship: Theory, process, and practice (11th ed.). Boston, MA: Cengage

3. Harnish, V. (2022). Scaling up: How a few companies make it... and why the rest don't(rev. ed.). New York, NY:
4. Ghenea, M. (2021). Antreprenoriat. Drumul de /a idei catre oportunitati si succes in afaceri. Bucuresti: Curtea

5. Hisrich, R. D., Peters, M. P., & Shepherd, D. A. (2020). £ntrepreneurship (10th ed.). New York, NY: McGraw-Hill
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8.2 Seminar/ laborator/ proiect Metode de predare-invdtare Numar de ore | Observatii

1 Profilul antreprenorului si Discutie colectiva, dialogul 4 Bibliografia de la curs
autoevaluare argumentativ, dezbaterea
temelor prezentate,
problematizarea

2 Elaborarea ideii de afaceri Discutie colectiva, dialogul L Bibliografia de la curs
argumentativ, dezbaterea
temelor prezentate,
problematizarea

3 Realizarea planului de afaceri Discutie colectiva, dialogul 8 Bibliografia de la curs
argumentativ, dezbaterea
temelor prezentate,
problematizarea

4 Simulare financiard si juridica Discutie colectiva, dialogul 8 Bibliografia de la curs
argumentativ, dezbaterea
temelor prezentate,
problematizarea

5 Strategii de dezvoltare si prezentare Discutie colectiva, dialogul L Bibliografia de la curs
finala argumentativ, dezbaterea
temelor prezentate,

problematizarea

Bibliografie

1. Sinek, S. (2025). Start with why: How great leaders inspire everyone to take action(2nd ed.). New York, NY:
Portfolio Penguin.

2. Ghenea, M. (2021). Antreprenoriat. Drumul de la idei catre oportunitati si succes in afaceri; Bucuresti: Curtea
Veche Publishing.

3. Blank, S., & Dorf, B. (2020). 7he startup owner’s manual: The step-by-step guide for building a great company.
Hoboken, NJ: Wiley.

4. Ries, E.(2020). The lean startup: How today’s entrepreneurs use continuous innovation to create radically

successful businesses, New York, NY: Crown Business.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor
profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei respecta tendintele academice actuale si asigura o relevanta ridicata a competentelor transmise
cdtre studenti. Continutul reflecta metodele si teoriile acceptate de comunitatea stiintificd si sunt in consonanta cu
aborddrile actuale, permitandu-le studentilor sa isi formeze o baza stiintifica solidd si actualizata. De asemenea,
subiectele si temele abordate in cadrul cursului si activitatilor aplicative le ofera studentilor cadru pentru cercetarea
ulterioard a domeniului.

10. Evaluare
Tip de activitate 10.1 Criterii de 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere
evaluare din nota finald
10.4 Curs Examen scris Evaluarea la aceasta disciplind in ceea 50%

ce priveste continutul cursului se
realizeaza prin intermediul unui
examen scris.
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10.5 Seminar/ laborator/ proiect | Prezentareainscrisa | Temele au fost anuntate in cadrul 50%
temelor de seminar primului seminar. Studentii vor elabora
prezentari conforme cu bibliografia
sugerata. in cadrul orelor de seminar,
cadrul didactic se va asigura de nivelul
deintelegere dar si de competentele
de sintetizare si de transmitere a
materialului prezentat.

10.6 Standard minim de performanta

¢ Pentru a fi considerat promovat, studentul trebuie sa obtind o nota mai mare sau cel putin egala cu 5 (cinci), nota
fiind compusa din evaluarea lucrarii scris si din notele obtinute la seminar si din activitatea la seminar.
Grild de evaluare pe niveluri de performantd

Nivel de performanta Descriere generald Caracteristici
Stapaneste integral conceptele; analizele sunt Terminologie perfectd, structura logica,
Excelent (10-9) _ o e
inovative si exacte autonomie, gandire critica
. . L . Erori minore, dar coerentd conceptuald si
Foarte bine (8) Demonstreazd intelegere solida si aplicare corecta .
aplicativa
Bine (7) Tntelege conceptele de bazd, dar aplicarea este Terminologie uneori inexacta, explicatii
ine s i
partiald incomplete
Suficient (6) Aplicare mecanicd a notiunilor, fara reflectie reala Raspunsuri corecte partial, lacune de logica
. Nu demonstreaza intelegerea notiunilor Confuzie teoreticd, aplicatii gresite, lipsd de
Insuficient (<5)
fundamentale argumentare

Prezenta Fisd de disciplind a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 05/09/2025 si aprobata in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 05/09/2025.

Prof. dr. ing. Tudor DEACONESCU, Conf. dr. ing. Flavius Aurelian SARBU,

Decan Director de departament

Conf. dr. ing. Flavius Aurelian SARBU, Asist. dr. Ana-Maria IONESCU

Titular de curs Titular de seminar/ laborator/ proiect
Nota:

Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licenta/ Masterat/ Doctorat (se completeazd conform cu
Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare);

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat;

* Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald) / DS (disciplind de specializare)
/ DC (disciplind complementard).

“' Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplind obligatorie)/ DOP (disciplind optionald)/
DFA (disciplina facultativa);

* Un credit este echivalent cu 30 de ore de studiu (activitdti didactice si studiu individual).
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invdtamant superior | Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea Inginerie tehnologica si management industrial
1.3 Departamentul Inginerie si management industrial

1.4 Domeniul de studii de licenta Inginerie si management

1.5 Ciclul de studii? licentd

1.6 Programul de studii/ Calificarea Inginerie economica industrialda/ inginer

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Managementul si ingineria valorii
2.2 Titularul activitatilor de curs Sef lucr.dr. Georgiana lleana LIMBASAN
2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborator/ Sef lucr.dr. Georgiana lleana LIMBASAN
proiect
2.4 Anuldestudiu | IV | 2.5Semestrul | 8 | 2.6 Tipul de evaluare | V | 2.7 Regimul | Continut® DS
disciplinei Obligativitate® | DOB
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitéi,:ilor didactice)
3.1 Numdr de ore pe sdptdmanad 4 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/ laborator/ 2/0/0
proiect
3.4 Total ore din planul de invatamant | 40 din care: 3.5 curs 20 3.6 seminar/ laborator/ 20/0/0
proiect
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentard in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20
Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 6
Tutoriat
Examinari 4
Alte activitati......ccooocevviseeerriiisecnrinnee.
3.7 Total ore de activitate a 50
studentului
3.8 Total ore pe semestru 90
3.9 Numarul de credite® 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum .

4.2 de competente .

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului e Salade curs cu videoproiector, conexiune internet, tabla

5.2 de desfdsurare a e Salade curs cu videoproiector, conexiune internet, tabla
seminarului/ laboratorului/
proiectului
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6. Competente si rezultate ale invatarii

Cunostinte
La finalizarea cursului, studentul va putea sa:
R17.1 Identifice tendintele si oportunitdtile de inovare in domeniul ingineriei
R17.2 Descrie metodele de gandire creativa si alternativa
R17.3 Explice procesele de dezvoltare a noilor tehnologii si idei
R17.4 Recunoasca barierele si factorii facilitatori ai inovarii

Abilitati
R17.5 Caute in mod sistematic oportunitdti de imbundtatire a practicilor existente
R17.6 Dezvolte solutii inovatoare folosind gandirea creativa
R17.7 Aplice metode alternative pentru rezolvarea problemelor complexe
R17.8 Elaboreze propuneri de implementare a noilor tehnologii si metode

Responsabilitate si autonomie
R17.9 Initieze autonom proiecte de inovare in organizatie
R17.10 la decizii privind implementarea solutiilor inovatoare
R17.11 Evalueze impactul potential al inovatiilor propuse

R17.12 Coordoneze echipe pentru dezvoltarea si testarea ideilor inovatoare

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al disciplinei e (apacitatea de a corela activitatea de proiectare constructiva a produselor
industriale cu cea de dezvoltare a produselor si cu activitdtile specifice lansarii
pe piatd si comercializdrii acestora, astfel incat valoarea produselor sa
raspunda cerintelor consumatorului, producatorului si mediului.

7.2 Obiectivele specifice e Insusirea notiunilor specifice managementului si ingineriei valorii;
cunoasterea problematicii conceptiei si reconcep iei produselor cu ajutorul
tehnicilor specifice ingineriei valorii; prezentarea instrumentelor si
metodologiei de aplicare a inginerei valorii la produse; cunoasterea metodelor
de cercetare auxiliard utilizate in ingineria valorii sia metodelor de creativitate

utilizate in activitatea de concetie — reconceptie a produselor.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Numar de ore | Observatii

1. Aspecte generale privind ingineria valorii: | Prezentare Power Point, 2
scurt istoric, conceptul de LV., principii de | discutii
baza ale metodei analizei valorii, obiectivul
principal si obiectul de studiu al I.V.

2. \/aloarea produselor: Valoare, no iuni Prezentare Power Point, L
generale, Tipuri de valori; Expresia discutii, invatare prin
cantitativd a valorii. Valoarea produselor: exemple

Proiectarea si testarea valorii: condi ii de
baza la proiectarea valorii, testarea valorii,
factori care determina costurile

suplimentare, eliminarea sau atenuarea
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cauzelor care determina func ii si costuri
suplimentare.

3. Funciile produselor: Definirea si | Prezentare Power Point, L
clasificarea func iilor, Identificarea, | invdtare prin exemple

caracterizarea si simbolizarea func iilor,

nivel de importan & Func iile produselor:

Dimensiunile func iilor, Legdtura dintre

funcie si nivelul de importan g,

Dimensionarea func iilor

4. Rolul ingineriei valorii in conceperea si | Prezentare Power Point, L
reconceperea produselor: Ini ierea | discutii, invdtare prin

studiului de ingineria valorii: studiul | exemple

efectuat in etapa de concep ie, Studiul de

reconcepere.

5. Managementul aplicarii metodei | Prezentare Power Point, 2
ingineriei valorii: Etapele si fazele analizei, | studiu de caz

Desfasurarea studiului

6.Instrumente utilizate in managementul | Prezentare Power Point, 2
valorii  produsului: Elemente de | invatare prin exemple

econometrie si statisticd matematica

utilizate in IV, Func ii utilizate frecvent in

econometrie

7. Metode de creativitate utilizate in L.V.: | Prezentare Power Point, 2

Considera ii cu caracter general, Metode
deductive de cercetare in LV. Metode
intuitive de creativitate

invatare prin exemple

Bibliografie

PUGNA, A. P., Analiza, ingineria si managementul valorii, Universitatea Politehnica Bucuresti, 2017

IONIA, | Managementul calitatii si ingineria valori; Editura ASE, Bucuresti 2008

Limbasan, Georgiana —/ngineria valorfi. Curs pentruinvd damant la distan a, Universitatea 7ransilivaniadin Brasov, 2014.
MIHAI NICULAE, Analiza si ingineria valorii. Studii de caz, Editura Performantica, 2004

TUREAC, I, BUTISEACA, N., ORZEA, V. /ngineria valorii Editura LUX-LIBRIS, Brasov, 2002
TUREAC, |., POPESCU, M., CIOARA, R. Dezvoltarea durabild si reconceperea produselor in construc ia de masini. Editura Universita i

Transilvania, Bragsov, 2001

STAS 11272/17 - 79. Analiza valorii. No iuni generale.

STAS 11272/2 -79. Analiza valorii. Aplicarea metodei la produse.
STAS 7122/1 - 86. Interpretarea statistica a rezultatelor. Reguli generale

8.2 Seminar/ laborator/ proiect Metode de predare- Numar de ore | Observatii
invatare

Caracteristicile de calitate ale produselor Expunere, exemple L

Dimensionarea tehnicd a functiilor produsului | Exemplu, discutii L

Dimensionarea economica a functiilor | Exemplu, discutii 4

produsului

Analiza sistemica a functiilor produsului Exemplu, discutii

Metode auxiliare de cercetare in ingineria | Exemplu, discutii

valorii

Metode de creativitate intuitive Exemplu, discutii

Prezentare teme Prezentare cu 2 Studentii vor lucra pe

videoproiector

echipe, in cursul

F03.1-PS7.2-01/ed.3, rev.6




semestrului, pentru a
rezolva cele doua teme

de casa propuse

Bibliografie

Morgan, J., Brenig-Jones,M., Lean Six Sigma For Dummies, Ed. John Wiley &Sons, 2015

Teplicka, Katarina, s.a., FMEA — A Preventive Tool of Risks Assessment and Detection of Processes Failures, Revista Calitatea —
access la succces, Vol. 22, Iss. 182, 2021

PUGNA, A. P., Analiza, ingineria si managementul valorii, Universitatea Politehnica Bucuresti, 2017

IONIA, |. Managementul calitatii si ingineria valori; Editura ASE, Bucurestj 2008

Limbasan, Georgiana —/ngineria valorfi. Curs pentruinvd damant la distan a, Universitatea 7ransilivaniadin Brasov, 2014.
MIHAI NICULAE, Analiza si ingineria valorii. Studii de caz, Editura Performantica, 2004

TUREAC, I, BUTISEACA, N., ORZEA, V. /ngineria valorii. Editura LUX-LIBRIS, Brasov, 2002

TUREAC, |., POPESCU, M., CIOARA, R. Dezvoltarea durabild si reconceperea produselor in construc ia de masini. Editura Universita i
Transilvania, Bragsov, 2001

STAS 11272/ - 79. Analiza valorii. No iuni generale.

STAS 11272/2 -79. Analiza valorii. Aplicarea metodei la produse.

STAS 7122/1 - 86. Interpretarea statistica a rezultatelor. Reguli generale

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor
profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei respecta tendintele academice actuale si asigura o relevantd ridicata a competentelor transmise
cdtre studenti. Continutul reflecta metodele si teoriile acceptate de comunitatea stiintifica si sunt in consonanta cu
abordarile actuale, permitandu-le studentilor sa isi formeze o baza stiintifica solidd si actualizatda. De asemenea,
subiectele si temele abordate in cadrul cursului si activitatilor aplicative le ofera studentilor cadru pentru cercetarea
ulterioard a domeniului.

10. Evaluare
Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere
din nota finala
10.4 Curs Utilizarea cunostintelor de baza | Examen scris sub forma de 60 %
pentru explicarea si | grild pe platformd (parte
interpretarea conceptelor si | teoreticd)
aplicarea corecta a metodelor
de management si inginerie
industriala
10.5 Seminar/ laborator/ proiect | Utilizarea adecvata a Sustinere orald a lucrarilor 40%
conceptelor specifice Studentii vor lucrain echipe de
managementului si ingineriei cate doi pentru elaborarea
valorii in cadrul celor doua unei lucrari, avand ca baza
teme de casa propuse cunostintele acumulate si
exemplele de la curs si seminar

10.6 Standard minim de performanta

e Utilizarea cunostintelor acumulate pentru a raspunde la intrebdrile formulate pe biletul de examinare privind
explicarea conceptelor, indicatorilor tehnico-economici, insusirea metodelor si tehnicilor de management
e Rezolvarea aplicatiilor propuse pe biletele de examinare si sustinerea lucrarii elaborate pe parcursul

semestrului
Grild de evaluare pe niveluri de performanta
Nivel de performanta Descriere generald Caracteristici
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Stapaneste integral conceptele; analizele sunt Terminologie perfecta, structura logica,
Excelent (10-9) ) o R .
inovative si exacte autonomie, gandire criticd
. - o . Erori minore, dar coerenta conceptuala si
Foarte bine (8) Demonstreazad intelegere solida si aplicare corecta o
aplicativa
Bine (7) Tntelege conceptele de bazd, dar aplicarea este Terminologie uneori inexacta, explicatii
ine L )
partiala incomplete
Suficient (6) Aplicare mecanica a notiunilor, fara reflectie reala Raspunsuri corecte partial, lacune de logicd
. Nu demonstreaza intelegerea notiunilor Confuzie teoreticd, aplicatii gresite, lipsa de
Insuficient (<5)
fundamentale argumentare

Prezenta Fisd de disciplind a fost avizatd in sedinta de Consiliu de departament din data de 05 / 09 / 2025 si aprobata
in sedinta de Consiliu al facultatii din data de 05 / 09 /2025.

Prof. Dr. ing. Tudor lon DEACONESCU Conf. dr. ing. Flavius Aurelian SARBU,

Decan Director de departament

Sef lucr.dr. Georgiana lleana LIMBA$AN Sef lucr.dr. Georgiana lleana LIMBE$AN

Titular de curs Titular de seminar/ laborator/ proiect
Nota:

Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licenta/ Masterat/ Doctorat (se completeazd conform cu
Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare);

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat;

* Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald) / DS (disciplind de specializare)
/ DC (disciplind complementard).

“' Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplind obligatorie)/ DOP (disciplind optionald)/
DFA (disciplina facultativa);

5 Un credit este echivalent cu 30 de ore de studiu (activitdti didactice si studiu individual).
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invdtamant superior Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea

Inginerie tehnologica si management industrial

1.3 Departamentul

Inginerie si management industrial

1.4 Domeniul de studii de licenta”

Inginerie si management

1.5 Ciclul de studii?

Licenta

1.6 Programul de studii/ Calificarea Inginerie economica industriald/ inginer

2. Date despre disciplind

2.1 Denumirea disciplinei | Managementul mentenantei

2.2 Titularul activitatilor de curs Sef lucr.dr. Georgiana lleana LIMBASAN

2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborator/ Sef lucr.dr. Georgiana lleana LIMBASAN

proiect

2.4 Anuldestudiu | IV | 2.5Semestrul | 8 | 2.6 Tipul de evaluare | V | 2.7 Regimul | Continut® DS
disciplinei Obligativitate® | DOP

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numdr de ore pe sdptdmanad 4 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/ laborator/ 2/0/0
proiect
3.4 Total ore din planul de invatamant | 40 | dincare: 3.5 curs 20 | 3.6 seminar/ laborator/ 20/0/0
proiect

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 15

Documentare suplimentard in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 15

Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 8

Tutoriat 10

Examinari 2

Alte activitati......ccoooceviseeeeriisecniinnee.

3.7 Total ore de activitate a 50

studentului

3.8 Total ore pe semestru 90

3.9 Numdrul de credite® 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

nu sunt specificate in planul de invdatamant

4.2 de competente

nu sunt specificate in planul de invatamant

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului

e Sald de curs cu videoproiector, conexiune internet, tabla

5.2 de desfdsurare a
seminarului/ laboratorului/
proiectului

e Sald de seminar cu videoproiector, conexiune internet, tabla
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6. Competente si rezultate ale invatdrii

Cunostinte

Abilitsti

Responsabilitate si autonomie

R18.1 Identifice procedurile standard de verificare a echipamentelor

R18.3 Explice metodele de diagnosticare a defectiunilor potentiale
R18.4 Recunoascad indicatorii de deteriorare care necesitd interventii

R18.6 Implementeze programe de intretinere preventiva
R18.7 Programeze si coordoneze reparatiile necesare

R18.9 Gestioneze autonom programele de mentenantd a echipamentelor
R18.10 la decizii privind momentul si tipul interventiilor necesare
R18.11 Evalueze eficacitatea procedurilor de intretinere implementate

R18.2 Descrie programele de intretinere de rutina pentru diferite tipuri de utilaje

R18.5 Organizeze verificdri regulate ale echipamentelor pentru depistarea defectelor

R18.8 Monitorizeze starea echipamentelor pentru optimizarea duratei de functionare

R18.12 Coordoneze echipele de mentenanta pentru asigurarea disponibilitatii echipamentelor

7. Obiectivele disciplinei

mentenantei echipamentelor.

7.1 Obiectivul general al disciplinei Disciplina abordeaza problemele uzdrii fizice si morale a echipamentelor de
fabricatie din cadrul sistemelor de productie, precum si modurile cele mai
adecvate de combatere a acestor cauze care contribuie la reducerea ciclului de
viatd. Sunt prezentate aspecte manageriale ce privesc modurile de efectuare a

7.2 Obiectivele specifice Studentul capdata competente profesionale privind diagnoza, intretinerea si
repararea sistemelor de fabricatie precum si competente manageriale privind
organizarea si gestionarea sistemelor de productie in vederea mentinerii
indicatorilor de fiabilitate ai masinilor si echipamentelor.

8. Continuturi

(Fiabilitatea sistemelor tehnice, aspecte
generale privind fiabilitatea, indicatori
de fiabilitate, disponibilitatea sistemelor
tehnice, mentenabilitatea si conceptia

produselor tehnice, indicatori de

8.1 Curs Metode de predare Numar de ore | Observatii
Notiuni de baza utilizate in domeniul | Videoproiector, prezentare 2

mentenantei. (Terminologia folositd n | power-point

domeniul mentenantei, functia de

mentenantd a intreprinderii, atributii

specifice mentenantei, necesitatea

mentenantei, preocupdri actuale pentru

mentenantd)

Fiabilitate, mentenabilitate, | Videoproiector, prezentare 2

mentenantd, disponibilitate. | power-point
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mentenabilitate, disponibilitatea
sistemelor tehnice, relatia
disponibilitate-fiabilitate-
mentenabilitate)

Uzarea echipamentelor de productie | Videoproiector, prezentare 2

(Cauzele uzurii, moduri de manifestare, | power-point

modernizarea  echipamentelor  de

productie)

Sisteme de intretinere si reparatii Videoproiector, prezentare 2
power-point

Planificarea si organizarea activitdtilor | Videoproiector, prezentare L

de mentenanta power-point

Dimensionarea facilitatilor de | Videoproiector, prezentare 2

intretinere si reparatii (Compartimente | power-point

de baza ale sectilor de reparati,

stabilirea tipurilor si numarului de

utilaje, stabilirea suprafetelor necesare,

stabilirea fortei de munca necesare,

indicatori pentru evaluarea activitatilor

de intretinere si reparatii).

Mentenanta si calitatea produselor | Videoproiector, prezentare L

(Relatia mentenantd-calitate, elicea | power-point

calitatii)

Reconditionare (Necesitatea | Videoproiector, prezentare 2

reconditiondrii, criterii de | power-point

reconditionare: tehnic, economic, de

mediu)
Bibliografie
1. Deliu, M., Fiabilitatea sistemelor tehnologice, Editura Universitatii Transilvania Bragov, 2005, ISBN 973-636-
524-1;
2. Deliu, M., Fiabilitatea masinilor-unelte, Editura Universitatii Transilvania, Bragov 2002, ISBN 973-9474-33-0;
3. Krit, M., Rebai, A. - Evaluation of the Maintenance Efficiency Based on Reliability, ISBN — 9783838397290,
Editura Lambert Academic Publishing AG & Co. KG, 2010.
4. Burlacu, G, s.a, Fiabilitatea, mentenabilitatea si disponibilitatea sistemelor tehnice, Editura MatrixRom, 2005
5. Burlacu, G, Fiabilitatea, mentenabilitatea si disponibilitatea instalatiilor. Aplocatii, Editura Matrix Rom, 2020
6. Titu, M., Fiabilitate si mentenantd, Editura AGIR, 2008
7. Cirstoiy, C. A, Fiabilitate, mentenabilitate, disponibilitate, Editura Universitdtii Valahia Targoviste, 2016
8. Teodorescu, B., Tehnici modern de organizare a proceselor de mentenanta industrial,
https://ttonline.ro/articole/tehnici-moderne-de-organizare-a-proceselor-de-mentenanta-industriala, 2017
8.2 Seminar/ laborator/ proiect Metode de predare-invdtare Numar de ore | Observatii
1. Aplicatii privind fiabilitatea sistemelor | Exemple, studii de caz L
2. Aplicatii privind mentenabilitatea Exemple, studii de caz 4
3. Aplicatii privind ciclul de reparatii Exemple, studii de caz L
4. Prezentarea etapelor necesare unei | Exemple, studii de caz 6
reparatii capitale
Test pentru evaluarea cunostintelor Test scris 2

Bibliografie
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524-1;

w

© N o vk

Teodorescu, B. Tehnici modern de organizare

1. Deliu, M., Fiabilitatea sistemelor tehnologice, Editura Universitatii Transilvania Bragov, 2005, ISBN 973-636-

2. Deliu, M., Fiabilitatea masinilor-unelte, Editura Universitatii Transilvania, Bragov 2002, ISBN 973-9474-33-0;

Krit, M., Rebai, A. - Evaluation of the Maintenance Efficiency Based on Reliability, ISBN — 9783838397290,
Editura Lambert Academic Publishing AG & Co. KG, 2010.
Burlacu, G, s.a,, Fiabilitatea, mentenabilitatea si disponibilitatea sistemelor tehnice, Editura MatrixRom, 2005
Burlacy, G., Fiabilitatea, mentenabilitatea si disponibilitatea instalatiilor. Aplocatii, Editura Matrix Rom, 2020

Titu, M., Fiabilitate si mentenantd, Editura AGIR, 2008
Cirstoiu, C. A., Fiabilitate, mentenabilitate, disponibilitate, Editura Universitatii Valahia Targoviste, 2016

a proceselor de mentenantda industrial,

https://ttonline.ro/articole/tehnici-moderne-de-organizare-a-proceselor-de-mentenanta-industriala, 2017

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor

profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

ulterioara a domeniului.

Continutul disciplinei respectad tendintele academice actuale si asigura o relevanta ridicata a competentelor transmise
cdtre studenti. Continutul reflectd metodele si teoriile acceptate de comunitatea stiintifica si sunt in consonanta cu
aborddrile actuale, permitandu-le studentilor sa isi formeze o baza stiintificd solidd si actualizatd. De asemenea,
subiectele si temele abordate in cadrul cursului si activitatilor aplicative le ofera studentilor cadru pentru cercetarea

10. Evaluare

Tip de activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

arezolva aplicatii

cunostintelor

10.4 Curs Utilizarea cunostintelor pentru | Examen scris, tip grila 60%
a raspunde la intrebari
10.5 Seminar/ laborator/ proiect | Utilizarea cunostintelor pentru | Test de evaluare a 40%

10.6 Standard minim de performanta

masinilor si aparatelor din cadrul sistemele de productie.
Rezolvarea aplicatiilor din testul de evaluare a cunostintelor.

Grild de evaluare pe niveluri de performantd

Utilizarea cunostintelor de bazd pentru a intelege conceptele si metodele privind diagnoza, intretinerea si repararea

Nivel de performanta

Descriere generalda

Caracteristici

Excelent (10-9)

Stapaneste integral conceptele; analizele sunt
inovative si exacte

Terminologie perfectd, structura logica,
autonomie, gandire criticd

Erori minore, dar coerentd conceptuald si

Foarte bine (8) Demonstreazd intelegere solida si aplicare corecta .
! ' aplicativa
. Tntelege conceptele de bazd, dar aplicarea este Terminologie uneori inexacta, explicatii
Bine (7) partiald incomplete
Suficient (6) Aplicare mecanicd a notiunilor, fara reflectie reala Raspunsuri corecte partial, lacune de logica

Insuficient (<5)

Nu demonstreaza intelegerea notiunilor
fundamentale

argumentare

Confuzie teoreticd, aplicatii gresite, lipsd de

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizatd in sedinta de Consiliu de departament din data de 05/09/2025 si aprobata in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 05/09/2025.
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https://ttonline.ro/articole/tehnici-moderne-de-organizare-a-proceselor-de-mentenanta-industriala

Prof. dr. ing. Tudor lon DEACONESCU,
Decan

Conf. dr. ing. Flavius Aurelian SARBU,
Director de departament

Sef lucr.dr. Georgiana lleana LIMBASAN
Titular de curs

Sef lucr.dr. Georgiana lleana LIMBASAN
Titular de curs

Nota:

"Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeaza conform cu
Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare);

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licenta/ Masterat/ Doctorat;

3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald) / DS (disciplind de specializare)

/ DC (disciplind complementara).

“' Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplind obligatorie)/ DOP (disciplind optionald)/

DFA (disciplind facultativa);

3 Un credit este echivalent cu 30 de ore de studiu (activitati didactice si studiu individual).
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invdtamant superior

Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea

Inginerie tehnologica si management industrial

1.3 Departamentul

Inginerie si management industrial

1.4 Domeniul de studii de licenta”

Stiinte ingineresti

1.5 Ciclul de studii?

Licenta

1.6 Programul de studii/ Calificarea

Inginerie economica industrialda/ inginer

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | E-commerce

2.2 Titularul activitatilor de curs

Prof dr ing Mircea BOSCOIANU

calcule, demonstra ii si aplica ii, pentru rezolvarea de sarcini specifice ingineriei:
aplicant al cunostin elor fundamentale in domeniu

2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborator/ Prof dr ing Mircea BOSCOIANU

proiect

2.4 Anuldestudiu | IV | 2.5Semestrul | 7 | 2.6 Tipul de evaluare | V | 2.7 Regimul | Continut® DS

disciplinei Obligativitate¥ | DFA
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitéi,:ilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe sdptdmanad 2 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar/ laborator/ 1
proiect

3.4 Total ore din planul de invatdamant | 28 din care: 3.5 curs 14 3.6 seminar/ laborator/ 14
proiect

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 10

Documentare suplimentard in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10

Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 6

Tutoriat 4

Examinari 2

Alte activitati

3.7 Total ore de activitate a 32

studentului

3.8 Total ore pe semestru 60

3.9 Numarul de credite® 2

4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum Asimilarea cunostintelor de baza din disciplinele Bazele managementului,
Managementul tehnologiilor
4.2 de competente Utilizarea cunostin elor din disciplinele fundamentale ale ingineriei in efectuarea de

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului .

Sala de curs cu tabla si videoproiector

5.2 de desfdsurare a )
seminarului/ laboratorului/

proiectului

Sala de laborator dotata cu tabla, videoproiector, calculatoare si software

aferent

F03.1-PS7.2-01/ed.3, rev.6




6. Competente si rezultate ale invatarii

Cunostinte
R2.1 Identifice tehnicile de comunicare eficientd in context profesional
R2.2 Descrie metodele care permit interlocutorilor sd se inteleaga reciproc

Abilitati
R2.5 Aplice tehnici de comunicare adecvate in diferite contexte profesionale
R2.6 Formuleze mesaje clare si concise pentru transmiterea informatiilor tehnice

Responsabilitate si autonomie
R2.9 Asume responsabilitatea pentru comunicarea eficientd in cadrul echipei
R2.10 Coordoneze procesele de comunicare in cadrul proiectelor tehnice

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al disciplinei e (Cunoasterea siin elegerea conceptelor, teoriilor si metodelor de baza din
domeniul e-coomerce si al afacerilor digitale

7.2 Obiectivele specifice o Definirea principiilor si metodelor din stiin ele de baza ale domeniului e-
coomerce si afacei digitale

o Utilizarea cunostin elor din stiin ele ingineresti de baza pentru explicarea si
interpretarea rezultatelor specifice afacerilor digitale

e Aplicarea de principii si metode din stiin ele de baza ale domeniului si
asocierea acestora cu reprezentdri func ionale, sistemice

e Deprinderea unui limbaj tehnic comun, standardizat si riguros, indispensabil
pentru comunicarea in cadrul echipelor ingineresti multidisciplinare.

e Deprinderea de catre studen i a cdilor si conexiunilor care conduc la

rezolvarea unei probleme privind selctia portofoliului de afaceri digitale

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Numar de ore | Observatii

1.Introducere in e-commerce si Prelegere pe baza de slide-uri | 2
afacerile digitale. Evolutie si continut.
Rolul si impactul comunicatiilor
electronice. Diferentele dintre e-
commerce si afacerile digitale.
Definirea conceptelor de e-commerce,
afaceri digitale, e-government.
Oportunitati, factori de eficienta si
competitivitate. Limite, bariere si riscuri
de adoptare

2.Analiza marketplace. Agilitate Prelegere pe baza de slide-uri | 2
strategica. Locatii de tranzactii. Modele
de afaceri pt e-commerce; structuri si
proprietati; modele tipice e-commerce;
clasificarea modelelor e-commerce.

3.Managementul infrastructurii Prelegere pe baza de slide-uri | 2
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afacerilor digitale. Servicii web, Saas,
could- computing si SOA (service-
oriented architecture). Analiza calitatii
serviciilor. Managementul
comunicatiilor (intranet, extranet, IPTV,
VolP). Sisteme de guvernantd internet
(ICANN, ISOC, IETF, TINA-C)

4. Strategii de implementare.
Optimizarea serviciilor digitale. Selectia
serverelor e-commerce. Testare
procese si medii. Creare baze de date.
Management de continut.
Managementul performantelor

Prelegere pe baza de slide-uri

5. E- achizitii. Factori de impact. Bariere
siriscuri. Solutii de implementare.
Formularea modelelor in cazul B2B

Prelegere pe baza de slide-uri

6. Aplicatii pentru retail; formularea
modelelor B2C, e-tailing, banking
online si finante personale

Prelegere pe baza de slide-uri

Bibliografie

Beard, M. E-Commerce: A Collaborative Approach, 2014

Bocij, P., Chaffey, D., Greasley, A. Hickie, S. (2005) Business Information Systems: Technology, Development and

Management

Brown, A, J. Fishenden, Thompson, M. Digitizing Government: Understanding and Implementing New Digital Business

Models, N York 2014

Chaffey, D.,.Wood, S. (2005) Business Information Management: Improving Performance Using Information Systems

Halvorson, K. (2010) Content Strategy for the Web. New Riders, Berkeley

Jelassi, T., Enders, A. (2008) Strategies for digital business: Creating \Value through Electronic and Mobile Commerce,

Harlow

Plant, R. (2009) E-commerce: Formulation of Strategy, Prentice-Hall

Rayport, J. and Jaworski, B. (2019) Introduction to E-Commerce, N York

8.2 Seminar/ laborator/ proiect

Metode de predare-invatare

Numar de ore

Observatii

1.Analiza comparativa a unor modele
de afaceri din domeniu (Facebook,
Amazon, eBay); analiza elementelor de
inovatie Google.

Studiu de caz

2

2.Designul start-up urilor online

Studiu de caz

3. Aplicatii si modele B2B si B2C

Studiu de caz

4, Sisteme e-commerce inovative:
aplicatii e-learning, knowledge
management, e-helath si comert C2C

Studiu de caz

5. Platforme emergente; aplicatii BDA
si INRIX; 10T si M-commerce; smart
cities; EMM (enterprise mobility

management)

Studiu de caz
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Bibliografie

Knudsen, D. (2003) Aligning corporate strategy, procurement strategy and e-procurement tools, International Journal of
Physical Distribution and Logistics Management 33(8)

Saarinen, T., M. Tinnila, Tseng, A., Managing Business in a Multi-Channel World: Success Factors for E-Business,
Hershey 2006

Smart, A. (2010) Exploring the business case for e-procurement. International Journal of Physical, Distribution and
Logistics Management, 40(3)

Stanley, T. Ritacca, R. “E-Commerce in China: Driving a NewConsumer Culture” KPMG 2014

Strategic Direction, “DotCom Boom and Bust: The Secrets of E-Commerce Failure and Success” 2005

Townsend, A. M. Smart Cities: Big Data, Civic Hackers, and the Quest for a New Utopia 2013

Wirthwein, C., Bannon, J., The People Powered Brand: A Blueprint for B2B Brand and Culture Transformation 2014
Wobhlers, T. E.. Bernier, L., Setting Sail into the Age of Digital Local Government: Trends and Best Practices, 2016

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor
profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Fisa disciplinei respectd recomandarile consultantilor si asociatiilor profesionale din domeniu.

10. Evaluare
Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere
din nota finala
10.4 Curs Claritatea, coerenta si concizia | 2-3 subiecte teoretice 35%
expunerii scrise distincte in evaluarea finala
Gradul de acoperire a Evaluare prin itemi subiectivi 25%

problematicii cerute de
subiecte

10.5 Seminar/ laborator/ proiect | Utilizarea corecta si fluentd a Subiecte aplicative (probleme) | 20%

termenilor specifici. Rezolvare o problema de

Capacitatea de exemplificare. seminar

Aplicarea corectd a metodelor | Proba practica-colocviu de 20%
specifice de rezolvare pentru laborator

tema data

10.6 Standard minim de performanta

¢ Rezolvarea unei probleme specifice (analiza unei situatii, solutii), de complexitate medie, din managementul
afacerilor digitale
Grild de evaluare pe niveluri de performantd

Nivel de performantd Descriere generald Caracteristici
Excelent (10-9) Stapaneste integral conceptele; analizele sunt Terminologie perfectd, structura logicd,
xcelen - ) o o -
inovative si exacte autonomie, gandire critica
. . L . Erori minore, dar coerentd conceptuald si
Foarte bine (8) Demonstreazd intelegere solida si aplicare corecta .
aplicativa
Bine (7) Tn’gelege conceptele de bazd, dar aplicarea este Terminologie uneori inexactd, explicatii
ine s i
partiald incomplete
Suficient (6) Aplicare mecanicd a notiunilor, fara reflectie reala Raspunsuri corecte partial, lacune de logica
. Nu demonstreaza intelegerea notiunilor Confuzie teoreticd, aplicatii gresite, lipsd de
Insuficient (<5)
fundamentale argumentare
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Prezenta Fisa de disciplind a fost avizatd in sedinta de Consiliu de departament din data de 29/09/2025 si aprobata in

sedinta de Consiliu al facultatii din data de 05/09/2025.

Prof. dr. ing. Tudor DEACONESCU,
Decan

Conf dr ing Flavius Aurelian SARBU
Director de departament

Prof dr ing Mircea BOSCOIANU
Titular de curs

Prof dr ing Mircea BOSCOIANU
Titular de seminar/ laborator/ proiect

Nota:

Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licenta/ Masterat/ Doctorat (se completeazd conform cu

Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare);

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat;

* Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald) / DS (disciplind de

specializare) / DC (disciplind complementard).

“ Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplind obligatorie)/ DOP (disciplina

optionald)/ DFA (disciplina facultativa);

% Un credit este echivalent cu 30 de ore de studiu (activitdti didactice si studiu individual).
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invdtamant superior Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea Inginerie tehnologica si management industrial
1.3 Departamentul Inginerie si management industrial

1.4 Domeniul de studii de licenta” Inginerie si management

1.5 Ciclul de studii? licentd

1.6 Programul de studii/ Calificarea Inginerie economica industrialda/ inginer

2. Date despre disciplind

2.1 Denumirea disciplinei Voluntariat

2.2 Titularul activitatilor de curs

2.3 Titularul activitdtilor de laborator/ proiect

2.6 Tipul de 2.7 Regimul | Continut? DC

2.4 Anulde studiu | IV | 2.5 Semestrul | 7 v o —
evaluare disciplinei Obligativitate* | DFA

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitéi,:ilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe sdptdmanad 4 | dincare: 3.2 curs 0 3.3 proiect 4

3.4 Total ore din planul de invatamant 56 | din care: 3.5 curs 0 3.6 proiect 56
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 10
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10

Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri

Tutoriat 10
Examinari 4
Alte activitati......ccoooceviseeerriisennrinee.

3.7 Total ore de activitate a studentului 34

3.8 Total ore pe semestru 90

3.9 Numarul de credite® 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum Abilitati de comunicare si colaborare dezvoltate pana la data efectudrii stagiului de
voluntariat

4.2 de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului | Nu este cazul

5.2 de desfdsurare a e Existenta unui protocol institutional intre Unitbv si companii din domeniul
laboratorului/ proiectului ingineriei industriale;

e Componenta sincrond: conform regulilor de la locul prestarii voluntariatului
e Prezenta ONG in Registrul national al ONG-urilor

e Derularea de catre ONG sau UnitBv de proiecte in care pot fi implicati voluntarii

6. Competente si rezultate ale invatarii
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Cunostinte

Abilitti

Responsabilitate si autonomie

Competente si rezultate ale
atarii

nva

R10.1 Identifice principiile Tnvatdrii pe tot parcursul vietii
R10.2 Descrie metodele de dezvoltare profesionald continua
R10.4 Recunoasca domeniile prioritare pentru dezvoltarea personala

R10.6 Identifice oportunitati relevante de dezvoltare profesionala
R10.7 Stabileasca prioritdti pentru dezvoltarea competentelor profesionale

R10.9 Gestioneze autonom propriul proces de dezvoltare profesionala
R10.10 la decizii strategice privind orientarea carierei

~N

. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al
disciplinei

subordonare cu managerii.

Lucrul in echipe si proiecte. Abilitati de coordonare cu membrii echipei si de

7.2 Obiectivele specifice

personale si a dreptului la imagine a persoanelor.

Gestionarea si realizarea sarcinilor profesionale in mod eficient si responsabil, cu
respectarea regulilor deontologice specifice domeniului de activitate;

Utilizarea eficienta a resurselor de comunicare si a surselor de informare si de
formare profesionala asistatd, atat in limba romana, cat si intr-o limba straind cu
respectarea legislatiei in vigoare privind drepturile de autor, protectia datelor

8. Continuturi

Regulament privind acordarea de credite pentru activitatea
de voluntariat
Registrul national al ONG-urilor

lucruin grupintr-o
organizatie (ONG

sau UnitBv);
observatie Si
actiune.

Numar de .
8.1 Curs Metode de predare Observatii
ore
. . Metode de Numar de .
8.2 Seminar/ laborator/ proiect . Observatii
predare-invatare ore !
LEGE nr. 78 din 24 iunie 2014 privind reglementarea Tnvé’;are prin 56 Documentele
activitatii de voluntariat in Romania aplicatii practice; care trebuie

intocmite de
catre student:

un proiect (8 —
10 pag.) axat pe 1
— 2 activitatea
specifica
desfasurata
conform celor
precizate la pct.
8.2.

Bibliografie
1.Documentele organizatiei

2.Legislatia aplicabila in vigoare la data efectudrii activitatii de voluntariat (legi, regulamente, norme de aplicare)

F03.1-PS7.2-01/ed.3, rev.6




9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor

profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

si de recunoastere a competentelor dobandite in urma acestora.

Continutul disciplinei este in concordanta cu preocupdrile Uniunii Europene de incurajare a activitatilor de voluntariat

10. Evaluare
. - N 10.3 Pondere
Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare ) .
din nota finala
10.5 Laborator/ Pentru verificare, studentul va prezenta: Evaluare orala Prezentare
proiect 1. proiectul pe structura indicatd mai sus (pct. orald a
3), care a fost verificat si semnat in original de proiectului
cdtre team-leader-ul desemnat de institutia- 100%

gazda

2. Contract de voluntariat

3. Adeverinta de voluntariat din care sa reiasa
activitatea studentului in cadrul organizatiei
gazda (ONG sau UnitBuv).

10.6 Standard minim de performanta

Grild de evaluare pe niveluri de performanta

Nivel de performanta Descriere generald

Caracteristici

Excelent (10-9)

Stdpaneste integral conceptele; analizele sunt
inovative si exacte

Terminologie perfectd, structura logica,
autonomie, gandire critica

Foarte bine (8)

Demonstreazd intelegere solidd si aplicare corecta

Erori minore, dar coerentd conceptuala si

aplicativa
Bi Tntelege conceptele de bazd, dar aplicarea este Terminologie uneori inexacta, explicatii
ine 7] partiala incomplete
Suficient (6) Aplicare mecanicd a notiunilor, fara reflectie reala Raspunsuri corecte partial, lacune de logica

Insuficient (<5)

Nu demonstreazd intelegerea notiunilor
fundamentale

Confuzie teoreticd, aplicatii gresite, lipsa de
argumentare

Prezenta Fisd de disciplind a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 05/09/2025 si aprobata in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 05/09/2025.

Prof. dr. ing. Tudor DEACONESCU, Conf. dr. ing. Flavius Aurelian SARBU,
Decan Director de departament
Nota:

"Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeazd conform cu
Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare);

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licenta/ Masterat/ Doctorat;
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3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald) / DS (disciplind de specializare)
/ DC (disciplind complementara).

“' Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplind obligatorie)/ DOP (disciplind optionald)/
DFA (disciplina facultativa);

3 Un credit este echivalent cu 30 de ore de studiu (activitati didactice si studiu individual).
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invdtamant superior | Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea Inginerie Tehnologica si Management Industrial
1.3 Departamentul Inginerie si Management Industrial

1.4 Domeniul de studii de licenta” Inginerie si management

1.5 Ciclul de studii? Licentd

1.6 Programul de studii/ Calificarea Inginerie economica industrialda/ inginer

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Echipamente pentru imprimare 3D
2.2 Titularul activitatilor de curs Sef lucr. dr. ing. Barbu Magdalena
2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborator/ Sef lucr. dr. ing. Barbu Magdalena
proiect
2.4 Anuldestudiu | 4 | 2.5Semestrul | 8 | 2.6 Tipul de evaluare | V | 2.7 Regimul | Continut® DS
disciplinei Obligativitate® | DFA
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitéi,:ilor didactice)
3.1 Numdr de ore pe sdptdmanad 2 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar/ laborator/ 0/1/0
proiect
3.4 Total ore din planul de invatamant | 20 din care: 3.5 curs 10 3.6 seminar/ laborator/ 0/10/0
proiect
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 10
Documentare suplimentard in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Tutoriat 8
Examinari 2
Alte activitati......ccoooceviseeeeriisecniinnee.
3.7 Total ore de activitate a 40
studentului
3.8 Total ore pe semestru 60
3.9 Numarul de credite® 2

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum .

4.2 de competente .

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului e Salade curs cu videoproiector

5.2 de desfdsurare a e Laborator cu echipamente 3D si calculatoare
seminarului/ laboratorului/
proiectului
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6. Competente si rezultate ale invatarii

Cunostinte

Abilitsti

Responsabilitate si autonomie

RZ4.3 Explice metodele de stocare, extragere si manipulare a datelor

e R4.10 Evalueze si selecteze tehnologiile adecvate pentru sarcini specifice

R4.1 Identifice instrumentele informatice relevante pentru ingineria de productie
R4.2 Descrie functionalitatile calculatoarelor si retelelor informatice

R4.5 Opereze calculatoare si retele informatice pentru activitati profesionale
R4.6 Utilizeze tehnologii informatice pentru stocarea si manipularea datelor
R4.7 Aplice software specializat pentru sarcini specifice ingineriei de productie

R4.9 Gestioneze autonom utilizarea instrumentelor informatice in context profesional

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al disciplinei o

Dobandirea cunostintelor despre imprimarea 3D si terminologia de baza

7.2 Obiectivele specifice )

Tntelegerea avantajelor si limitarilor imprimarii 3D pentru diferite aplicatii
Cunoasterea etapelor procesului de realizare a unui obiect folosind

imprimarea 3D

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare

Numar de ore

Observatii

Ce este tehnologia de Fabricatie Aditiva
sau Printare 3D? Scurt istoric

Domenii de aplicare

Tipuri de procedee

Materiale

Imprimante 3D

Video proiector
Predare prin exemplificare si
reproducere.

2 ore

2 ore

2 ore

2 ore

2 ore

Bibliografie

Hanser Publications, 2018

1. Joe Micallef, Beginning Design for 3D Printing, Publisher: Apress, 2015

2. Oliver Bothmann, 3D Printers: A Beginner's Guide, FoxChapel Publishing, 2015

3. Gibson, lan, Rosen, David, Stucker, Brent, Additive Manufacturing Technologies, Springer, 2015

4. Andreas Gebhardt, Julia Kessler, Laura Thurn, 3D Printing Understanding Additive Manufacturing, Editura

5. Ajay, Parveen, Naveen Sharma, Ashish Kumar Srivastava, 3D Printing Technologies Digital Manufacturing,
Artificial Intelligence, Industry 4.0, De Gruyter, 2024

8.2 Seminar/ laborator/ proiect

Metode de predare-invdtare

Numar de ore

Observatii

Tipuri de procedee

Materiale

Imprimante 3D

Etape de lucru

Realizarea unor obiecte prin imprimare
3D

Sald de calculatoare cu un
mediul de proiectare.
Laborator cu imprimante 3D

2 ore

2 ore

2 ore

4 ore

Bibliografie

1. Joe Micallef, Beginning Design for 3D Printing, Publisher: Apress, 2015
2. Oliver Bothmann, 3D Printers: A Beginner's Guide, FoxChapel Publishing, 2015
3. Gibson, lan, Rosen, David, Stucker, Brent, Additive Manufacturing Technologies, Springer, 2015
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4. Andreas Gebhardt, Julia Kessler, Laura Thurn, 3D Printing Understanding Additive Manufacturing, Editura
Hanser Publications, 2018

5. Ajay, Parveen, Naveen Sharma, Ashish Kumar Srivastava, 3D Printing Technologies Digital Manufacturing,
Artificial Intelligence, Industry 4.0, De Gruyter, 2024

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor

profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

acestor asamblari prin validarea miscdrilor (mecanisme).

Parcurgerea disciplinei EI3D le va permite studentilor si absolventilor programului de studii SPD sa se angajeze in
cadrul departamentelor de proiectare si prototipuri ale marilor companii din zona Brasovului, si nu numai. Disciplina le
confera studentilor informatiile necesare realizarii prin imprimare 3D a componentelor masinilor-unelte si a verificarii

10. Evaluare

Tip de activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

10.4 Curs

Evaluarea cunostintelor
teoretice

Examen scris

40%

10.5 Seminar/ laborator/ proiect

Evaluarea cunostintelor

determinarea unor parametri

tehnici

privind | Laborator

60%

10.6 Standard minim de performanta

e Cunoasterea procedeelor de imprimare 3D si elaborarea etapelor de printare 3D a unei piese

Grild de evaluare pe niveluri de performantd

Nivel de performanta

Descriere generald

Caracteristici

Excelent (10-9)

Stapaneste integral conceptele; analizele sunt
inovative si exacte

autonomie, gandire critica

Terminologie perfecta, structura logica,

Erori minore, dar coerentd conceptuald si

Foarte bine (8) Demonstreazd intelegere solida si aplicare corecta o
' ' aplicativa
. Tntelege conceptele de bazd, dar aplicarea este Terminologie uneori inexacta, explicatii
Bine (7) partiala incomplete
Suficient (6) Aplicare mecanica a notiunilor, fara reflectie reala Raspunsuri corecte partial, lacune de logicd

Insuficient (<5)

Nu demonstreaza intelegerea notiunilor
fundamentale

argumentare

Confuzie teoreticd, aplicatii gresite, lipsa de

Prezenta Fisd de disciplind a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 05/09/2025 si aprobata in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 05/09/2025.

Prof.dr.ing. Tudor DEACONESCU,
Decan

Conf.dr.ing. Flavius Aurelian SARBU,

Director de departament

Sef lucr.dr. Magdalena BARBU
Titular de curs

Sef lucr.dr. Magdalena BARBU

Titular de seminar/ laborator/ proiect

Nota:
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"Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeazd conform cu
Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare);

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat;

* Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald) / DS (disciplind de specializare)
/ DC (disciplind complementara).

“' Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplind obligatorie)/ DOP (disciplind optionald)/
DFA (disciplina facultativa);

% Un credit este echivalent cu 30 de ore de studiu (activitdti didactice si studiu individual).
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invdtamant superior Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea Inginerie tehnologica si management industrial
1.3 Departamentul Inginerie si management industrial

1.4 Domeniul de studii de licenta” Inginerie si management

1.5 Ciclul de studii? licentd

1.6 Programul de studii/ Calificarea Inginerie economica industrialda/ inginer

2. Date despre disciplind

2.1 Denumirea disciplinei Voluntariat

2.2 Titularul activitatilor de curs

2.3 Titularul activitdtilor de laborator/ proiect

2.6 Tipul de 2.7 Regimul | Continut? DC

2.4 Anulde studiu | IV | 2.5 Semestrul | 8 v o —
evaluare disciplinei Obligativitate* | DFA

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitéi,:ilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe sdptdmanad 4 | dincare: 3.2 curs 0 3.3 proiect 4

3.4 Total ore din planul de invatamant 56 | din care: 3.5 curs 0 3.6 proiect 56
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 10
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10

Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri

Tutoriat 10
Examinari 4
Alte activitati......ccoooceviseeerriisennrinee.

3.7 Total ore de activitate a studentului 34

3.8 Total ore pe semestru 90

3.9 Numarul de credite® 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum Abilitati de comunicare si colaborare dezvoltate pana la data efectudrii stagiului de
voluntariat

4.2 de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului | Nu este cazul

5.2 de desfdsurare a e Existenta unui protocol institutional intre Unitbv si companii din domeniul
laboratorului/ proiectului ingineriei industriale;

e Componenta sincrond: conform regulilor de la locul prestarii voluntariatului
e Prezenta ONG in Registrul national al ONG-urilor

e Derularea de catre ONG sau UnitBv de proiecte in care pot fi implicati voluntarii

6. Competente si rezultate ale invatarii
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Cunostinte

Abilitti

Responsabilitate si autonomie

Competente si rezultate ale
atarii

nva

R10.1 Identifice principiile Tnvatdrii pe tot parcursul vietii
R10.2 Descrie metodele de dezvoltare profesionald continua
R10.4 Recunoasca domeniile prioritare pentru dezvoltarea personala

R10.6 Identifice oportunitati relevante de dezvoltare profesionala
R10.7 Stabileasca prioritdti pentru dezvoltarea competentelor profesionale

R10.9 Gestioneze autonom propriul proces de dezvoltare profesionala
R10.10 la decizii strategice privind orientarea carierei

~N

. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al
disciplinei

subordonare cu managerii.

Lucrul in echipe si proiecte. Abilitati de coordonare cu membrii echipei si de

7.2 Obiectivele specifice

personale si a dreptului la imagine a persoanelor.

Gestionarea si realizarea sarcinilor profesionale in mod eficient si responsabil, cu
respectarea regulilor deontologice specifice domeniului de activitate;

Utilizarea eficienta a resurselor de comunicare si a surselor de informare si de
formare profesionala asistatd, atat in limba romana, cat si intr-o limba straind cu
respectarea legislatiei in vigoare privind drepturile de autor, protectia datelor

8. Continuturi

Regulament privind acordarea de credite pentru activitatea
de voluntariat
Registrul national al ONG-urilor

lucruin grupintr-o
organizatie (ONG

sau UnitBv);
observatie Si
actiune.

Numar de .
8.1 Curs Metode de predare Observatii
ore
. . Metode de Numar de .
8.2 Seminar/ laborator/ proiect . Observatii
predare-invatare ore !
LEGE nr. 78 din 24 iunie 2014 privind reglementarea Tnvé’;are prin 56 Documentele
activitatii de voluntariat in Romania aplicatii practice; care trebuie

intocmite de
catre student:

un proiect (8 —
10 pag.) axat pe 1
— 2 activitatea
specifica
desfasurata
conform celor
precizate la pct.
8.2.

Bibliografie
1.Documentele organizatiei

2.Legislatia aplicabila in vigoare la data efectudrii activitatii de voluntariat (legi, regulamente, norme de aplicare)
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9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor

profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

si de recunoastere a competentelor dobandite in urma acestora.

Continutul disciplinei este in concordanta cu preocupdrile Uniunii Europene de incurajare a activitatilor de voluntariat

10. Evaluare
. - N 10.3 Pondere
Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare ) .
din nota finala
10.5 Laborator/ Pentru verificare, studentul va prezenta: Evaluare orala Prezentare
proiect 1. proiectul pe structura indicatd mai sus (pct. orald a
3), care a fost verificat si semnat in original de proiectului
cdtre team-leader-ul desemnat de institutia- 100%

gazda

2. Contract de voluntariat

3. Adeverinta de voluntariat din care sa reiasa
activitatea studentului in cadrul organizatiei
gazda (ONG sau UnitBuv).

10.6 Standard minim de performanta

Grild de evaluare pe niveluri de performanta

Nivel de performanta Descriere generald

Caracteristici

Excelent (10-9)

Stdpaneste integral conceptele; analizele sunt
inovative si exacte

Terminologie perfectd, structura logica,
autonomie, gandire critica

Foarte bine (8)

Demonstreazd intelegere solidd si aplicare corecta

Erori minore, dar coerentd conceptuala si

aplicativa
Bi Tntelege conceptele de bazd, dar aplicarea este Terminologie uneori inexacta, explicatii
ine 7] partiala incomplete
Suficient (6) Aplicare mecanicd a notiunilor, fara reflectie reala Raspunsuri corecte partial, lacune de logica

Insuficient (<5)

Nu demonstreazd intelegerea notiunilor
fundamentale

Confuzie teoreticd, aplicatii gresite, lipsa de
argumentare

Prezenta Fisd de disciplind a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 05/09/2025 si aprobata in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 05/09/2025.

Prof. dr. ing. Tudor DEACONESCU, Conf. dr. ing. Flavius Aurelian SARBU,
Decan Director de departament
Nota:

"Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeazd conform cu
Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare);

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licenta/ Masterat/ Doctorat;
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3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald) / DS (disciplind de specializare)
/ DC (disciplind complementara).

“' Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DOB (disciplind obligatorie)/ DOP (disciplind optionald)/
DFA (disciplina facultativa);

3 Un credit este echivalent cu 30 de ore de studiu (activitati didactice si studiu individual).
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	01_ISP_Calefariu
	FIŞA DISCIPLINEI
	3.1 Număr de ore pe săptămână
	0/0/28
	3.6 seminar/ laborator/ proiect
	28
	56
	3.4 Total ore din planul de învățământ
	ore
	Distribuția fondului de timp
	24
	Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notițe
	10
	Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren
	22
	Pregătire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii şi eseuri
	6
	Tutoriat
	2
	Examinări
	Alte activități.....................................
	64
	3.7 Total ore de activitate a studentului
	120
	3.8 Total ore pe semestru
	4
	3.9 Numărul de credite5)

	02_AE_Gheorghe
	FIŞA DISCIPLINEI
	3.1 Număr de ore pe săptămână
	14/0/14
	3.6 seminar/ laborator/ proiect
	28
	din care: 3.5 curs
	56
	3.4 Total ore din planul de învățământ
	ore
	Distribuția fondului de timp
	24
	Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notițe
	38
	Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren
	20
	Pregătire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii şi eseuri
	10
	Tutoriat
	2
	Examinări
	Alte activități.....................................
	94
	3.7 Total ore de activitate a studentului
	150
	3.8 Total ore pe semestru
	5
	3.9 Numărul de credite5)

	03_LOG_Florescu
	FIŞA DISCIPLINEI
	3.1 Număr de ore pe săptămână
	0/ 28/0
	3.6 seminar/ laborator/ proiect
	28
	din care: 3.5 curs
	56
	3.4 Total ore din planul de învățământ
	ore
	Distribuția fondului de timp
	20
	Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notițe
	20
	Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren
	15
	Pregătire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii şi eseuri
	5
	Tutoriat
	4
	Examinări
	Alte activități.....................................
	64
	3.7 Total ore de activitate a studentului
	120
	3.8 Total ore pe semestru
	4
	3.9 Numărul de credite5)

	04_DI_Filip
	FIŞA DISCIPLINEI
	3.1 Număr de ore pe săptămână
	0/ 28/14
	3.6 seminar/ laborator/ proiect
	14
	din care: 3.5 curs
	56
	3.4 Total ore din planul de învățământ
	ore
	Distribuția fondului de timp
	24
	Studiul după manual, suport de curs, bibliografie și notițe
	10
	Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate și pe teren
	24
	Pregătire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii și eseuri
	4
	Tutoriat
	2
	Examinări
	Alte activități.....................................
	64
	3.7 Total ore de activitate a studentului
	120
	3.8 Total ore pe semestru
	4
	3.9 Numărul de credite5)

	05_STS_Deaconescu
	FIŞA DISCIPLINEI
	3.1 Număr de ore pe săptămână
	0/28/0
	3.6 seminar/ laborator/ proiect
	14
	din care: 3.5 curs
	42
	3.4 Total ore din planul de învățământ
	ore
	Distribuția fondului de timp
	20
	Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notițe
	15
	Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren
	15
	Pregătire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii şi eseuri
	20
	Tutoriat
	8
	Examinări
	Alte activități.....................................
	78
	3.7 Total ore de activitate a studentului
	120
	3.8 Total ore pe semestru
	4
	3.9 Numărul de credite5)

	06_MI_Sarbu
	FIŞA DISCIPLINEI
	3.1 Număr de ore pe săptămână
	14/14
	3.6 seminar/ proiect
	28
	din care: 3.5 curs
	56
	3.4 Total ore din planul de învățământ
	ore
	Distribuția fondului de timp
	34
	Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notițe
	30
	Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren
	20
	Pregătire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii şi eseuri
	6
	Tutoriat
	4
	Examinări
	Alte activități.....................................
	94
	3.7 Total ore de activitate a studentului
	3.8 Total ore pe semestru
	150
	3.9 Numărul de credite5)
	5

	07_CII_Sarbu
	FIŞA DISCIPLINEI
	3.1 Număr de ore pe săptămână
	10/10
	3.6 seminar
	10
	din care: 3.5 curs
	30
	3.4 Total ore din planul de învățământ
	ore
	Distribuția fondului de timp
	15
	Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notițe
	15
	Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren
	10
	Pregătire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii şi eseuri
	16
	Tutoriat
	4
	Examinări
	Alte activități.....................................
	60
	3.7 Total ore de activitate a studentului
	90
	3.8 Total ore pe semestru
	3
	3.9 Numărul de credite5)

	08_SPD_Florescu
	FIŞA DISCIPLINEI
	3.1 Număr de ore pe săptămână
	0/ 10/10
	3.6 seminar/ laborator/ proiect
	20
	din care: 3.5 curs
	40
	3.4 Total ore din planul de învățământ
	ore
	Distribuția fondului de timp
	15
	Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notițe
	15
	Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren
	10
	Pregătire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii şi eseuri
	6
	Tutoriat
	4
	Examinări
	Alte activități.....................................
	50
	3.7 Total ore de activitate a studentului
	90
	3.8 Total ore pe semestru
	3
	3.9 Numărul de credite5)
	1. Sisteme de producție digitale – concepte de bază: 
	1.1 Conceptele de digitalizare și producție digitală. 
	Avantaje și Provocări. 
	1.2 Industria 4.0 și digitalizarea fabricii.
	2. Sinteza sistemelor flexibile de producție
	2.1 Conceptele de automatizare şi flexibilitate 
	2.2 Organizarea ierarhică, structurarea  SFP si 
	metode de dimensionare și configurare.

	09_IS_Barbu
	FIŞA DISCIPLINEI
	3.1 Număr de ore pe săptămână
	0/20/0
	3.6 seminar/ laborator/ proiect
	10
	din care: 3.5 curs
	30
	3.4 Total ore din planul de învățământ
	ore
	Distribuția fondului de timp
	15
	Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notițe
	15
	Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren
	20
	Pregătire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii şi eseuri
	6
	Tutoriat
	4
	Examinări
	Alte activități.....................................
	60
	3.7 Total ore de activitate a studentului
	90
	3.8 Total ore pe semestru
	3
	3.9 Numărul de credite5)

	10_PSP_Barbu
	FIŞA DISCIPLINEI
	3.1 Număr de ore pe săptămână
	10/ 0/10
	3.6 seminar/ laborator/ proiect
	20
	din care: 3.5 curs
	40
	3.4 Total ore din planul de învățământ
	ore
	Distribuția fondului de timp
	20
	Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notițe
	25
	Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren
	25
	Pregătire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii şi eseuri
	6
	Tutoriat
	4
	Examinări
	Alte activități.....................................
	80
	3.7 Total ore de activitate a studentului
	120
	3.8 Total ore pe semestru
	4
	3.9 Numărul de credite5)

	11_MDD_Petre
	FIŞA DISCIPLINEI
	3.1 Număr de ore pe săptămână
	20/ 0/0
	3.6 seminar
	10
	din care: 3.5 curs
	30
	3.4 Total ore din planul de învățământ
	ore
	Distribuția fondului de timp
	25
	Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notițe
	15
	Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren
	12
	Pregătire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii şi eseuri
	6
	Tutoriat
	2
	Examinări
	Alte activități.....................................
	60
	3.7 Total ore de activitate a studentului
	90
	3.8 Total ore pe semestru
	3
	3.9 Numărul de credite5)

	12_MCM_Florescu
	FIŞA DISCIPLINEI
	3.1 Număr de ore pe săptămână
	0/ 20/0
	3.6 seminar/ laborator/ proiect
	10
	din care: 3.5 curs
	30
	3.4 Total ore din planul de învățământ
	ore
	Distribuția fondului de timp
	15
	Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notițe
	15
	Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren
	20
	Pregătire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii şi eseuri
	6
	Tutoriat
	4
	Examinări
	Alte activități.....................................
	60
	3.7 Total ore de activitate a studentului
	90
	3.8 Total ore pe semestru
	3
	3.9 Numărul de credite5)
	1. Cadrul metodologic și principiile de bază ale cercetării. 
	Tipuri de instrumente de cercetare: Interviuri; Sondaje;

	13_EPD_Gheorghe
	FIŞA DISCIPLINEI
	3.1 Număr de ore pe săptămână
	0/ 0/40
	3.6 seminar/ laborator/ proiect
	0
	din care: 3.5 curs
	40
	3.4 Total ore din planul de învățământ
	ore
	Distribuția fondului de timp
	20
	Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notițe
	20
	Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren
	15
	Pregătire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii şi eseuri
	21
	Tutoriat
	4
	Examinări
	Alte activități.....................................
	80
	3.7 Total ore de activitate a studentului
	120
	3.8 Total ore pe semestru
	4
	3.9 Numărul de credite5)

	14_PPD_Gheorghe
	FIŞA DISCIPLINEI
	3.1 Număr de ore pe săptămână
	0/60/0
	3.6 seminar/ laborator/ proiect
	0
	din care: 3.5 curs
	60
	3.4 Total ore din planul de învățământ
	ore
	Distribuția fondului de timp
	20
	Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notițe
	20
	Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren
	10
	Pregătire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii şi eseuri
	8
	Tutoriat
	2
	Examinări
	Alte activități.....................................
	60
	3.7 Total ore de activitate a studentului
	120
	3.8 Total ore pe semestru
	4
	3.9 Numărul de credite5)

	15_ANTR_Sarbu
	FIŞA DISCIPLINEI
	3.1 Număr de ore pe săptămână
	28
	3.6 seminar
	14
	din care: 3.5 curs
	42
	3.4 Total ore din planul de învățământ
	ore
	Distribuția fondului de timp
	25
	Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notițe
	25
	Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren
	16
	Pregătire seminare, teme, referate, portofolii şi eseuri
	10
	Tutoriat
	2
	Examinări
	Alte activități.....................................
	78
	3.7 Total ore de activitate a studentului
	120
	3.8 Total ore pe semestru
	4
	3.9 Numărul de credite5)

	15_IDA_Sarbu
	FIŞA DISCIPLINEI
	Universitatea Transilvania din Brașov
	1.2 Facultatea

	1.1 Instituția de învățământ superior
	Inginerie tehnologică și management industrial
	Inginerie și management industrial
	1.3 Departamentul
	Inginerie și management
	licență
	1.6 Programul de studii/ Calificarea

	Inginerie economică industrială/ inginer
	3.1 Număr de ore pe săptămână
	3.4 Total ore din planul de învățământ
	42
	din care: 3.5 curs
	14
	3.6 seminar/ laborator/ proiect
	28/0/0
	Distribuția fondului de timp
	ore
	Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notițe
	25
	Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren
	26
	Pregătire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii şi eseuri
	15
	Tutoriat
	10
	Examinări
	2
	Alte activități.....................................
	3.7 Total ore de activitate a studentului
	78
	3.8 Total ore pe semestru
	120
	3.9 Numărul de credite5)
	4


	16_MIV_Limbasan
	FIŞA DISCIPLINEI
	1.1 Instituția de învățământ superior
	1.2 Facultatea

	1.3 Departamentul
	1.6 Programul de studii/ Calificarea

	Inginerie economică industrială/ inginer
	3.1 Număr de ore pe săptămână
	3.4 Total ore din planul de învățământ
	40
	din care: 3.5 curs
	20
	3.6 seminar/ laborator/ proiect
	20/0/0
	Distribuția fondului de timp
	ore
	Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notițe
	20
	Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren
	20
	Pregătire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii şi eseuri
	6
	Tutoriat
	Examinări
	4
	Alte activități.....................................
	3.7 Total ore de activitate a studentului
	50
	3.8 Total ore pe semestru
	90
	3.9 Numărul de credite5)
	3


	16_MM_Limbasan
	FIŞA DISCIPLINEI
	Universitatea Transilvania din Brașov
	1.2 Facultatea

	1.1 Instituția de învățământ superior
	Inginerie tehnologică și management industrial
	Inginerie și management industrial
	1.3 Departamentul
	Inginerie și management
	Licență
	1.6 Programul de studii/ Calificarea

	Inginerie economică industrială/ inginer
	3.1 Număr de ore pe săptămână
	3.4 Total ore din planul de învățământ
	40
	din care: 3.5 curs
	20
	3.6 seminar/ laborator/ proiect
	20/0/0
	Distribuția fondului de timp
	ore
	Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notițe
	15
	Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren
	15
	Pregătire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii şi eseuri
	8
	Tutoriat
	10
	Examinări
	2
	Alte activități.....................................
	3.7 Total ore de activitate a studentului
	50
	3.8 Total ore pe semestru
	90
	3.9 Numărul de credite5)
	3


	F1_ECOM_Boscoianu
	FIŞA DISCIPLINEI
	Universitatea Transilvania din Brașov
	1.2 Facultatea

	1.1 Instituția de învățământ superior
	Inginerie tehnologică și management industrial
	Inginerie și management industrial
	1.3 Departamentul
	Științe inginerești
	Licență
	1.6 Programul de studii/ Calificarea

	Inginerie economică industrială/ inginer
	3.1 Număr de ore pe săptămână
	3.4 Total ore din planul de învățământ
	28
	din care: 3.5 curs
	14
	3.6 seminar/ laborator/ proiect
	14
	Distribuția fondului de timp
	ore
	Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notițe
	10
	Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren
	10
	Pregătire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii şi eseuri
	6
	Tutoriat
	4
	Examinări
	2
	Alte activități
	3.7 Total ore de activitate a studentului
	32
	3.8 Total ore pe semestru
	60
	3.9 Numărul de credite5)
	2


	F2_Voluntariat7
	FIȘA DISCIPLINEI
	1.1 Instituția de învățământ superior
	1.2 Facultatea

	1.3 Departamentul
	licență
	1.6 Programul de studii/ Calificarea

	Inginerie economică industrială/ inginer
	3.1 Număr de ore pe săptămână
	3.4 Total ore din planul de învățământ
	56
	din care: 3.5 curs
	0
	3.6 proiect
	56
	Distribuția fondului de timp
	ore
	Studiul după manual, suport de curs, bibliografie și notițe
	Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate și pe teren
	Pregătire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii și eseuri
	Tutoriat
	Examinări
	Alte activități.....................................
	3.7 Total ore de activitate a studentului
	34
	3.8 Total ore pe semestru
	90
	3.9 Numărul de credite5)
	3


	F3_EI3D_Barbu
	FIŞA DISCIPLINEI
	1.1 Instituția de învățământ superior
	1.2 Facultatea

	1.3 Departamentul
	1.6 Programul de studii/ Calificarea
	3.1 Număr de ore pe săptămână
	3.4 Total ore din planul de învățământ
	20
	din care: 3.5 curs
	10
	3.6 seminar/ laborator/ proiect
	0/10/0
	Distribuția fondului de timp
	ore
	Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notițe
	10
	Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren
	10
	Pregătire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii şi eseuri
	10
	Tutoriat
	8
	Examinări
	2
	Alte activități.....................................
	3.7 Total ore de activitate a studentului
	40
	3.8 Total ore pe semestru
	60
	3.9 Numărul de credite5)
	2


	F4_Voluntariat8
	FIȘA DISCIPLINEI
	1.1 Instituția de învățământ superior
	1.2 Facultatea

	1.3 Departamentul
	licență
	1.6 Programul de studii/ Calificarea

	Inginerie economică industrială/ inginer
	3.1 Număr de ore pe săptămână
	3.4 Total ore din planul de învățământ
	56
	din care: 3.5 curs
	0
	3.6 proiect
	56
	Distribuția fondului de timp
	ore
	Studiul după manual, suport de curs, bibliografie și notițe
	Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate și pe teren
	Pregătire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii și eseuri
	Tutoriat
	Examinări
	Alte activități.....................................
	3.7 Total ore de activitate a studentului
	34
	3.8 Total ore pe semestru
	90
	3.9 Numărul de credite5)
	3



