FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invdtamant superior Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea Inginerie tehnologica si management industrial
1.3 Departamentul Inginerie si management industrial

1.4 Domeniul de studii de " Inginerie si management

1.5 Ciclul de studii? licenta

1.6 Programul de studii/ Calificarea Ingineria si managementul afacerilor/inginer

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Ingineria sistemelor de productie
2.2 Titularul activitatilor de curs Prof.dr. Gavrila CALEFARIU
2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborator/ Sef lucr.dr. Magdalena BARBU
proiect
2.4 Anuldestudiu | IV | 2.5Semestrul | 7 | 2.6 Tipul de evaluare | E | 2.7 Regimul | Continut® DS
disciplinei Obligativitate® | DI
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numdr de ore pe sdptdmanad 5 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/ laborator/ 1/0/2
proiect
3.4 Total ore din planul de invatamant | 70 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/ laborator/ 14/
proiect 0/28
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30
Documentare suplimentard in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 30
Tutoriat
Examinari 3
Alte activitati......ccooceviseeerriisecnrinnee. X
3.7 Total ore de activitate a 80
studentului
3.8 Total ore pe semestru 150
3.9 Numarul de credite® 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum e nu sunt specificate in planul de invatamant

4.2 de competente (5. Gestiunea resurselor organizatiei, asigurarea calitatii productiei si managementul
dezvoltarii organizationale.

C6. Proiectarea tehnico-economicd si imbundtatirea produselor si proceselor
industriale.

CT1. Aplicarea, in mod responsabil, a principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale
in realizarea sarcinilor profesionale si identificarea obiectivelor de realizat, a resurselor
disponibile, a etapelor de lucru, a duratelor de executie, a termenelor de realizare

aferente si a riscurilor aferente.

F03.1-PS7.2-01/ed.3, rev.6



5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfdsurare a cursului o

5.2 de desfasurare a )
seminarului/ laboratorului/
proiectului

6. Competente specifice acumulate (conform grilei de competente din planul de invatamant)

C5. Evaluarea si valorificarea produselor si a rezultatelor proiectelor de cercetare —dezvoltare - inovare si
managementul transferului tehnologic.
C6. Initierea, dezvoltarea si managementul unor afaceri sustenabile.

Competente
profesionale

Aplicarea, Tn mod responsabil, a principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in realizarea sarcinilor
profesionale si identificarea obiectivelor de realizat, a resurselor disponibile, a etapelor de lucru, a duratelor de
executie, a termenelor de realizare aferente si a riscurilor aferente

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din competentele specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei Acumularea de cunostinte si formarea competentelor necesare in aplicarea
metodelor si mijloacelor utilizate in proiectarea sistemelor de productie

7.2 Obiectivele specifice o Tntelegerea diferentelor dintre plasarea capitalurilor in sisteme de productie
si alte forme de plasare a acestora;

e Formarea viziunii sistemice asupra sistemelor de productie. Componente si
interactiuni;

o Intelegerea modelelor matematice ale productiei;

e Cunoasterea metodelor de dimensionare a subsitemelor sistemelor de

productie si a sistemului global

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Numar de ore Observatii
Variante de plasare a capitalurilor. Plasarea in sisteme | Cu creta pe tablad 4

de productie industriale.

Relatia dintre sistemul de productie si bilantul contabil | Cu creta pe tabla

Modele matematice ale productiei Videoproiector

Curs practic Cu creta pe tabla

Etapele proiectarii sistemelor de productie

Analiza produsului. Analiza si stabilirea tehnologiei

Dimensionarea subsistemului de fabricatie

Dimensionarea subsistemului logistic

Dimensionarea necesarului de personal productiv

Dimensionarea facilitdtilor de intretinere - reparatii

Dimensionarea serviciilor functionale si auxiliare

NININININININININ[PEIN

Realizarea proiectului de ansamblu

Bibliografie
- CALEFARIU, G., BOSCOIANU, M., SARBU, F., A, BARBU, M., S.A. INGINERIA S| MANAGEMENTUL AFACERILOR, ED. LU
BRASOV,2019, ISBN 978-973-131-435-8

F03.1-PS7.2-01/ed.3, rev.6



- BONCOI, Gh., CALEFARIU, G., BARBU, M., SARBU, F.,A., Conceptul de produc ie. Teorie si aplicatii, Editie revizuita, tabel
pe suport magnetic, Editura Lux Libris, Bagov, 2014.
- BONCOi, Gh., CALEFARIU, G., BARBU, M., SARBU, F.,A., Conceptul de productie. Teorie si aplicatii, Editura Lux Libris, Basq
- CALEFARIU, G.,, BARBU, M., - Sisteme de produc ie. Teorie si aplica ii, Editura Lux Libris, Brasov, 2011
- CALEFARIU, G., Optimizarea sistemelor de fabricatie, Editura Universita ii “TRANSILVANIA" Bragov, 2002
- ABRUDAN, I, CANDEA, D., s.a., Manual de inginerie economic3, Editura Dacia, Cluj-Napoca, 2002.
- BONCOI, Gh,, - - CALEFARIU, G,, s.a,, Sisteme de produc ie, Vol. |, Concepte, Automatizari, Editura Universitatii
“TRANSILVANIA" Brasov, 2000.
- BONCOI, Gh., CALEFARIU, G., s.a., Sisteme de produc ie, Vol. I, Fabrica ie flexibila, Produc ie integratd, Oportunitatea
implementadrii, Eficien a implementarii, Editura Universita ii “TRANSILVANIA" Brasov, 2001.

8.2 Seminar/ laborator/ proiect Metode de predare-invdtare Numar de ore Observatii
Evaluarea parametrilor care intervin in modelul Tnvé’gare prin probleme, pe L
matematic al productiei. Probleme tabla

Analiza produselor si a tehnologiilor in vederea Tnvé’;are prin probleme, pe 2
proiectarii SP tabla

Studii de caz privind dimensionarea Tnvé’;are prin probleme, pe 8
subsistemelor unui SP. Probleme tabla

Se realizeaza proiectul de ansamblu general Tnvé’;are prin proiect, pe tabla 26
unui sistem de productie destinat fabricarii unei | si calculator

familii omogene de produse sau grupe de

produse reductibile la o productie omogena

Bibliografie
- CALEFARIU, G., BOSCOIANU, M., SARBU, F., A, BARBU, M., S.A. INGINERIA S| MANAGEMENTUL AFACERILOR, ED. LU
BRASOV,2019, ISBN 978-973-131-435-8
- BONCOI, Gh., CALEFARIU, G., BARBU, M., SARBU, F.,A., Conceptul de produc ie. Teorie si aplicatii, Editie revizuita, tabelg
pe suport magnetic, Editura Lux Libris, Bagov, 2014.
- BONCOi, Gh., CALEFARIU, G., BARBU, M., SARBU, F.,A., Conceptul de productie. Teorie si aplicatii, Editura Lux Libris, Basq
- CALEFARIU, G.,, BARBU, M., - Sisteme de produc ie. Teorie si aplica ii, Editura Lux Libris, Bragov, 2011
- CALEFARIU, G., Optimizarea sistemelor de fabricatie, Editura Universita ii “TRANSILVANIA" Bragov, 2002
- ABRUDAN, I, CANDEA, D., s.a., Manual de inginerie economic3, Editura Dacia, Cluj-Napoca, 2002.
- BONCOI, Gh,, - - CALEFARIU, G,, s.a,, Sisteme de produc ie, Vol. |, Concepte, Automatizari, Editura Universitatii
“TRANSILVANIA" Brasov, 2000.
- BONCOI, Gh., CALEFARIU, G., s.a., Sisteme de produc ie, Vol. I, Fabrica ie flexibila, Produc ie integratd, Oportunitatea
implementadrii, Eficien a implementarii, Editura Universita ii “TRANSILVANIA" Brasov, 2001.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor
profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este concordant cu cerintele angajatorilor din mediul industrial, aga cum rezulta din intalnirile

frecvente cu acestia

10. Evaluare
Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere
din nota finala
10.4 Curs Nivelul de intelegere si Examen scris 50%

aprofundare a cerintelor din

obiectivele cursului
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10.5 Seminar/ laborator/ proiect | Seminar: Capacitatea de Evaluare pe parcurs 15%
rezolvare a problemelor

Proiect: Abilitatea de realizare | Evaluare pe parcurs si evaluare | 35%
a proiectelor de subsistemelor | finala proiect

Si a sistemului de productie

10.6 Standard minim de performantd

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizatd in sedinta de Consiliu de departament din data de 17/09/2024 si aprobatd in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 26/09/2024.

Prof. dr. ing. Tudor DEACONESCU, Conf. dr. ing. Flavius Aurelian SARBU,

Decan Director de departament

Prof.dr.ing. Gavrila CALEFARIU Sef lucr.dr. Magdalena BARBU

Titular de curs Titular de seminar/ laborator/ proiect
Nota:

"Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeazd conform cu
Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare);

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat;

3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DD (disciplind din domeniu)/
DS (disciplind de specialitate)/ DC (disciplind complementara) - pentru nivelul de licenta; DAP (disciplina de
aprofundare)/ DSI (disciplind de sintezd)/ DCA (disciplind de cunoastere avansatd) - pentru nivelul de masterat;

“' Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DI (disciplind obligatorie)/ DO (disciplind optionald)/
DFac (disciplina facultativa);

* Un credit este echivalent cu 25 de ore de studiu (activitdti didactice si studiu individual).
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invdtamant superior Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea

Inginerie tehnologica si management industrial

1.3 Departamentul

Inginerie si management industrial

1.4 Domeniul de studii de "

Inginerie si management

1.5 Ciclul de studii?

Licenta

1.6 Programul de studii/ Calificarea Ingineria si managementul afacerilor

2. Date despre disciplind

2.1 Denumirea disciplinei | Analiza economica-financiara

2.2 Titularul activitatilor de curs

Sef lucr.dr. Catdlin GHEORGHE

2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborator/ Sef lucr.dr. Catdlin GHEORGHE

proiect

2.4 Anuldestudiu | IV | 2.5Semestrul | 7 | 2.6 Tipul de evaluare | E | 2.7 Regimul | Continut® DD

disciplinei Obligativitate® | DI
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe sdptdmanad 4 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator/ 1/0/1
proiect

3.4 Total ore din planul de invatamant | 56 | dincare: 3.5 curs 28 | 3.6 seminar/laborator/ 14/
proiect 0/14

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 14

Documentare suplimentard in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 37

Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 12

Tutoriat 2

Examindri 2

Alte activitati......ccoooceviseeeriiisecniinee. 2

3.7 Total ore de activitate a
studentului

69

3.8 Total ore pe semestru

125

3.9 Numarul de credite®

4. Preconditii (acolo unde este cazu

1)

4.1 de curriculum

nu sunt specificate in planul de invdatamant

4.2 de competente

nu sunt specificate in planul de invatamant

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfdsurare a cursului

e videoproiector

5.2 de desfasurare a
seminarului/ laboratorului/

proiectului

e nu existd conditii
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6. Competente specifice acumulate (conform grilei de competente din planul de invdtamant)

Competente
profesionale

C4. Proiectarea si analiza tehnico-economica si manageriald a produselor, proceselor si sistemelor de afaceri.
(5. Evaluarea si valorificarea produselor si a rezultatelor proiectelor de cercetare —dezvoltare - inovare si
managementul transferului tehnologic.

Competente
transversale

Aplicarea, in mod responsabil, a principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in realizarea sarcinilor
profesionale si identificarea obiectivelor de realizat, a resurselor disponibile, a etapelor de lucru, a duratelor
de executie, a termenelor de realizare aferente si a riscurilor aferente.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din competentele specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei | Cunoasterea instrumentelor si metodelor necesare pentru utilizarea eficienta a
tuturor resurselor aflate in patrimoniul intreprinderii, cu scopul asigurdrii
eficientei acesteia. Formarea unor specialisti in domeniul economico-financiar
prin intelegerea corectd a modului de alocare si consum a resurselor materiale,
umane si financiare ale intreprinderii.

7.2 Obiectivele specifice Utilizarea cunostintelor de baza din disciplinele fundamentale pentru explicarea si
interpretarea rezultatelor sau fenomenelor economico-financiare specifice
Definirea metodelor si instrumentelor din analiza economico-financiara
Analiza categoriilor de resurse utilizate de intreprindere
Stabilirea si interpretarea unor indicatori cu continut economic sau financiar
Utilizarea adecvatd de criterii si metode pentru identificarea, modelarea, analiza si
aprecierea calitativa si cantitativd a fenomenelor economico-financiare
Identificarea si prelucrarea indicatorilor specifici domeniului economico-financiar
Dezvoltarea capacitatii de autoorganizare si cooperare pentru rezolvarea sarcinilor in
echipd
intocmirea de studii privind analiza resurselor intreprinderii

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Numdr de ore | Observatii

Cap. 1 Notiuni introductive in analiza Videoproiector

economico-financiara “

Cap. 2 Indicatori utilizati in analiza economico- Videoproiector

financiara 2

Cap. 3 Analiza activita ii de productie si Videoproiector L

comercializare

Cap. &4 Analiza resurselor umane Videoproiector 2

Cap. 5 Analiza resurselor materiale Videoproiector 4

Cap. 6 Analiza cheltuielilor Videoproiector L

Cap. 7 Analiza rentabilitatii Videoproiector 4

Cap. 8 Analiza situatiei financiare a intreprinderii | Videoproiector L

Bibliografie

1. Gheorghe C. Analiza economico-financiara a intreprinderii, Editura Universitatii Transilvania, Bragov, 2008

2. Isfanescu A. si colectiv. Analiza economico-financiard, Editura ASE, Bucuresti, 2002

3. Tole H., Tole M. Analiza economico-financiara. Metode si modele (editia a VI a), Editura: Prouniversitaria,

2021
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4. Margulescu D., Stanescu C., David I.: Analiza economico-financiard, Editura OSCAR PRINT, Bucuresti, 1999
5. Stdnescu C., Isfanescu A., Baicusi A.: Analiza economico-financiard, Editura Economicd, Bucuresti, 1996

6. Isfanescu A. — coordonator: Evaluarea intreprinderii, Editura Tribuna Economicd, Bucuresti, 1998
7.Robu V., Georgescu N.: Analiza economico-financiard, Editura OMNIA UNI S.A.S.T. SRL, Brasov, 2000

8.2 Seminar/ laberator/proiect

Metode de predare- Numar de ore

invatare

Observatii

1. Documente necesare realizdrii unui proiecte
de analiza economica/financiara

2. Analiza indicatorilor valorici

3. Analiza eficientei resurselor umane

4. Analiza eficientei resurselor materiale

5. Analiza cheltuielilor totale si de exploatare

6. Analiza rezultatului din exploatare si a ratelor
de rentabilitate

7. Analiza echilibrului financiar. Analiza
lichiditatii si solvabilitatii intreprinderii.

intrebari teoretice.
Aplicatii numerice cu

date reale

K [ (RSN O =Y

8.2 Seminar/ laberater/ proiect

Cap. 3 Analiza activita ii de productie si
comercializare

Cap. &4 Analiza resurselor umane

Cap. 5 Analiza resurselor materiale

Cap. 6 Analiza cheltuielilor

Cap. 7 Analiza rentabilitatii

Cap. 8 Analiza situatiei financiare a intreprinderii

Predare si sustinere proiect

Aplicatii numerice cu 1
date reale

PR (RN (IS N N Y

Bibliografie

economico-financiara. Teste grila, ed. VI, 2015

1. Gheorghe C. Analiza economico-financiara a intreprinderii, Editura Universitatii Transilvania, Bragov, 2008
2. Ghic G., Poenaru-Grigorescu C. J., Analiza economico-financiara. Repere teoretice si practice + Analiza

3. Robu V., Georgescu N.: Analiza economico-financiara, Editura OMNIA UNI S.A.S.T. SRL, Brasov, 2000

8.2 Seminar/aborater/ proiect

Metode de predare- Numar de ore

invatare

Observatii

Analiza economica si financiara a unei firme

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitdtilor epistemice, ale asociatilor

profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este in concordanta cu cerin ele angajatorilor.

0. Evaluare

_

Tip de activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

10.4 Curs

Claritatea, coerenta si concizia
expunerii scrise

Evaluare prin examen scris —
test de cunostinte teoretice si
rezolvare de probleme

50%

Gradul de acoperire a
problematicii cursului
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10.5 Seminar/aberater/ proiect | Corectitudinea reprezentdrilor | Puncte acordate pentru 10%

grafice si a relatiilor de calcul participarea activa la
rezolvarea aplicatiilor
Utilizarea corecta a metodelor | Notd acordatd pentru fiecare 40%
specifice problematicii tema a proiectului. Proiectele
seminarului vor fiincdrcate pe platforma E-

learning. Nu sunt admise

proiecte in format scris.

10.6 Standard minim de performanta

Potrivit Regulamentului privind activitatea profesionala a studentilor, sustinerea si promovarea proiectului reprezinta
conditie obligatorie pentru participarea la examen. Nota minima este 5.00.

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 17/09/2024 si aprobata in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 26/09/2024.

Prof. dr. ing. Tudor DEACONESCU, Conf. dr. ing. Flavius Aurelian SﬁRBU,

Decan Director de departament

Sef lucr.dr. Catdlin GHEORGHE Sef lucr.dr. Catalin GHEORGHE

Titular de curs Titular de seminar/ laborator/ proiect
Nota:

Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licenta/ Masterat/ Doctorat (se completeazd conform cu
Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare);

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat;

* Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DD (disciplind din domeniu)/
DS (disciplind de specialitate)/ DC (disciplind complementard) - pentru nivelul de licentd; DAP (disciplind de
aprofundare)/ DSI (disciplina de sinteza)/ DCA (disciplind de cunoastere avansata) - pentru nivelul de masterat;

“' Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DI (disciplind obligatorie)/ DO (disciplind optionald)/
DFac (disciplina facultativa);

3 Un credit este echivalent cu 25 de ore de studiu (activitati didactice si studiu individual).
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invdtamant superior Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea Inginerie tehnologica si management industrial
1.3 Departamentul Inginerie si management industrial

1.4 Domeniul de studii de " Inginerie si management

1.5 Ciclul de studii? licenta

1.6 Programul de studii/ Calificarea Ingineria si managementul afacerii/ inginer

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Logistica

2.2 Titularul activitatilor de curs Prof.dr. ing. Adriana FLORESCU

2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborator/ Conf.dr. ing. Cristina GAVRUS

proiect

2.4 Anuldestudiu | IV | 2.5Semestrul | 7 | 2.6 Tipul de evaluare | E | 2.7 Regimul | Continut® DD

disciplinei Obligativitate® | DI
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe sdptdmanad 4 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/ laborator/ 0/2/0
proiect

3.4 Total ore din planul de invatamant | 56 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/ laborator/ 0/28/0
proiect

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 10

Documentare suplimentard in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10

Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 15

Tutoriat 5

Examinari 4

Alte activitati......ccooceviseeerriisecnrinnee. -

3.7 Total ore de activitate a 44

studentului

3.8 Total ore pe semestru 100

3.9 Numarul de credite® 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum e nu sunt specificate in planul de invatamant
4.2 de competente C4. Evaluarea economicd, planificarea si conducerea proceselor si a sistemelor logistice
si de productie.

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfdsurare a cursului e Sala de curs cu tabla si videoproiector

5.2 de desfasurare a e Salade labortor cu tabla si retea de calculatoare
seminarului/ laboratorului/

proiectului
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6. Competente specifice acumulate (conform grilei de competente din planul de invatamant)

o (4. Proiectarea si analiza tehnico-economica si manageriald a produselor, proceselor si sistemelor de
afaceri
o (6. Initierea, dezvoltarea si managementul unor afaceri sustenabile.

Competente
profesionale

e Aplicarea, in mod responsabil, a principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in realizarea
sarcinilor profesionale si identificarea obiectivelor de realizat, a resurselor disponibile, a etapelor de
lucru, a duratelor de executie, a termenelor de realizare aferente si a riscurilor aferente.

Competente
transversale

~N

. Obiectivele disciplinei (reiesind din competentele specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei e Prezentarea contributiei logisticii la cresterea competitivitatii si satisfacerea
cerintelor clientilor, a principiilor operationale ale gestiunii industriale si
logistice, a tehnicilor moderne si strategiilor de gestiune a fluxurilor si
integrarii functionale in cadrul intreprinderilor si intre intreprinderi, in
contextul Industriei 4.0 si dezvoltarea abilitatilor practice in domeniul
managementului activitatilor logistice, in mediul concurential european actual.

7.2 Obiectivele specifice o Tntelegerea si cunoasterea operatiilor din lantul logistic global, cuprinzand
aprovizionarea — logistica amonte, productia — logistica internd (industriald) si
distributia — logistica aval (comerciald), avand la bazd instrumentele si
conceptele specifice cu care opereaza logistice.

o Tn’gelegerea si aplicarea principiilor Lean management in Logistica 4.0.

o Abilitati practice in domeniul managementului activitatilor logistice.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Numadr | Observatii

de ore
1. Bazele managementului logisticii: 1.1 | Prelegere; Dezbateri pe probleme | 2 Evidentierea conceptelor
Conceptul de logistica. Continut si | specifice; Studii de caz novatoare in domeniul
componentele 1.2 Mixul activitatilor activitatii de logistica si
logistice. 1.3 Rolul si responsabilitdtile aplicabilitatii  practice a
specialistului in logistica. acestora in  mediul

economico-industrial.

2. Organizarea activitatilor logistice: 2
2.1. Evolutia structurilor organizatorice.
2.2. Strategia logistica globala 1in
contextul actual. Logistica 4.0 2.4
Modele de performanta a lantului
logistic global (SCM).

3. Managementul activitatii logistice de 2
depozitare: 3.1. Rolul si functiile
depozitelor. 3.2.  Tipologia  si
amplasarea depozitelor. 3.3 Indicatori

tehnico-economici ai activitatii de

F03.1-PS7.2-01/ed.3, rev.6



depozitare 3.4. Organizarea muncii in
depozite.

4. Managementul activitatii  de 4
transport:  4.1.  Locul si  rolul
transportului  in  logistica.  4.2.
Modalitdti de transport. Costurile de
transport.  4.3. Indicatori specifici
activitdtii de transport intern. 4.4.
Optimizarea problemei de transport.
4.5, Decizii strategice si operationale.

5. Logistica interna. Analiza 6
indicatorilor  tehnico-economici: 5.1
Subsistemul logistic industrial specific
sistemelor flexibile de productie (SFP).
5.2 Subsistemul de manipularea
materiald. Tehnici de manipulare
materiald. 5.3. Subsistemul de stocare
/depozitare materiala: 5.4 Subsisteme
logistice de transport. 5.5 Sinteza
logistica in cadrul unui SFP.

6. Managementul logisticii  prin 8
integrarea conceptelor Lean
Management si Industry 4.0. 6.1
Principii ~ si instrumente  Lean
Management, Kaizen, JIT, Kanban
aplicate in Logisticd. 6.2 Principii
Logistica 4.0

7. Realitdti si tendinte in domeniul 4
managementului logisticii 7.1. Logistica
sisustenabilitatea. 7.2. Interconectarea
in Logistica 4.0 prin loT 7.3. Tendinte si
strategii logistice in Europa.

Bibliografie
1. Boncoi, Gh,, Calefariu, G., Fota A., Sisteme de productie, vol. |, Il, Ed. Univ. Transilvania, 2000.

2. Boncoi, Gh.,, Calefariu, G., Fota A,, Sisteme de productie. Aplicatii, vol. Ill, Ed. Univ. Transilvania, 2001

3. Burda, Al,, Logistica si distributia marfurilor. Editia a-V-a, Editura Pro Universitaria, 2016.

4. Balan C, Logistica, Editura Uranus, Bucuresti, 2006.

5. Cojocariy, C., Logistica. Managementul firmei de logistica, Editura ASE, 2016.

6. Fota, A, Logistica, Ed. Univ. Transilvania, curs ID, 2014,

7. Fota, A, Sisteme flexibile de productie. Teorie si aplicatii. Ed. Printech Bucuresti, 2021.

8. Gdvrus C,, Managementul activitatilor de logistica, Ed. Universitatii Transilvania, 2020.

9. Imai M., Gemba Kaizen, Kaizen Institute, Bucuresti 2013.

10. Rother, M., Shook, J.: Learning to See. The Lean Enterprises Institute, Brookline, MA, USA, 2009.
8.2 Seminar/ laborator/ proiect Metode de predare-invdtare Numadr | Observatii

de ore

1. Organizarea activitdtilor logistice. e Aplicatii individuale; 4 ¢ Rezolvarea de aplicatii,
Studiu de caz. probleme specifice,
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2. Aplicarea modelelor de performanta
logistica. Efectul Forrester. Studii de
caz.

3. Analiza SCM (Supply Chain
Management). Studii de caz

3. Calculul indicatorilor tehnico-
economici in logistica industriala:
functiile de manipulare,
transport/transfer,
stocare/depozitare.

5. Implementarea conceptelor Kaizen,
Lean in logistica. Studii de caz.

6. Aplicarea principiului de circulatie
Kanban. Studiu de caz.

7. Studiul si analiza logistica a unui
sistem flexibil de productie (SFP).
Conceperea unor scheme layout
logistice specifice SFP, prin aplicatii de
programare si utilizarea software
Plant Simulation — Tecnomatix /
Siemens.

o Tnvé’,tare prin probleme/ teme de

casaq, studiide caz si lucruin grup;
Autoevaluare si interevaluare

bine definite, din
domeniul logisticii.

Bibliografie

1. Boncoi, Gh,, Calefariu, G., Fota A., Sisteme de productie. Aplicatii, vol. Ill, Ed. Univ. Transilvania, 2001.

2. (Catrina, D., Velicy, $t., Zapciu, M., Cote , E., Fota A,, Mihai L., Sisteme flexibile de productie. indrumar de

laborator, Eitura Printech Bucuresti, 2009.

Fota, A, Logistica, Ed. Univ. Transilvania, curs ID, 2014.

o v F W

Fota, A., Sisteme flexibile de productie. Teorie si aplicatii. Ed. Printech Bucuresti, 2021.
Gavrus C., Managementul activitatilor de logistica, Ed. Universitatii Transilvania, 2020.
Rother, M., Shook, J.: Learning to See. The Lean Enterprises Institute, Brookline, MA, USA, 2009.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatiilor

profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

industriale.

Cunoasterea rolului si locului logisticii in organizarea actuald a companiilor si a principiilor, metodelor si tehnicilor de
management logistic in Industria 4.0, in concordanta cu cerintele mediului economico-industrial si al afacerilor

10. Evaluare

Tip de activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

10.4 Curs

e Explicarea corecta a unor

concepte din  domeniul
managementului logisticii.
Capacitate de exemplificare a
unor metodologii, principii de
organizare a activitatii de
logisticd 1n cadrul unei
organizatii, prin studii de caz,
probleme specifice.

Examen scris:

sintezd pe teme concrete din
domeniul disciplinei;
rezolvarea unui test grilg;

50 %
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e Prezenta la curs Se consemneaza pe parcursul | 10%

semestrului
10.5 Seminar/ laborator/ proiect | e Utilizarea corecta a notiunilor | Verificare pe parcurs 20 %
si  conceptelor  specifice
domeniului.
e Aplicarea unor tehnici de
lucru individual siin echipa
¢ Rezolvarea de probleme / Colocviu laborator 20%

aplicatii, studii de caz, privind
managementul activitatilor
logistice

10.6 Standard minim de performanta

e Operarea corecta cu concepte fundamentale teoretice si aplicative din domeniul disciplinei.

e Parcurgerea bibliografiei minime obligatorii.

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizatd in sedinta de Consiliu de departament din data de 17/09/2024 si aprobatd in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 26/09/2024.

Prof. dr. ing. Tudor DEACONESCU, Conf. dr. ing. Flavius Aurelian SﬁRBU,
Decan Director de departament
Prof.dr. ing. Adriana FLORESCU Conf.dr. ing. Cristina GEVRU$
Titular de curs Titular de laborator
Nota:

Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licenta/ Masterat/ Doctorat (se completeazd conform cu
Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare);

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat;

3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DD (disciplind din domeniu)/
DS (disciplind de specialitate)/ DC (disciplind complementard) - pentru nivelul de licentd; DAP (disciplind de
aprofundare)/ DSI (disciplind de sinteza)/ DCA (disciplind de cunoastere avansatd) - pentru nivelul de masterat;

“' Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DI (disciplind obligatorie)/ DO (disciplind optionald)/
DFac (disciplina facultativa);

3 Un credit este echivalent cu 25 de ore de studiu (activitati didactice si studiu individual).

F03.1-PS7.2-01/ed.3, rev.6



1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invdtamant superior

Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea

Inginerie tehnologica si management industrial

1.3 Departamentul

Inginerie si management industrial

1.4 Domeniul de studii

Inginerie si management

1.5 Ciclul de studii

licenta

1.6 Programul de studii/ Calificarea

Ingineria si managementul afacerilor/ inginer

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | E-commerce

2.2 Titularul activitatilor de curs

Prof dr ing Mircea BOSCOIANU

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborator/ Drd Eugen VRAJITORU
proiect
2.4 Anul de studiu | IV | 2.5 Semestrul 2.6 Tipul de evaluare | C | 2.7 Regimul | Continut® DD
disciplinei Obligativitate® | DI
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numdr de ore pe sdptdmanad 3 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/ laborator/ 0/1/0
proiect
3.4 Total ore din planul de invatamant | 42 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/ laborator/ 0/14/0
proiect
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 10
Documentare suplimentard in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 6
Tutoriat 5
Examinari 2
Alte activitati
3.7 Total ore de activitate a 33
studentului
3.8 Total ore pe semestru 75
3.9 Numarul de credite® 3

Managementul tehnologiilor

4.1 de curriculum Asimilarea cunostintelor de baza din disciplinele Bazele managementului,

4.2 de competente

calcule, demonstra ii si aplica ii, pentru rezolvarea de sarcini specifice ingineriei:
aplicant al cunostin elor fundamentale in domeniu

Utilizarea cunostin elor din disciplinele fundamentale ale ingineriei in efectuarea de

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfdsurare a cursului .

Sala de curs cu tabla si videoproiector

5.2 de desfasurare a )
seminarului/ laboratorului/

proiectului

Sala de laborator dotata cu tabla, videoproiector, calculatoare si software

aferent
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6. Competente specifice acumulate (conform grilei de competente din planul de invatamant)

ingineriei si managementului.

Competente
profesionale

C3. Utilizarea aplicatiilor software si a tehnologiilor informationale pentru rezolvarea de sarcini specifice

Competente
transversale

Aplicarea, in mod responsabil, a principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in realizarea sarcinilor
profesionale si identificarea obiectivelor de realizat, a resurselor disponibile, a etapelor de lucru, a duratelor de
executie, a termenelor de realizare aferente si a riscurilor aferente.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din competentele specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei .

Cunoasterea siin elegerea conceptelor, teoriilor si metodelor de baza din
domeniul e-commerce si al afacerilor digitale

7.2 Obiectivele specifice )

Definirea principiilor si metodelor din stiin ele de bazd ale domeniului e-
coomerce si afacei digitale

Utilizarea cunostin elor din stiin ele ingineresti de baza pentru explicarea si
interpretarea rezultatelor specifice afacerilor digitale

Aplicarea de principii si metode din stiin ele de baza ale domeniului si
asocierea acestora cu reprezentdri func ionale, sistemice

Deprinderea unui limbaj tehnic comun, standardizat si riguros, indispensabil
pentru comunicarea in cadrul echipelor ingineresti multidisciplinare.
Deprinderea de cdtre studen i a cdilor si conexiunilor care conduc la
rezolvarea unei probleme privind selctia portofoliului de afaceri digitale

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare Numadr de ore | Observatii

1.Introducere in e-commerce si
afacerile digitale. Evolutie si continut.
Rolul si impactul comunicatiilor
electronice. Diferentele dintre e-
commerce si afacerile digitale.
Definirea conceptelor de e-commerce,
afaceri digitale, e-government.
Oportunitati, factori de eficientd si
competitivitate. Limite, bariere si riscuri
de adoptare

Prelegere pe baza de slide-uri | 4

2.Analiza marketplace. Agilitate
strategicd. Locatii de tranzactii. Modele
de afaceri pt e-commerce; structuri si
proprietdti; modele tipice e-commerce;
clasificarea modelelor e-commerce.

Prelegere pe baza de slide-uri | 4
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3.Managementul infrastructurii
afacerilor digitale. Servicii web, Saas,
could- computing si SOA (service-
oriented architecture). Analiza calitatii
serviciilor. Managementul
comunicatiilor (intranet, extranet, IPTV,
VolIP). Sisteme de guvernantd internet
(ICANN, ISOC, IETF, TINA-C)

Prelegere pe baza de slide-uri

4. Strategii de implementare.
Optimizarea serviciilor digitale. Selectia
serverelor e-commerce. Testare
procese si medii. Creare baze de date.
Management de continut.
Managementul performantelor

Prelegere pe baza de slide-uri

5. E- achizitii. Factori de impact. Bariere
si riscuri. Solutii de implementare.
Formularea modelelor in cazul B2B

Prelegere pe baza de slide-uri

6. Aplicatii pentru retail; formularea
modelelor B2C, e-tailing, banking
online si finante personale

Prelegere pe baza de slide-uri

Bibliografie

Beard, M. E-Commerce: A Collaborative Approach, 2014

Bocij, P., Chaffey, D., Greasley, A. Hickie, S. (2005) Business Information Systems: Technology, Development and

Management

Brown, A., J. Fishenden, Thompson, M. Digitizing Government: Understanding and Implementing New Digital Business

Models, N York 2014

Chaffey, D.,Wood, S. (2005) Business Information Management: Improving Performance Using Information Systems

Halvorson, K. (2010) Content Strategy for the Web. New Riders, Berkeley

Jelassi, T., Enders, A. (2008) Strategies for digital business: Creating Value through Electronic and Mobile Commerce,

Harlow

Plant, R. (2009) E-commerce: Formulation of Strategy, Prentice-Hall
Rayport, J. and Jaworski, B. (2019) Introduction to E-Commerce, N York

8.2 Seminar/ laborator/ proiect

Metode de predare-invdtare

Numar de ore

Observatii

1.Analiza comparativa a unor modele
de afaceri din domeniu (Facebook,
Amazon, eBay); analiza elementelor de
inovatie Google.

Studiu de caz

4L

2.Designul start-up urilor online

Studiu de caz

3. Aplicatii si modele B2B si B2C

Studiu de caz

4, Sisteme e-commerce inovative:
aplicatii e-learning, knowledge
management, e-helath si comert C2C

Studiu de caz

5. Platforme emergente; aplicatii BDA
Si INRIX; 10T si M-commerce; smart
cities; EMM (enterprise mobility
management)

Studiu de caz

Bibliografie
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Knudsen, D. (2003) Aligning corporate strategy, procurement strategy and e-procurement tools, International Journal of
Physical Distribution and Logistics Management 33(8)

Saarinen, T., M. Tinnila, Tseng, A., Managing Business in a Multi-Channel World: Success Factors for E-Business,
Hershey 2006

Smart, A. (2010) Exploring the business case for e-procurement. International Journal of Physical, Distribution and
Logistics Management, 40(3)

Stanley, T. Ritacca, R. “E-Commerce in China: Driving a NewConsumer Culture” KPMG 2014

Strategic Direction, “DotCom Boom and Bust: The Secrets of E-Commerce Failure and Success” 2005

Townsend, A. M. Smart Cities: Big Data, Civic Hackers, and the Quest for a New Utopia 2013

Wirthwein, C., Bannon, J., The People Powered Brand: A Blueprint for B2B Brand and Culture Transformation 2014
Wohlers, T. E.. Bernier, L., Setting Sail into the Age of Digital Local Government: Trends and Best Practices, 2016

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor
profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Fisa disciplinei respecta recomandarile consultantilor si asociatiilor profesionale din domeniu.

10. Evaluare
Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere
din nota finala
10.4 Curs Claritatea, coeren asi concizia | 2-3 subiecte teoretice 35%
expunerii scrise distincte in evaluarea finala
Gradul de acoperire a Evaluare prin itemi subiectivi 25%

problematicii cerute de
subiecte

10.5 Seminar/ laborator/ proiect | Utilizarea corecta si fluentd a Subiecte aplicative (probleme) | 20%

termenilor specifici. Rezolvare o problema de

Capacitatea de exemplificare. seminar

Aplicarea corecta a metodelor | Proba practica-colocviu de 20%
specifice de rezolvare pentru laborator

tema data

10.6 Standard minim de performanta

¢ Rezolvarea unei probleme specifice (analiza unei situatii, solutii), de complexitate medie, din managementul
afacerilor digitale.

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizatd in sedinta de Consiliu de departament din data de 17/09/2024 si aprobatd in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 26/09/2024.

Prof. dr. ing. Tudor DEACONESCU, Conf. dr. ing. Flavius Aurelian SARBU,
Decan Director de departament
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Prof dr ing Mircea BOSCOIANU

Drd. Eugen VRAJITORU
Titular de seminar/ laborator/ proiect

Nota:

"Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeazd conform cu

Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare);

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat;

* Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DD (disciplind din domeniu)/

DS (disciplind de specialitate)/ DC (disciplind complementara) - pentru nivelul de licentd; DAP (disciplina de
aprofundare)/ DSI (disciplind de sintezd)/ DCA (disciplind de cunoastere avansatd) - pentru nivelul de masterat;

“' Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DI (disciplind obligatorie)/ DO (disciplind optionald)/

DFac (disciplina facultativd);

* Un credit este echivalent cu 25 de ore de studiu (activitdti didactice si studiu individual).
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invdtamant superior

Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea

Inginerie tehnologica si management industrial

1.3 Departamentul

Inginerie si management industrial

1.4 Domeniul de studii de "

Inginerie si management

1.5 Ciclul de studii?

licenta

1.6 Programul de studii/ Calificarea

Ingineria si managementul afacerilor/ inginer

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Dezvoltarea afacerilor in servicii

2.2 Titularul activitatilor de curs

Conf.dr.ing. Flavius Aurelian SARBU

2.3 Titularul activitdtilor de seminar/ laberater/-proiect

Drd. Oana PANAZAN

. ) 2.7 Regimul Con’ginut3’ DD
2.4 Anul de studiu IV | 2.5Semestrul | VIl | 2.6 Tipul de evaluare | E T —
disciplinei Obligativitate® DI
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numdr de ore pe sdptdmanad 4 | dincare: 3.2 curs 2 | 3.3 seminar/ laborater/proiect 2/0/0
3.4 Total ore din planul de invatamant | 56 | dincare:3.5curs | 28 | 3.6 seminar/ laborator/proiect | 28/0/0
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 12
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 14
Tutoriat 4
Examinari 4
Alte activitati......ccooocevieeeerriisecniinnen.
3.7 Total ore de activitate a studentului 44
3.8 Total ore pe semestru 100
3.9 Numarul de credite® 4
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum Stiinte ingineresti si tehnico-economice; Stiinte manageriale, financiare, sociale,

4.2 de competente

financiard, Drept, Notiuni de logistica, Notiuni de tehnologie

Economie generald, Contabilitate, Marketing, Drept comercial, Management, Analiza economico-

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfdsurare a cursului

Nu este cazul

5.2 de desfasurare a seminarului/ laberaterului/-proiectutui

Nu este cazul

6. Competente specifice acumulate (conform grilei de competente din planul de invatamant)
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ingineriei si managementului.

Competente
profesionale

C2. Elaborarea si interpretarea documentatiei tehnice, economice si manageriale.
(3. Utilizarea aplica iilor software si a tehnologiilor informa ionale pentru rezolvarea de sarcini specifice

C5. Evaluarea si valorificarea produselor si a rezultatelor proiectelor de cercetare —dezvoltare — inovare si
managementul transferului tehnologic.

Competente
transversale

Aplicarea, in mod responsabil, a principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in realizarea sarcinilor
profesionale si identificarea obiectivelor de realizat, a resurselor disponibile, a etapelor de lucru, a duratelor de
executie, a termenelor de realizare aferente si a riscurilor aferente

. Obiectivele disciplinei (reiesind din competentele specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

Disciplina abordeaza continutul si formele conceptuale ale antreprenoriatului
particularizand dezvoltarea afacerile in servicii. Disciplina asigurd informarea
si pregatirea cursantilor in problematica complexd a mecanismelor decizionale
din sfera afacerilor in servicii. Totodata, disciplina analizeaza principalele
abordari antreprenoriale punandu-se accent pe aspectele cu caracter practic
si managerial. Se doreste insusirea de catre cursanti a principiilor utilizate in
activitatea economica si familiarizarea cu mecanismele specifice afacerilor in
servicii, respectand principiile eticii in vederea realizarii sau dezvoltdrii de
afaceri, exemplificand punctual avantajele si dezavantajele intalnite in practica
curentd, concomitent cu formarea deprinderilor de analiza si previziune

economica.

7.2 Obiectivele specifice

Obiectivele specifice vizeaza in primul rand transferul de cunostinte privind
diversele forme de creare, dezvoltare si management al afacerilor in general -
sin servicii in mod particular; identificarea celei mai bune strategii de afaceri
bazatd pe evaluarea si analiza complexa, tehnica si economicd, a mediului
economic intern si extern; dobandirea cunostintelor tehnico-economice si a
mijloacelor necesare dezvoltdrii si elabordrii planului strategic al unei
intreprinderi, cu scopul maximizdrii performantei activitatii specifice
desfdsurate, precum si folosirea corectd a limbajului si terminologiei specifice
domeniului de studiu.

8. Continuturi

Numar de N
8.1 Curs Metode de predare Observatii
ore
Antreprenoriat — prezentarea conceptului ) . )
o . e . . ... .. | Prelegeripebazade slide.
Viziunea antreprenoriald/ Rolul creativitatii si initiativei in . N 2 ore
) ) L ) Dezbatere si studii de caz.
antreprenoriat/ Stimularea creativitatii antreprenorilor '
Economia de piatd si mecanismele ei - concepte moderne . . ,
] ) ] Prelegeri pe baza de slide.
Rolul clientului/ Crearea de valoare pentru client/ Conceptul de ) . 2 ore
o ) o Dezbatere si studii de caz.
servicii/ Notiunea de serviciu
Serviciile in economiile contemporane ) . ,
o L - R o Prelegeri pe baza de slide.
Notiuni de baza si concepte utilizate In managementul serviciilor ) . 2 ore
. ] o Dezbatere si studii de caz.
Serviciile si aportul lor la economia de piata '
Specificul afacerilor in servicii ) . )
. oL o R L ) Prelegeri pe baza de slide.
Intreprinzatorul - viziunea intreprinzdtorului/ Afacerea/ . B 2 ore
A ) R ) . Dezbatere si studii de caz.
Intreprinderea — dezvoltarea intreprinderii '
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Cresterea intreprinderii prin dezvoltarea de noi afaceri Prelegeri pe baza de slide. 5
. — . - . - ore
Analiza mediului intern si a mediului extern Dezbatere si studii de caz.
Managementul prin proiecte/  Planificarea si evaluarea | Prelegeri pe bazd de slide. 5
. s . . . - ore
proiectelor de dezvoltare a unei intreprinderi Dezbatere si studii de caz.
Managementul de proiect - notiuni introductive/ ) . )
o ) . Prelegeri pe baza de slide.
Managementul echipei de proiect/ Documente si instrumente . . 2 ore
B R ) ) Dezbatere si studii de caz.
utilizate in cadrul managementului proiectelor
Planificarea activitdtilor si jaloanelor proiectului/ Construirea i . , invitati din
. ) ) ) . ] ) Prelegeri pe baza de slide. )
structurii proiectului/ Gestiunea utilizarii costurilor si a . . 2 ore mediul
) o ) Dezbatere si studii de caz. )
resurselor operationale pentru diferite tipuri de proiecte economic
Planuri tactice si operationale — elemente generale Prelegeri pe baza de slide. 5
, “ . . . - ore
Functiile de bazd ale managementului serviciilor Dezbatere si studii de caz.
Planificarea. Gandirea strategica si planificarea strategica in | Prelegeri pe baza de slide. 5
o . . - ore
dezvoltarea afacerilor in servicii Dezbatere si studii de caz.
Organizarea serviciilor — principii si relatia cu viziunea ) . , invitati din
) L ) o oot ) Prelegeri pe baza de slide. )
intreprinzatorului. Principiile proiectarii structurilor ) . 2 ore mediul
. A . - Dezbatere si studii de caz. .
organizatorice in afacerile cu servicii economic
Eficienta economicd si sociala a serviciilor Prelegeri pe bazad de slide. 5
o . o - . - ore
Analiza riscurilor asociate afacerilor in servicii Dezbatere si studii de caz.
Analiza calitatii serviciilor Prelegeri pe baza de slide. 5
N . - . - ore
Etica in afacerile cu servicii Dezbatere si studii de caz.
) o . ) . o Prelegeri pe baza de slide.
Studiu privind utilitatea, evaluarea si rentabilitatea serviciilor . . 2 ore
Dezbatere si studii de caz.

Bibliografie

1. Aldrich, H.E. - The Handbook of Economic Sociology. 451-477,727. Princeton: Princeton University Press, 2005

2.

Boscor, D. - Marketing si afaceri globale [Resursa electronicd]. Brasov : Editura Universitatii Transilvania din Brasov,
2020. 1 disc optic (CD-ROM) ; 12 cm. ISBN 9786061913275/ Subiecte: Stiinte economice; Marketing; Comert
international; Afaceri internationale; Comert electronic; Manual universitar

Broughton, P.D. - Cum sa gandesti ca un antreprenor; 2020; Editura: Vellant; Nr Pag:155; Colectie: The School of Life
- Vellant; Traducatori: George Chirita; ISBN:9786069800423

Florea, D. - Principalele contracte de comert international. lasi: Lumen, 2017. 333 p.: il; 21 cm. ISBN
9789731664729/ Subiecte: Stiinte economice; Comert international; Relatii economice internationale; Politica
economicd internationald; Reglementdri internationale; Contracte comerciale

Florea, V. — Managementul serviciilor, ISBN 978-973-687-705-6, Editura Eurostampa Timisoara 2008
Manners-Bell, J.; Lyon, K. - The logistics and supply chain innovation handbook: disruptive technologies and new
business models. London ; New York ; New Delhi : Kogan Page, 2019. XI|, 267 p. : fig., tab. ; 24 cm. ISBN
9780749486334/ Subiecte: Aprovizionare; Logistica; Management; Inovatie tehnologica; Comert electronic

Rujan O., - Teorii si modele privind relatiile economice internationale, Editura ASE, Bucuresti, 2001

Rusu C., coord. - Manual de inginerie economica — comert intern si international, Editura Dacia, Cluj — Napoca 2002
Schaefer, B. - Drumul catre libertatea financiara Primul tau milion in sapte ani; Editura: ACT si Politon; Nr Pag: 384;
ISBN:9786069137048

10. Tecdu, A.S., Sisteme verticale de distributie [Resursa electronicd]. Brasov : Editura Universitatii Transilvania din

Brasov, 2015. 1 disc optic (CD-ROM) ; 12 cm. ISBN 9786061907151/ Subiecte: Economie; Comert; Distributia
marfurilor; Strategii de distributie; Comert electronic; Comert interior; Comert international

**** Rapoarte si documentatie de la Comisia Europeana / Directia generald pentru politica regionala

. . . Numadr de .
8.2 Seminar/ laberater/ proiect Metode de predare-invdtare Observatii
ore
S1. Continutul serviciilor. | Conversatie. Activitati individuale si/sau in grupuri mici. 4
ore
Concept, caracteristici. Studii de caz. Prelegeri pe baza de slide..
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. . L Conversatie. Activitati individuale si/sau in grupuri mici.
S2. Tipologia serviciilor. ] " o 2 ore
Studii de caz. Prelegeri pe baza de slide.
S3. Aspecte ale evolutiei | Conversatie. Activitati individuale si/sau in grupuri mici. 5
ore
serviciilor Studii de caz. Prelegeri pe baza de slide.
) o Conversatie. Activitati individuale si/sau in grupuri mici.
S4, Piata serviciilor L " o 2 ore
' Studii de caz. Prelegeri pe baza de slide.
S5. Elasticitatea cererii pentru | Conversatie. Activitdti individuale si/sau in grupuri mici. 5
ore
servicii Studii de caz. Prelegeri pe baza de slide.
. . .. | Conversatie. Activitati individuale si/sau in grupuri mici.
S6. Valoarea addugata de servicii L " Lo 2 ore
Studii de caz. Prelegeri pe baza de slide.
S7. Eficienta economica si sociala | Conversatie. Activitdti individuale si/sau in grupuri mici. 5
ore
a serviciilor. Analiza rentabilitatii. | Studii de caz. Prelegeri pe baza de slide.
S8. Analiza corelatiei dintre , e , N N
o o .. | Conversatie. Activitati individuale si/sau in grupuri mici.
productivitatea medie a muncii si . ! " . " 2 ore
o o .. " | Studii de caz. Prelegeri pe baza de slide.
a salariului mediu - in servicii
S9. Eficienta investitilor 1n | Conversatie. Activitdti individuale si/sau in grupuri mici. 5
ore
dezvoltarea serviciilor Studii de caz. Prelegeri pe baza de slide.
o Conversatie. Activitati individuale si/sau in grupuri mici.
S10. Dezvoltarea creativitatii L " o 2 ore
' Studii de caz. Prelegeri pe baza de slide.
S11. Dezvoltarea afacerilor in | Conversatie. Activitati individuale si/sau in grupuri mici. 5
ore
servicii Studii de caz. Prelegeri pe baza de slide.
512. Analiza riscurilor asociate | Conversatie. Activitati individuale si/sau in grupuri mici. 5
ore
afacerilor in servicii Studii de caz. Prelegeri pe baza de slide.
S13. Dezbateri finale, evaluarea , e , . S
R . R Conversatie. Activitati individuale si/sau in grupuri mici.
activitatii desfasurate in cadrul o " o 2 ore
o ! Studii de caz. Prelegeri pe baza de slide.
seminarului
Bibliografie

1. Aid for Trade and Development Results: A MANAGEMENT FRAMEWORK Anonymous. The Development Dimension.
1,3-5,11-19,21-63,65-197,199-227,229-239,241-255,257-258. Paris: Organisation for Economic Cooperation
and Development (OECD), 2013.

2. Boscor, D. - Marketing si afaceri globale [Resursa electronicd]. Brasov: Editura Universitatii Transilvania din Brasov,
2020. 1 disc optic (CD-ROM) ; 12 cm. ISBN 9786061913275/ Subiecte: Stiinte economice; Marketing; Comert
international; Afaceri internationale; Comert electronic; Manual universitar

3. Cetind . - Marketingul serviciilor. Abordare teoretica si studii de caz, Editura Uranus, Bucuresti, 2004
loncica M., Popescu D., Padurean M., Brindusoiu C. - Economia serviciilor. Probleme aplicative, Editura URANUS,
Bucuresti, 2006

5. Organize your community to help employers strengthen their businesses and avert layoffs Anonymous. A Guide to

Worker Displacement : Some Tools for Reducing the Impact on Workers, Communities and Enterprises. 13-36.

Geneva: International Labour Organization, represented by the International Labour Office (ILO), 2009.

Rusu C,, coord. - Manual de inginerie economica — comert intern si international, Editura Dacia, Cluj — Napoca 2002
7. Tecdu, AS., Sisteme verticale de distributie [Resursa electronicd]. Brasov : Editura Universitatii Transilvania din

Brasov, 2015. 1 disc optic (CD-ROM) ; 12 cm. ISBN 9786061907151/ Subiecte: Economie; Comert; Distributia

marfurilor; Strategii de distributie; Comert electronic; Comert interior; Comert international

**** Legislatie specificd nationala si internationala

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor
profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Competentele specifice ce se doresc a fi conferite cursantilor pot fi incadrate in doua mari categorii:
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- competente profesionale - care vizeaza in primul rand cunostintele - cu mare caracter de generalitate - dobandite in
sfera afacerilor cu servicii, cu scopul declarat de promovare si valorificare a afacerii tratata ca rezultantd a unui proces
de productie industrial; identificarea celei mai bune strategii de afaceri bazatd pe evaluarea si analiza complexd, tehnica
si economicd, a mediului economic intern si extern; formarea unei baze teoretice si practice necesare intelegerii
importantei si rolului eticii in afaceri si in intreagd activitate economica

- competente specifice cu caracter general - care pun in evidentd capacitatea de studiu independent, capacitatea de
asimilare, ierarhizare si structurare a informatiilor cu caracter tehnic si a celor cu caracter economic cu evidentierea
legdturii dintre ele, dezvoltarea capacitatilor analitice si a competentelor decizionale, precum si folosirea corectd a
limbajului si terminologiei specifice domeniului de studiu

10. Evaluare
. . o 10.3 Pondere
Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare . .
din nota finald
10.4 Curs Utilizarea cunostintelor de baza

privind continutul crearea, dezvoltarea L .
, o L Evaluare scrisa cu itemi
si managementul afacerilor in servicii, L 60 %
o ] subiectivi (grild) si obiectivi.

dar si politicile si modelele economice

din sfera acestora.

10.5 Seminar/ laboratoer/ | Utilizarea cunostintelor de baza

proieet privind afacerile cu servicii precum si L

, R , Evaluare scrisa cu itemi
modul lor de manifestare in mediul L 40 %
) ) ) subiectivi (grild) si obiectivi.
economic national si/ sau '

international.

10.6 Standard minim de performanta

Utilizarea cunostintelor de baza privind continutul si formele afacerilor cu servicii. Utilizarea cunostintelor de baza privind
privind continutul crearea, dezvoltarea si managementul afacerilor in servicii, dar si politicile si modelele economice din
sfera acestora., precum si folosirea corectd a limbajului si terminologiei specifice domeniului de studiu.

Prezenta Fisd de disciplind a fost avizatd in sedinta de Consiliu de departament din data de 17/09/2024 si aprobatd in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 26/09/2024.

Prof. dr. ing. Tudor DEACONESCU, Conf. dr. ing. Flavius Aurelian SﬁRBU,

Decan Director de departament

Conf.dr.ing. Flavius Aurelian SARBU drd. Oana PANAZAN

Titular de curs Titular de seminar/ laborator/-proiect
Nota:

Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licenta/ Masterat/ Doctorat (se completeazd conform cu
Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare);

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat;

* Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DD (disciplind din domeniu)/
DS (disciplind de specialitate)/ DC (disciplind complementard) - pentru nivelul de licentd; DAP (disciplind de
aprofundare)/ DSI (disciplind de sintezd)/ DCA (disciplind de cunoastere avansatd) - pentru nivelul de masterat;

“' Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DI (disciplind obligatorie)/ DO (disciplind optionald)/
DFac (disciplind facultativd);

3 Un credit este echivalent cu 25 de ore de studiu (activitati didactice si studiu individual).
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invdtamant superior Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea Inginerie tehnologica si management industrial
1.3 Departamentul Inginerie si management industrial

1.4 Domeniul de studii de " Inginerie si management

1.5 Ciclul de studii® licenta

1.6 Programul de studii/ Calificarea Ingineria si managementul afacerilor/ inginer

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Fezabilitatea si eficienta investitiilor

2.2 Titularul activitatilor de curs Sef lucr. dr. ing. Magdalena Barbu
2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborater/ Sef lucr. dr. ing. Magdalena Barbu
proiect
2.7 Regimul Con’ginut?” DS

2.4 Anulde studiu | IV | 2.5Semestrul | VII | 2.6 Tipulde evaluare | E

disciplinei Obligativitate® DI

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe sdptdmanad 4 | dincare: 3.2 curs 2 | 3.3 seminar/ laborator/ proiect 1/0/1
3.4 Total ore din planul de invatdmant | 56 | dincare:3.5curs | 28 | 3.6 seminar/ faborater/ proiect 14/ 0/14
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 24
Documentare suplimentard in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20
Pregdtire seminare/ laberateare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 15
Tutoriat 6
Examinari 4
Alte activitati......ccooceviseeerriisecnrinnee.

3.7 Total ore de activitate a studentului 69

3.8 Total ore pe semestru 125

3.9 Numarul de credite® 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum e nu sunt specificate in planul de invatamant
Stiinte ingineresti si tehnico-economice; Stiinte manageriale, financiare, sociale;
Fundamente economice; Management; Marketing

4.2 de competente Bazele economiei; Contabilitate; Bazele managementului; Finante si creditare;

Marketing; Managementul productiei; Analiza economica

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfdsurare a cursului e Nu este cazul

5.2 de desfasurare a seminarului/

. . . e Nu este cazul
faberaterului/ proiectului

6. Competente specifice acumulate (conform grilei de competente din planul de invatamant)
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Competente
profesionale

C5. Evaluarea si valorificarea produselor si a rezultatelor proiectelor de cercetare —dezvoltare — inovare si
managementul transferului tehnologic.

Competente
transversale

munca eficientd in cadrul echipei

Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa pluridisciplinara si aplicarea de tehnici de relationare si

. Obiectivele disciplinei (reiesind din competentele specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

Disciplina asigurd informarea si pregatirea cursantilor in problematica
complexd a mecanismelor decizionale din sfera managementului activitatilor
economice. Disciplina prezintd procesul fundamentarii tehnice si economice a
deciziei de a investi, concomitent cu prezentarea principalelor tipuri de
abordari strategice stabilite la nivelul managementului intreprinderii.
Totodats, disciplina ofera cursantilor posibilitatea sa evalueze si sa reflecteze
asupra teoriilor de management, modelelor si practicilor curente din industria
productivd, in scopul formuldrii, argumentdrii si implementarii deciziilor. Se
doreste insusirea de cdtre cursanti a metodologiei de elaborare si analizd a
unor proiecte de investitii, exemplificand punctual avantajele si dezavantajele
unor sisteme de finantare si creditare intdlnite in practica curentsd,
concomitent cu formarea deprinderilor de analiza si previziune economica.

7.2 Obiectivele specifice

Obiectivele specifice vizeazd in primul rand transferul de cunostinte in privinta
asigurdrii managementului sistemelor de productie, dar si abordarile
strategice financiare stabilite la nivelul managementului intreprinderi;
formarea unei baze teoretice si practice necesare intelegerii importantei si
rolului analizei proiectelor de investitii si sistemului de finantare si creditare in
activitatea economicd; dezvoltarea capacitatilor analitice si a competentelor
decizionale, precum si folosirea corectd a limbajului si terminologiei specifice
domeniului de studiu. Disciplina isi propune sa puna la dispozitia cursantilor
conceptele, metodele de evaluare a eficientei economice a investitiilor,
sistemul de indicatori care sta la baza adoptdrii deciziilor de investitii, precum
si metodele de optimizare a parametrilor si programelor/ proiectelor de
investitii.

8. Continuturi

Numar de .
8.1 Curs Metode de predare Observatii
ore
Introducere in investitii. Conceptul de investitie. Tipuri de ) . )
) L o . | Prelegeri pe baza de slide.
investitii. Etapele procesului investitional. Momente si . . 2 ore
o ) . ) o " | Dezbatere si studii de caz.
perioade de timp specifice procesului investitional. '
Surse si modalitdti de finantare a investitiilor — aspecte
generale. Necesitatea si oportunitatea surselor de finantare | Prelegeri pe baza de slide. 5
ore
a investitilor — aspecte generale. Tipuri de finantare — | Dezbatere si studii de caz.
aspecte generale.
Influenta factorului timp asupra procesului investitional. | Prelegeri pe baza de slide. 5
ore
Principiile actualizdrii. Formule de principiu utilizate in | Dezbatere si studii de caz.
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calculele de actualizare. Momente de referinta ale
actualizarii.
Componentele fezabilitatii unui proiect de investitii. Locul
studiului de fezabilitate intr-un proiect de investitii. Studiul | Prelegeri pe baza de slide. 5
ore
de fezabilitate. Elementele de avut in vedere la elaborarea | Dezbatere si studii de caz.
unui studiu de fezabilitate.
Evaluarea economico-financiara a unui proiect de investitii.
Obiective ale analizei economico-financiare. Cadrul analitical | Prelegeri pe baza de slide. 5
ore
analizei economico-financiare. Analiza pe baza indicatorilor | Dezbatere si studii de caz.
financiari.
Determinarea fluxurilor si parametrilor financiari in
elaborarea unui proiect de investitii. Aplicarea criteriilor de ) . ,
- R o ) o Prelegeri pe baza de slide.
rentabilitate in acceptarea si selectarea investitiilor. ) . 2 ore
) . oL ) ' Dezbatere si studii de caz.
Indicatorii metodologiei Bancii Mondiale pentru evaluarea '
eficientei economice a investitiilor.
o - o ) L ) . ) invitati din
Aspecte privind utilizarea criteriilor de evaluare a investitiilor. | Prelegeri pe baza de slide. 4 diu
ore mediu
Analiza riscului unui proiect de investitii. Dezbatere si studii de caz. .
economic
Managementul echilibrului financiar: de la strategie | Prelegeri pe baza de slide. 5
ore
financiard la activitate curenta. Dezbatere si studii de caz.
Strategii pentru identificarea si exploatarea surselor de
finantare a activitdtilor economice. Decizia strategica: | Prelegeri pe baza de slide. 5
ore
necesitatea corelarii decizilor de finantare cu cele de | Dezbatere sistudii de caz.
investitii.
Finantarea strategicd a intreprinderii.  Finantarea ) . ) invitati din
" . R ) . ! Prelegeri pe baza de slide. !
operationald pe termen scurt a intreprinderii. Momentul ) . 4 ore mediul
) R ) o ) Dezbatere si studii de caz. )
optim de inlocuire a utilajelor/ activelor. ' economic
) ) ) ) ) ) o ) . ) invitati din
Analiza pietelor financiare internationale. Intermediarii | Prelegeri pe baza de slide. 5 di ’I
ore mediu
financiari. Teoria portofoliilor financiare internationale. Dezbatere si studii de caz. )
economic
Finantarea internationala a proiectelor de investitii. Rata i . ,
N i . . , oL . .. | Prelegeri pe baza de slide.
dobanzii. Costul finantarii internationale. Riscurile finantarii . . 2 ore
. . ! ! i . ' Dezbatere si studii de caz.
internationale. Metode de programare a profitului. '

Bibliografie

1. Abrudan |, Candea D., - coordonatori - Manual de inginerie economica — ingineria si managementul sistemelor de
productie, Editura Dacia, Cluj-Napoca 2002

2. Barsan, I. Management investitional. Fezabilitatea proiectelor de investitii. Sibiu : Editura Universitatii, 2003. 226 p.:
fig., tab. ; 20 cm. ISBN 9789736515934/ Subiecte: Capital fix; Decizie de investitie; Eficienta economica; Evaluare
economicd; Evaluare financiard; Fezabilitate; Finantare; Investitii; Management; Proces investitional; Proiect de
investitii

3. Bintintan, P., - Strategii si politici de investitii, Editura Casa Cartii de Stiintd, Cluj-Napoca, 2005
Blonigen, Bruce A.. Foreign direct investment. New Jersey ; London ; Singapore [etc.] : World Scientific, 2019, XXXVII,
538 p.:fig. tab.; 25 cm. ISBN 9789813277007/ Subiecte: Comert international; Investitii financiare; Investitii straine
directe

5. Cistelecan, L., - Economia, eficienta si finantarea investitiilor, Editura Economicd, Bucuresti, 2002
Gheorghe, C., - Analiza economico-financiara a intreprinderii, Editura Universitatii , Transilvania” Brasov, 2008

Editura Universitatii "Lucian Blaga" din Sibiu, 2018. 323 p. : fig. ; 21 cm. ISBN

9786061215577/ Subiecte: Stiinte economice; Investitii financiare; Proiect de investitii; Eficienta economica; Risc

7. Lucian, P. Investitii. Sibiu :

financiar; Finantarea investitiei; Cheltuieli publice; Investitii strdine directe
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8. Manolescu, Ghe. Management financiar, Editura Economica, 1995

9. Mieila, M. Investitii directe : eficientd, finantare, fezabilitate. Bucuresti : Pro Universitaria, 2016. 252 p. : fig.,tab. ; 24
cm. ISBN 9786062606152/ Subiecte: Stiinte economice; Investitii financiare; Management financiar; Buget;
Eficienta economicd a investitiei; Proiect de investitii; Ideologie-Politica-Istorie

10. Railean, E. Managementul proiectului : dezvoltare profesionala & institutionala. lasi : Editura Lumen, 2017. 134 p.:
il., tab.; 25 cm. ISBN 9789731664736/ Subiecte: Managementul proiectelor; Managementul organizatiei; Dezvoltare
profesionala

11. Romanu, |., Vasilescu, |, s.a. - Managementul investitiilor, Editura Teora, Bucuresti, 1996

12. Tache, I. Finantarea proiectelor europene [Resursa electronicdl. Brasov : Editura Universitdtii Transilvania din Brasov,

2019. 1 disc optic (CD-ROM) : fig., tab. ; 12 cm. ISBN 9786061911332/ Subiecte: Stiinte economice; Finante
internationale; Relatii economice internationale; Cooperare economica internationald; Uniunea Europeand; Proiect

european; Finantarea proiectelor
**** Legislatie specificd nationala si internationala

**** Rapoarte si documentatie de la Comisia Europeana / Directia generala pentru politica regionala

**** Rapoarte si documentatie Fonduri structurale / Finantari europene / POS 2007-2013 / Horizon 2020

. Metode de predare - Numadr de .
8.2 Seminar . Observatii
invatare ore
Conversatie. Activitati
S1. Eficienta economica — criteriu de baza in fundamentarea | individuale si/sauin
deciziei de investiti. Forma generald a indicatorilor de | grupuri mici. Studii de caz. 2 ore
eficientd economica a investitiilor. Prelegeri pe bazd de
slide..
S2. Evaluarea eficientei economice a investitiilor cu ajutorul | Conversatie. Activitati
indicatorilor statici. Indicatori cu caracter general. Indicatori | individuale si/sauin 5
ore
de baza. Indicatori specifici unor ramuri si domenii de | grupuri mici. Studii de caz.
activitate. Prelegeri pe baza de slide.
Conversatie. Activitati
. - . ) . . individuale si/sauin
S3. Analiza eficientei economice a investitiilor. ! . 2 ore
' ' grupuri mici. Studii de caz.
Prelegeri pe baza de slide.
) o ) ) Conversatie. Activitati
S4. Determinarea capacitatii optime de productie a | | . o o
o ) L ) N ) " | individuale si/sauin
obiectivelor de investitii. Politica de inlocuire a capitalului fix ! . 2 ore
) o T o o grupuri mici. Studii de caz.
si de optimizare a deciziei de achizitie a utilajelor. ) . ]
Prelegeri pe baza de slide.
. ) oL ) ) Conversatie. Activitati
S5. Planificarea financiard si managementul capitalului de | = | . o !
o o o ) .. | individuale si/sauin
lucru. Criterii si tehnici de stabilire a bugetelor de investitii. ! . 2 ore
o ) ! grupuri mici. Studii de caz.
Strategii financiare pe termen lung. ) . ,
Prelegeri pe baza de slide.
. S -, . Conversatie. Activitati
S6. Determinarea necesarului de investitii pentru asigurarea | . | | o o
. . . . o L individuale si/sau in
cresterii economice. Proiecte de investitii. Strategii utilizate ! . 2 ore
. ) . L grupuri mici. Studii de caz.
in procesul de selectare a proiectelor de investitii. . . ,
' Prelegeri pe baza de slide.
) ) Lo o . ) | Conversatie. Activitati
S7. Indicatori de structurd financiara a intreprinderii. | . . o o
) o o ] . ) ) individuale si/sau in
Indicatori ai eficientei utilizdrii capitalurilor. Procesul ! . 2 ore
) . . ! grupuri mici. Studii de caz.
investitional si riscul. ) . )
' ' Prelegeri pe baza de slide.

Bibliografie
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Barsan, I. Management investitional. Fezabilitatea proiectelor de investitii. Sibiu : Editura Universitatii, 2003. 226 p.:
fig., tab. ; 20 cm. ISBN 9789736515934/ Subiecte: Capital fix; Decizie de investitie; Eficienta economica; Evaluare
economicd; Evaluare financiard; Fezabilitate; Finantare; Investitii; Management; Proces investitional; Proiect de
investitii

Gheorghe, C., - Analiza economico-financiara a intreprinderii, Editura Universitatii , Transilvania” Brasov, 2008
Editura Universitatii "Lucian Blaga" din Sibiu, 2018. 323 p. : fig. ; 21 cm. ISBN
9786061215577/ Subiecte: Stiinte economice; Investitii financiare; Proiect de investitii; Eficienta economica; Risc

Lucian, P. Investitii. Sibiu :

financiar; Finantarea investitiei; Cheltuieli publice; Investitii strdine directe

Manolescu, Ghe. Management financiar, Editura Economicd, 1995

Mésle, R., Nastovici, L. Evaluarea investitiilor, Editura Lux Libris, Brasov, 1998.

Mieila, M. Investitii directe : eficientd, finantare, fezabilitate. Bucuresti : Pro Universitaria, 2016. 252 p. : fig, tab. ; 24
cm. ISBN 9786062606152/ Subiecte: Stiinte economice; Investitii financiare; Management financiar; Buget;
Eficienta economicad a investitiei; Proiect de investitii; Ideologie-Politica-Istorie

Railean, E. Managementul proiectului : dezvoltare profesionald & institutionala. lasi : Editura Lumen, 2017. 134 p. :
il., tab.; 25cm. ISBN 9789731664736/ Subiecte: Managementul proiectelor; Managementul organizatiei; Dezvoltare
profesionald

Romanu, I., Vasilescu, |, s.a. - Managementul investitiilor, Editura Teora, Bucuresti, 1996

Tache, |. Finantarea proiectelor europene [Resursa electronicd]. Brasov : Editura Universitdtii Transilvania din Brasov,
2019. 1 disc optic (CD-ROM) : fig., tab. ; 12 cm. ISBN 9786061911332/ Subiecte: Stiinte economice; Finante
internationale; Relatii economice internationale; Cooperare economica internationald; Uniunea Europeand; Proiect

european; Finantarea proiectelor

**** Rapoarte si documentatie de la Comisia Europeana / Directia generala pentru politicd regionala

**** Rapoarte si documentatie Fonduri structurale / Finantari europene / POS 2007-2013 / Horizon 2020

. Metode de predare - Numar de .
8.3 Proiect . Observatii
invatare ore
P1. Informatii generale privind organizarea si metodologia de | Conversatie. Activitati
intocmire a proiectelor. Introducere in investitii. Conceptul de | individuale si/sauin
investitie. Tipuri de investitii. Etapele procesului investitional. | grupuri mici. Studii de caz. 2 ore
Decizia de investire. Principalele decizii financiare ale | Prelegeri pe baza de
intreprinderii. slide..
) ) ) ] Conversatie. Activitati
P2. Necesitatea si oportunitatea surselor de finantare a | = . o !
. . ' L ' .| individuale si/sauin
investitiilor. Influenta factorului timp asupra procesului ! . 2 ore
. o o grupuri mici. Studii de caz.
investitional. Principiile actualizdrii. . . )
' Prelegeri pe baza de slide.
P3. Evaluarea economico-financiard a unui proiect de | Conversatie. Activitati
investitii. Obiective ale analizei economico-financiare. Cadrul | individuale si/sauin 5
ore
analitic al analizei economico-financiare. Indicatorii specifici | grupuri mici. Studii de caz.
utilizati in evaluarea eficientei economice a investitiilor. Prelegeri pe bazd de slide.
P4. Elaborarea individuala a proiectelor cu respectarea | Conversatie. Activitati
urmatoarelor cerinte minime (1): fundamentarea proiectului; | individuale si/sauin 5
ore
integrarea proiectului intr-o categorie specificd; sistemul de | grupuri mici. Studii de caz.
management. Prelegeri pe baza de slide.
o . ) Conversatie. Activitati
P5. Elaborarea individuala a proiectelor cu respectarea | | . . o o
. ) o . ] individuale si/sau in
urmatoarelor cerinte minime (2): modalitati strategico- ! . 2 ore
. ) o grupuri mici. Studii de caz.
tactice de realizare a obiectivelor. ) . ]
Prelegeri pe baza de slide.
P6. Elaborarea individuala a proiectelor cu respectarea | Conversatie. Activitati 5
ore
urmatoarelor cerinte minime (3): intocmirea documentatiei | individuale si/sauin
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pentru obtinerea unei finantdri (credit international, credit, | grupuri mici. Studii de caz.
linie de creditare etc.). Prelegeri pe baza de slide.

P7. Elaborarea individuala a proiectelor cu respectarea | Conversatie. Activitati
urmatoarelor cerinte minime (4): elaborarea matricei logice a | individuale si/sauin

, . . L o . . . y 2ore
proiectului; analiza de sensitivitate; analiza riscului; analiza | grupuri mici. Studii de caz.
pe baza indicatorilor financiari. Prelegeri pe baza de slide.
Bibliografie

1. Barsan, I. Management investitional. Fezabilitatea proiectelor de investitii. Sibiu : Editura Universitatii, 2003. 226 p. :
fig., tab. ; 20 cm. ISBN 9789736515934/ Subiecte: Capital fix; Decizie de investitie; Eficienta economica; Evaluare
economicd; Evaluare financiard; Fezabilitate; Finantare; Investitii; Management; Proces investitional; Proiect de
investitii

Gheorghe, C., - Analiza economico-financiara a intreprinderii, Editura Universitatii , Transilvania” Brasov, 2008
Manolescu, Ghe. Management financiar, Editura Economicd, 1995

Mésle, R., Nastovici, L. Evaluarea investitiilor, Editura Lux Libris, Brasov, 1998.

v R W N

Mieila, M. Investitii directe : eficientd, finantare, fezabilitate. Bucuresti: Pro Universitaria, 2016. 252 p. : fig. tab. ; 24

cm. ISBN 9786062606152/ Subiecte: Stiinte economice; Investitii financiare; Management financiar; Buget;

Eficienta economicad a investitiei; Proiect de investitii; Ideologie-Politica-Istorie

6. Railean, E. Managementul proiectului : dezvoltare profesionala & institutionala. lasi : Editura Lumen, 2017. 134 p.:
il., tab.; 25 cm. ISBN 9789731664736/ Subiecte: Managementul proiectelor; Managementul organizatiei; Dezvoltare
profesionala

7. Romanu, |, Vasilescu, |, s.a. - Managementul investitiilor, Editura Teora, Bucuresti, 1996
Tache, |. Finantarea proiectelor europene [Resursa electronicd]. Brasov : Editura Universitdtii Transilvania din Brasov,
2019. 1 disc optic (CD-ROM) : fig., tab. ; 12 cm. ISBN 9786061911332/ Subiecte: Stiinte economice; Finante
internationale; Relatii economice internationale; Cooperare economica internationald; Uniunea Europeand; Proiect
european; Finantarea proiectelor

**** Rapoarte si documentatie de la Comisia Europeana / Directia generala pentru politica regionala

**** Rapoarte si documentatie Fonduri structurale / Finantari europene / POS 2007-2013 / Horizon 2020

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor
profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este realizat astfel incat sa poata fi evidentiate competentele specifice ce se doresc a fi conferite
cursantilor (competente specifice care sunt urmdrite in special de asociatiile profesionale si de potentialii angajatori), si
care pot fiincadrate in doua mari categorii:

- competente specifice cu caracter general - care pun in evidenta capacitatea de studiu independent sau demonstrarea
abilitatilor de lucru in echipa pentru indeplinirea sarcinilor specifice, capacitatea de asimilare, ierarhizare si structurare a
informatiilor cu caracter tehnic si a celor cu caracter economic cu evidentierea legdturii dintre ele, dezvoltarea
capacitatilor analitice si a competentelor decizionale, precum si folosirea corecta a limbajului si terminologiei specifice
domeniului de studiu

- competente profesionale - care vizeaza in primul rand cunostinte dobandite in privinta asigurarii managementului
sistemelor de productie moderne, dar si aborddrile strategice financiare stabilite la nivelul managementului
intreprinderii; dobandirea cunostintelor tehnico-economice si a mijloacelor necesare dezvoltarii si elaborarii planului
strategic al unei intreprinderi, cu scopul maximizdrii performantei activitatii specifice desfasurate; formarea unei baze
teoretice si practice necesare intelegerii importantei si rolului analizei proiectelor de investitii si sistemului de finantare

si creditare in activitatea economica.

10. Evaluare

10.2 Metode de 10.3 Pondere

Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare ) .
evaluare din nota finala
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10.4 Curs Utilizarea in mod curent de catre cursanti a L .
. | Evaluare scrisa cu itemi

conceptelor, a metodelor de evaluare a eficientei .
subiectivi (grild) si

obiectivi. 60 %
Prezentd si evaluare pe

economice a investitiilor, a sistemului de indicatori
care std la baza adoptarii deciziilor de investiti,
precum si a aborddrilor strategice privind

) . N ) .. parcursul semestrului.
managementul financiar al intreprinderii.

10.5 Seminar/ Evaluarea eficientei economice a investitiilor cu
faberater/ proiect ajutorul indicatorilor specifici (indicatori cu caracter
general, indicatori de bazd, statici, dinamici etc.)

Rezolvare aplicatii

seminar si evaluarea
_ iy , 40 %

) - . ) ... .| proiectului pe parcurs si
precum si utilizarea corecta a limbajului si )
sustinere

terminologiei specifice domeniului de studiu.

10.6 Standard minim de performantd

e Utilizareain mod curent de cdtre cursanti a conceptelor, a metodelor de evaluare a eficientei economice a investitiilor,
a sistemului de indicatori care sta la baza adoptarii deciziilor de investitii, precum si a a abordarilor strategice privind
managementul financiar al intreprinderii.

e Evaluarea eficientei economice a investitiilor cu ajutorul indicatorilor specifici.

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 17/09/2024 si aprobata in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 26/09/2024.

Prof. dr. ing. Tudor DEACONESCU, Conf. dr. ing. Flavius Aurelian SARBU,

Decan Director de departament

Sef lucr.dr. Magdalena BARBU Sef lucr.dr. Magdalena BARBU

Titular de curs Titular de seminar/ laborator/ proiect
Nota:

Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licenta/ Masterat/ Doctorat (se completeazd conform cu
Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare);

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat;

* Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DD (disciplind din domeniu)/
DS (disciplind de specialitate)/ DC (disciplind complementard) - pentru nivelul de licentd; DAP (disciplind de
aprofundare)/ DSI (disciplind de sintezd)/ DCA (disciplind de cunoastere avansatd) - pentru nivelul de masterat;

“' Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DI (disciplind obligatorie)/ DO (disciplind optionald)/
DFac (disciplind facultativd);

5 un credit este echivalent cu 25 de ore de studiu (activitati didactice si studiu individual).
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invdtamant superior

Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea

Inginerie tehnologica si management industrial

1.3 Departamentul

Inginerie si management industrial

1.4 Domeniul de studii de "

Inginerie si management

1.5 Ciclul de studii?

licenta

1.6 Programul de studii/ Calificarea

Ingineria si managementul afacerilor/ inginer

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Comert international

2.2 Titularul activitatilor de curs

Conf.dr.ing. Flavius Aurelian SARBU

2.3 Titularul activitdtilor de seminar/ laberater/-proiect

Drd. Melania LEPADATU

. _ 2.7 Regimul | Continut® DS
2.4 Anul de studiu IV | 2.5Semestrul | VIII | 2.6 Tipul de evaluare | E T —
disciplinei Obligativitate® DI
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numdr de ore pe sdptdmanad 4 | dincare: 3.2 curs 2 | 3.3 seminar/ laborater/proiect 2/0/0
3.4 Total ore din planul de invatamant | 40 | dincare:3.5curs | 20 | 3.6 seminar/ laberator/proiect | 20/0/0
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 10
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20
Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Tutoriat 16
Examinari 4
Alte activitati......ccooocevieeeerriisecniinnen.
3.7 Total ore de activitate a studentului 60
3.8 Total ore pe semestru 100
3.9 Numarul de credite® 4
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum Stiinte ingineresti si tehnico-economice; Stiinte manageriale, financiare, sociale
Bazele economiei; Bazele contabilitatii; Bazele managementului; Marketing; Legislatie

4.2 de competente

economicd; Managementul productiei; Analiza economicd; Drept

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfdsurare a cursului

e Nu este cazul

5.2 de desfasurare a seminarului/ laberaterului/-proiectutui

e Nu este cazul

6. Competente specifice acumulate (conform grilei de competente din planul de invatamant)
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C5. Gestiunea resurselor
organizationale.

Competente
profesionale

organizatiei, asigurarea calitdtii productiei si managementul dezvoltdrii

Competente
transversale

CT2 - Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa pluridisciplinara si aplicarea de tehnici de
relationare si munca eficientd in cadrul echipei

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din competentele specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

Disciplina abordeaza continutul si formele relatiilor comerciale stabilite in
economia nationald, dar si politicile si modelele economice din sfera
comertului intern si international. Disciplina asigura informarea si pregdtirea
cursantilor in problematica complexa a mecanismelor decizionale din sfera
comertului intern si international. Totodatd, disciplina analizeaza principalele
abordadri ale relatiilor dintre schimburile interne si/sau externe si cresterea
economicd, precum si continutul operatiunilor comerciale specifice
tranzactiilor internationale, punandu-se accent pe aspectele cu caracter
practic. Se doreste insusirea de cdtre cursanti a principiilor utilizate in
activitatea de comert, principiile negocierii si eticii in vederea realizarii sau
dezvoltarii de afaceri, exemplificind punctual avantajele si dezavantajele unor
sisteme contractuale intalnite in practica curentd, concomitent cu formarea
deprinderilor de analiza si previziune economica.

7.2 Obiectivele specifice

Obiectivele specifice vizeaza in primul rand transferul de cunostinte privind
diverselor forme de comert, a relatiilor comerciale stabilite intre societati/
firme in general, a formele juridice de exprimare a acestor relatii (prin
contracte specifice) si a cadrului legislativ specific, precum si folosirea corecta
a limbajului si terminologiei specifice domeniului de studiu.

8. Continuturi

Numadr de .
8.1 Curs Metode de predare Observatii
ore
Cadrul de desfasurare si organizare a activitatilor economice in
Romania. Politica comerciala a Romaniei. Politica vamald. | Prelegeri pe baza de slide. 5
ore
Politica netarifard. Politica comerciala promotionala si de | Dezbatere si studii de caz.
stimulare a exportului.
Comertul - activitate profesionald. Organizarea activitatii ) . )

] B . . Prelegeri pe baza de slide.
comerciale. Strategii specifice pentru desfdsurarea actelor de ) . 2 ore
S Dezbatere si studii de caz.

comert. Distributia produselor.
Comerciant — atributii si prerogative. Relatiile comerciantilor cu i N ,
o B ) Prelegeri pe baza de slide.
producatorii si consumatorii. Actele de comert. Comerciantul. . . 2 ore
o . Dezbatere si studii de caz.
Comertul cu ridicata. Comertul cu amanuntul.
Oferta in tranzactiile comerciale. Contracte comerciale. Aspecte . . .
o ) Prelegeri pe baza de slide.
juridice fundamentale ale contractelor comerciale. Structura ) . 2 ore
o ) o Dezbatere si studii de caz.
principiald a unui contract comercial intern.
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Structura principialda a contractelor internationale - clauze i . ,
) . . o Prelegeri pe baza de slide.
speciale; clauze specifice. Modalitati de platd in contractele de ) . 2 ore
. Dezbatere si studii de caz.
import — export.
Principalele tipuri de contracte comerciale. Caracteristici
specifice. Contractul de vanzare — cumparare. Contractul de ) . ) invitati din
. . - ) ) Prelegeri pe baza de slide. )
intermediere. Contractul de comision. Contractul de consignatie. ) . 2 ore mediul
R R ] ) Dezbatere si studii de caz. )
Contractul de vanzare in lohn. Contractul de leasing. Leasingul economic
operational vs. leasingul financiar.
Tehnica platilor internationale. Mijloace si instrumente de plata:
viramentul; cecul; cardul; cambia. Tehnici de decontare: ordinul ) . )
o - Prelegeri pe baza de slide.
de platd; incasso-ul documentar. Acreditivul documentar: ) . 2 ore
o ) e . Dezbatere si studii de caz.
caracteristici; mecanismul deruldrii; tipuri de acreditive
documentare.
Liberalizarea comertului international. Teoria protectionismului. . . , invitati din
o ) ) ) o Prelegeri pe baza de slide. )
Tendinte in comertul international. Comertul exterior si politica ) . 2 ore mediul
o Lo Dezbatere si studii de caz. .
comerciald a Romaniei. economic
Negocierea comerciala. Principii fundamentale ale negocierilor. ) . ,
. .y , . . ) Prelegeri pe bazd de slide.
Obiectul negocierilor comerciale. Strategii si tactici de negociere ) . 2 ore
o ) ] Dezbatere si studii de caz.
comerciald. Proceduri de negociere.
) ) ) ) R . L ) . ) invitati din
Etica afacerilor internationale. Principii de bazd ale eticii in | Prelegeri pe bazd de slide. 5 dil
o , . ) . ore mediu
afacerile internationala. Dezbatere si studii de caz. ,
economic
Bibliografie

1. Boscor, D. Marketing si afaceri globale [Resursa electronicd]. Brasov : Editura Universitdtii Transilvania din Brasov,
2020. 1 disc optic (CD-ROM) ; 12 cm. ISBN 9786061913275/ Subiecte: Stiinte economice; Marketing; Comert
international; Afaceri internationale; Comert electronic; Manual universitar

2. Florea, D. Principalele contracte de comert international. lasi: Lumen, 2017. 333 p. : il. ; 21 cm. ISBN
9789731664729/ Subiecte: Stiinte economice; Comert international; Relatii economice internationale; Politica
economica internationald; Reglementari internationale; Contracte comerciale

3. Manners-Bell, J.; Lyon, K. The logistics and supply chain innovation handbook : disruptive technologies and new

business models. London ; New York ; New Delhi : Kogan Page, 2019. XI|, 267 p. : fig., tab. ; 24 cm. ISBN

9780749486334/ Subiecte: Aprovizionare; Logistica; Management; Inovatie tehnologica; Comert electronic

Patriche D., s.a. - Bazele comertului, Editura Economicd; Bucuresti, 1999

Popal I, - Tranzactii comerciale internationale, Editura Economicad, Bucuresti, 1997

Rujan O., - Teorii si modele privind relatiile economice internationale, Editura ASE, Bucuresti, 2001

Rusu C,, coord. - Manual de inginerie economica — comert intern si international, Editura Dacia, Cluj — Napoca 2002

Sutd N., - Comert international si politici comerciale internationale, Editura Eficient, Bucuresti, 2000

O 0N U FE

Tecdu, A.S., Sisteme verticale de distributie [Resursa electronicd]. Brasov : Editura Universitatii Transilvania din
Brasov, 2015. 1 disc optic (CD-ROM) ; 12 cm. ISBN 9786061907151/ Subiecte: Economie; Comert; Distributia
madrfurilor; Strategii de distributie; Comert electronic; Comert interior; Comert international

**** Cartea verde a comertului european

**** | egislatie specificd nationala si internationala

**** Rapoarte si documentatie de la Comisia Europeana / Directia generald pentru politica regionala

. . Metode de predare- Numdr de .
8.2 Seminar/ laborator/ proiect . Observatii
invatare ore

S1. Organizarea firmei in comertul intern / international.

| o o ) Conversatie. Activitati
Mecanismul derularii operatiunilor de export-import. S o

o ) individuale si/sau in 2 ore
Politici comerciale contemporane. Rolul GATT - OMC - o
grupuri mici. Studii de caz.

generalitati.
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Prelegeri pe baza de
slide..
S2. Producdtorul pe piata de profil (internd / internationald). ) L
] o ) ) Conversatie. Activitati
Exportul direct. Exportul indirect - firma de comert exterior. o ]
) R N ! individuale si/sauin
Elementele contractului de vanzare - cumpadrare. Elementele o 2 ore
) R ) ) N ) L grupuri mici. Studii de caz.
contractului de vanzare internationald. Particularitati ale ) . )
. . L . ' Prelegeri pe bazd de slide.
contractelor speciale: leasing, lohn, franciza, licenta.
S3.Tipologia negocierilor comerciale. Cadrul general al negocierii . .
. e . o . Conversatie. Activitati
comerciale. Pregdtirea si derularea negocierii comerciale. S !
) ) " . ) o individuale si/sau in
Colectarea si analiza informatiilor comerciale. Pregdtirea o B 2 ore
s o ) . .| grupuri mici. Studii de caz.
strategica a negocierii comerciale. Desfdsurarea negocierii . . )
) oL Prelegeri pe baza de slide.
comerciale. Natura negocierii.
S4. Tranzactii comerciale internationale. Tehnica tranzactiilor la Conversatie. Activitati
termen. Mijloace si modalitdti de plata. Globalizarea. Relevanta individuale si/sau in 5
ore
globalizarii pentru etica in afaceri. Codul principiilor de eticd in | grupuri mici. Studii de caz.
afaceri. Prelegeri pe baza de slide.
) ) o ) ) Conversatie. Activitati
S5. Aliante si cooperari internationale. Forme de aliante o o
o ! L o individuale si/sau in
competitive. Forme de cooperare industriala. Contracte speciale oo 2 ore
. grupuri mici. Studii de caz.
— studii de caz. ) . )
Prelegeri pe baza de slide.
Bibliografie
1. Boscor, D. Marketing si afaceri globale [Resursa electronicd]. Brasov : Editura Universitdtii Transilvania din Brasov,
2020. 1 disc optic (CD-ROM) ; 12 cm. ISBN 9786061913275/ Subiecte: Stiinte economice; Marketing; Comert
international; Afaceri internationale; Comert electronic; Manual universitar
Burnete S, - Comert international, Editura Economica, 1999
Ciupagea C., - Fundamente teoretice ale comertului international, Editura Economica 2001
Florea, D. Principalele contracte de comert international. lasi: Lumen, 2017. 333 p. : il. ; 21 cm. ISBN
9789731664729/ Subiecte: Stiinte economice; Comert international; Relatii economice internationale; Politica
economica internationald; Reglementari internationale; Contracte comerciale
5. Patriche D,, s.a. - Bazele comertului, Editura Economicd; Bucuresti, 1999
6. Rusu C, coord. - Manual de inginerie economica — comert intern si international, Editura Dacia, Cluj — Napoca 2002
7. SutaN., - Comert international si politici comerciale internationale, Editura Eficient, Bucuresti, 2000
8. Tecdu, AS,, Sisteme verticale de distributie [Resursa electronicd]. Brasov : Editura Universitatii Transilvania din

Brasov, 2015. 1 disc optic (CD-ROM) ; 12 cm. ISBN 9786061907151/ Subiecte: Economie; Comert; Distributia
marfurilor; Strategii de distributie; Comert electronic; Comert interior; Comert international

**** Cartea verde a comertului european

**** | egislatie specificd nationala si internationala

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor
profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Competentele specifice ce se doresc a fi conferite cursantilor pot fiincadrate in doua mari categorii:

- competente profesionale - care vizeaza in primul rand cunostintele - cu mare caracter de generalitate - dobandite in

sfera comertului intern si international, cu scopul declarat de promovare si valorificare a afacerii tratatd ca rezultantd a

unui proces de productie industrial; identificarea celei mai bune strategii de afaceri bazata pe evaluarea si analiza

complexa, tehnicd si economica, a mediului economic intern si extern; formarea unei baze teoretice si practice necesare

intelegerii importantei si rolului contractarii, negocierii si eticii in afaceri si in intreagd activitate economica

- competente specifice cu caracter general - care pun in evidentd capacitatea de studiu independent, capacitatea de

negociere, asimilare, ierarhizare si structurare a informatiilor cu caracter tehnic si a celor cu caracter economic cu
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http://www.biblioteca-digitala.ase.ro/biblioteca/pagina.asp?id=cap11
http://www.biblioteca-digitala.ase.ro/biblioteca/pagina.asp?id=cap11
http://www.biblioteca-digitala.ase.ro/biblioteca/pagina.asp?id=cap12
http://www.biblioteca-digitala.ase.ro/biblioteca/pagina.asp?id=cap1

evidentierea legaturii dintre ele, dezvoltarea capacitdtilor analitice si a competentelor decizionale, precum si folosirea

corecta a limbajului si terminologiei specifice domeniului de studiu

10. Evaluare
. . o 10.3 Pondere
Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare ) .
din nota finalda
10.4 Curs Utilizarea cunostintelor de baza

privind continutul si formele relatiilor
comerciale stabilite in economia Evaluare scrisa cu itemi 609
nationald, dar si politicile si modelele subiectivi (grild) si obiectivi.
economice din sfera comertului si

international.

10.5 Seminar/ faberater/ | Utilizarea cunostintelor de baza

proiect privind diverselor forme de comert, a L )
. ) - R Evaluare scrisa cu itemi

relatiilor comerciale stabilite intre L 40 %
o ) subiectivi (grild) si obiectivi.
societdti/firme in general, a formele '

juridice de exprimare a acestor relatii.

10.6 Standard minim de performanta

Utilizarea cunostintelor de baza privind continutul si formele relatiilor comerciale stabilite in economia nationald, dar si
politicile si modelele economice din sfera comertului intern si international. Utilizarea cunostintelor de baza privind
diverselor forme de comert, a relatiilor comerciale stabilite intre societdti/firme in general, a formele juridice de exprimare
a acestor relatii, a cadrului legislativ specific, precum si folosirea corecta a limbajului si terminologiei specifice domeniului

de studiu.

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 17/09/2024 si aprobata in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 26/09/2024.

Prof. dr. ing. Tudor DEACONESCU, Conf. dr. ing. Flavius Aurelian SARBU,

Decan Director de departament

Conf.dr.ing. Flavius Aurelian SARBU Drd. ing. Melania LEPADATU

Titular de curs Titular de seminar/ laborator/-proiect
Nota:

"Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeazd conform cu
Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare);

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat;

3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DD (disciplind din domeniu)/
DS (disciplind de specialitate)/ DC (disciplind complementara) - pentru nivelul de licenta; DAP (disciplina de
aprofundare)/ DSI (disciplind de sintezd)/ DCA (disciplind de cunoastere avansatd) - pentru nivelul de masterat;

“' Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DI (disciplind obligatorie)/ DO (disciplind optionald)/
DFac (disciplind facultativa);

* Un credit este echivalent cu 25 de ore de studiu (activitdti didactice si studiu individual).
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invdtamant superior

Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea

Inginerie Tehnologica si Management Industrial

1.3 Departamentul

Inginerie si Management Industrial

1.4 Domeniul de studii de ..o, g

Inginerie si management

1.5 Ciclul de studii?

Licenta

1.6 Programul de studii/ Calificarea

Ingineria si Managementul Afacerilor

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Inovare tehnologica

2.2 Titularul activitatilor de curs

Prof. dr. ing. Adriana FLORESCU

proiect

2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborator/ Cercet. dr. ing. Sorin BARABAS

2.4 Anulde studiu | 4 | 2.5 Semestrul

8 | 2.6Tipuldeevaluare | E | 2.7 Regimul | Continut® DD

disciplinei Obligativitate® | DI

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe sdptdmanad 4 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/ laborator/ 1/0/1
proiect

3.4 Total ore din planul de invatdmant | 40 din care: 3.5 curs 20 3.6 seminar/ laborator/ 10/0/10
proiect

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 16

Documentare suplimentard in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 16

Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 16

Tutoriat 8

Examinari 4

Alte activitati......ccooocevieeeceriisecniinnee, -

3.7 Total ore de activitate a 60

studentului

3.8 Total ore pe semestru 100

3.9 Numarul de credite® 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum .

nu sunt specificate in planul de invdtamant

4.2 de competente .

nu este cazul

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfdsurare a cursului

Sala de curs cu tabla si videoproiector

5.2 de desfasurare a
seminarului/ laboratorului/
proiectului

Sald de seminar cu tabld si retea de calculatoare
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6. Competente specifice acumulate (conform grilei de competente din planul de invatamant)

C5. Evaluarea si valorificarea produselor si a rezultatelor proiectelor de cercetare —dezvoltare — inovare si
managementul transferului tehnologic.
C6. Initierea, dezvoltarea si managementul unor afaceri sustenabile.

Competente
profesionale

Aplicarea, in mod responsabil, a principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in realizarea sarcinilor
profesionale si identificarea obiectivelor de realizat, a resurselor disponibile, a etapelor de lucru, a duratelor de
executie, a termenelor de realizare aferente si a riscurilor aferente.

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din competentele specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei | o Studiul, prezentarea si analiza modalitdtilor de administrare, dezvoltare
si transfer al cunoasterii in cadrul unei organizatii si constientizarea
importantei cunoasterii in cresterea afacerii.

7.2 Obiectivele specifice e Dezvoltarea metodelor si a tehnicilor aplicate in activitatea de cercetare —
dezvoltare-inovare si a modului de prezentare a rezultatelor cercetdrii
stiintifice.

e Dezvoltarea unor abilitati creative si constientizarea nevoii de inovare in
domeniul inginerie si management.

e Dobandirea de abilitati in domeniul managementului organizational bazat pe
cunostinte, in scopul dezvoltdrii unor afaceri industriale si IMM-uri din

Romania.
8. Continuturi
8.1 Curs Metode de predare Numar de ore | Observatii
1.Inovarea. Concepte fundamentale: dinamica 2
inovdrii, necesitatea si  oportunitatea | Prelegere Evidentierea
inovarii; dezvoltarea tehnologica siinovarea | Dezbateripe probleme conceptelor novatoare
2.Inovarea tehnologicd: concept, tiplogie, | specifice 2 si aplicabilitatii
implicatii economice; sisteme de productie practice a acestora in
vs sisteme tehnologice mediul  economico-
3.Managementul inovarii tehnologice: L industrial.

stategia de inovare; analiza procesului de
inovare; metode de evaluare a capabilitatii

de inovare.
4. Elemente de management al cercetarii- 4
dezvoltdrii-inovarii: managementul

cunoasterii; strategii, misiune, obiective,
metodologia proiectelor de cercetare
stiintificda si/sau inovare tehnologica;
managementul riscului inovarii.

5.Tehnicii de creativitate si aplicarea in 4
inovarea tehnologica: concepte, fenomene
si metode de creativitate, surse ale inovarii.

6.Inovarea vs transfer tehnologic. 2
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7.Elemente de proprietate intelectuala. 2

Bibliografie

1. Albert Einstein, Cum vad eu lumea, Editura Humanitas, Bucuresti, 2006.

2. Maier A., Maier D., Managementul/ inovarii; Editura Matrix Rom, Bucuresti, 2018.

3. OECD/Eurostat (2018), Oslo Manual 2018: Guidelines for Collecting, Reporting and Using Data on Innovation,
4th Edition, The Measurement of Scientific, Technological and Innovation Activities, OECD Publishing,
Paris/Eurostat, Luxembourg. https://doi.org/10.1787/9789264304604-en.

4. Popescu M., Managementul inovarij, Editura Universitatii Transilvania din Brasov, 2016.

5. Ungureanu M., Managementul parteneriatelor cu intreprinderile in transferul tehnologic Editura Risoprint, Cluj -
Napoca, ISBN 978-973-53-1243-5, 2014.

6. Vasiu S.\.t, Nanu S., Sustenabilitate si inovare in societate, Editura U.T.Press, Cluj-Napoca 2013.

8.2 Seminar/ proiect Metode de predare-invdtare | Numdr de ore | Observatii
Prezentarea  aobiectivelor disciplinei, a in  cadrul seminariilor | 2 Elaborarea unor
competentelor vizate si stabilirea tematicii | interactive cu studentii, proiecte, individuale/
proiectului. se urmdresc: sau de echipa de catre
Locul si rolul inovarii in cadrul firmei. Studii de | - Aplicatiiindividuale 2 studenti, metodologia
caz - Invatare prin proiecte, proiectului  incluzand
Tipuri de inovare industriala in cadrul studii de caz silucrun [ ca principale etape,
organizatiilor. Studii de caz echipd problemele  tratate
Metodologia cercetdrii inovative in vederea | Autoevaluare P devansat cronologic la
elabordrii unor propuneri de proiecte. interevaluare seminar.

Exemple

Transferul de tehnologie; Proprietatea 2

intelectuala. Exemple

Tema proiect: Elaborarea unui proiect de 10

cercetare stiintifica / inovare tehnologica in
domeniul inginerie si management, in scopul
dezvoltarii unor afaceri industriale.

Bibliografie

1. Avasilcdi S., Hutu C.A,, /novare in organizatii : cercetari applicative, Editura Performantica, lasi 2015.

2. Brad, S., Manualul de baza al managerului de produs in ingineria si managementul inovatiej, Editura Economica,
2006.

3. Gosa O., Tehnici de strategie si inovare. Management strategic s/ inovare - indrumator de lucrdri, Cluj-Napoca:
U.T.Press, 2013.

4. Nicolae, M, Managementul inovatiei organizationale. Drumul spre excelenta, Editura Tritonic, 2013.

5. Popescu M., Managementul/ inovarij, Editura Universitatii Transilvania din Brasov, 2016.

6. Ranea, C., Bazele managementului inovarii sf transferului tehnologic, Curs, Codul cursului: 9.3.2./ Revizia a doua,

Comunitatea virtuald interuniversitard, Bucuresti 2012.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor
profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei fundamenteaza abordarile actuale in domeniu, fiind corelat cu cerintele mediului socio-
economic, ale potentialilor angajatori si in concordantd cu cursurile similare din alte universitati. Invitarea unor

reprezentanti ai mediului industrial care vor prezenta aplicabilitatea inovdrii in industrie si managementul afacerilor.

10. Evaluare

Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere

din nota finala
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10.4 Curs Explicarea corecta a unor | Examen scris: sinteza pe | 50%
concepte si utilizarea adecvatd a | teme concrete din domeniul
unor  metodologii  specifice | disciplinei

domeniului.

Capacitate de sinteza

10.5 Seminar/ proiect Utilizarea corectd a notiunilor si Verificare pe parcurs 25%
conceptelor specifice domeniului.
Aplicarea unor tehnici de lucru
individual si in echipa.

Studii de caz. Elaborare si prezentare /| 25%
Elaborare unoe proiecte | sustinere proiect.
individuale / sau de echipa.

10.6 Standard minim de performanta

Operarea corectd cu concepte fundamentale teoretice si aplicative din domeniul disciplinei.
Parcurgerea bibliografiei obligatorii.
Realizarea si prezentarea proiectului.

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 17/09/2024 si aprobata in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 26/09/2024.

Prof. dr. ing. Tudor DEACONESCU, Conf. dr. ing. Flavius Aurelian SARBU,
Decan Director de departament
Prof. dr. ing. Adriana FLORESCU Cercet. dr. ing. Sorin BARABAS
Titular de curs Titular de seminar/ proiect

Nota:

Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licenta/ Masterat/ Doctorat (se completeazd conform cu

Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare);
2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat;

* Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DD (disciplind din domeniu)/
DS (disciplind de specialitate)/ DC (disciplind complementard) - pentru nivelul de licentd; DAP (disciplind de
aprofundare)/ DSI (disciplind de sintezd)/ DCA (disciplind de cunoastere avansatd) - pentru nivelul de masterat;

“' Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DI (disciplind obligatorie)/ DO (disciplind optionald)/

DFac (disciplind facultativd);

3 Un credit este echivalent cu 25 de ore de studiu (activitati didactice si studiu individual).
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invdtamant superior

Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea

Inginerie tehnologica si management industrial

1.3 Departamentul

Inginerie si management industrial

1.4 Domeniul de studii de licenta "

Inginerie si management

1.5 Ciclul de studii?

licenta

1.6 Programul de studii/ Calificarea

Ingineria si managementul afacerilor/inginer

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Sisteme informatice in management

2.2 Titularul activitatilor de curs

Conf. dr. Cristian PISARCIUC

2.3 Titularul activitdtilor de laborator/ proiect

Conf. dr. Cristian PISARCIUC

2.4 Anuldestudiu | &4 | 2.5Semestrul | 2 | 2.6 Tipulde evaluare | E | 2.7 Regimul | Continut® DD

disciplinei Obligativitate® | DI
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe sdptdmanad 2 din care: 3.2 curs 1 3.3 laborator 1

3.4 Total ore din planul de invatdamant | 20 din care: 3.5 curs 10 3.6 laborator 10

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 10

Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10

Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 3

Tutoriat 4

Examinari 3

Alte activitati......ccoooceviseecrriisecnrinnee. 30

3.7 Total ore de activitate a 30

studentului

3.8 Total ore pe semestru 50

3.9 Numarul de credite® 2

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum e nu sunt specificate in planul de invatamant

4.2 de competente .

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfdsurare a cursului .

Sala cu tabla, calculator, proiector siacces la internet

5.2 de desfasurare a .

laboratorului

Sald calculatoare cu acces internet, platforma e-elearning
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6. Competente specifice acumulate (conform grilei de competente din planul de invatamant)

e (3. Utilizarea aplicatiilor software si a tehnologiilor informationale pentru rezolvarea de sarcini specifice
ingineriei si managementului.

Competente
profesionale

e Aplicarea, in mod responsabil, a principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in realizarea sarcinilor
profesionale si identificarea obiectivelor de realizat, a resurselor disponibile, a etapelor de lucru, a duratelor
de executie, a termenelor de realizare aferente si a riscurilor aferente.

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din competentele specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei | o Tntelegerea termenilor si conceptelor fundamentale ale sistemelor
informatice de management si tehnologiilor asociate.

¢ Dezvoltarea capacitatii de evaluare a sistemelor informatice de
management, evaluarea nevoilor utilizatorilor, propunerea de solutii si
evaluarea propunerilor de implementare.

e Comunicarea eficientd despre tehnologia informatiei cu furnizorii, specialistii
tehnici, utilizatorii, colegii si administratorii.

. Tntelegerea modului in care sistemelor informatice de management ofera
valoare, imbunatatind procesul de management prin accesul la informatii
mai bune.

o Aprecierea provocadrilor in dezvoltarea si utilizarea solutiilor de business
bazate pe tehnologia IT.

e Intelegerea ciclului de viat3 al dezvoltdrii sistemelor informatice de
management.

7.2 Obiectivele specifice o intelegerea utilitatii si utilizarea unui sistem informatic de management

¢ Identificarea ariilor de actiune ale managerului pentru optimizarea exploatarii
unui SIM

¢ Identificarea si descrierea tipologiei sistemelor informatice de management
si utilizarea lor specifica

e Dezvoltarea abilitdtilor de comunicare de specialitate, a capacitatilor de
abordare sistemicd a tematicii

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Numadr de ore | Observatii

1. Problematica generald a sistemelor Prelegeri pe bazad de slide, 2
informatice. Sisteme informationale si | studii de caz
sisteme informatice

2. Sisteme pentru procesarea 2
tranzactiilor

3. Sisteme birotice

4, Sisteme informatice pentru
management

5. Sisteme informatice pentru suport 2
decizional
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Bibliografie

1. Buse Florian (coordonator) - Tehnologia Informatiei in domeniul managerial, Manual de Inginerie Economicd, Editura
Dacia, 2002, ISBN 973-35-1390-3

2. Rosca L. - Sisteme informationale pentru management. Editura Universitatii Lucian Blaga din Sibiu, 1999, ISBN 973~
9410-45-6

3. Carutasu G s.a. - Sisteme integrate informatice pentru management. Editura Universitara, 2011, ISBN 978-606-
591-106-2

4. Filip F.G. - Sisteme suport pentru decizii. Editura Tehnica, 2004, Bucuresti, ISBN 973-31-2232-7

5. Onete B. - Sisteme informatice - Elemente fundamentale. Biblioteca digitala ASE, http://www.biblioteca-
digitala.ase.ro/biblioteca/carte2.asp?id=2258&idb=

6. Oprea D. - Proiectarea sistemelor informationale economice, Ed. Polirom, lasi 2006

7. lonescu, A.M. Sisteme informatice de management. Editura Universitdtii Transilvania din Brasov, ISBN 978-
6061912353, Brasov, 2020

8. Laudon, K., & Laudon, J. Management information systems. 13 ed.,Prentice Hall, 2014

8.2 Laborator Metode de predare-invatare Numadr de ore | Observatii
1.Definirea si utilizarea formulelor si Lucrdri practice, experiment 2
functiilor in reprezentarea datelor sia individual

relatiilor dintre ele

2. Prezentarea si interpretarea datelor 2
prin intermediul reprezentarilor grafice

3. Sinteza si analiza datelor; 2
interpretarea rezultatelor

4. Instrumente de analiza pentru 2
manageri
5. Instrumente de analiza pentru 2

fundamentarea deciziei

Bibliografie

1. Ratiu-Suciu C, s.a. - Modelarea si simularea proceselor economice. Biblioteca digitala ASE, http://www.biblioteca-
digitala.ase.ro/biblioteca/carte2.asp?id=708&idb=

2. Gheorghita M.: Modelarea si simularea proceselor economice. Biblioteca digitala ASE, http://www.biblioteca-
digitala.ase.ro/biblioteca/carte2.asp?id=169&idb=

3. Rosca, L.: Modelare si simulare. Editura Alma Mater, Sibiu, 2003

4, Luban F.: Simulari in afaceri. Biblioteca digitala ASE, http://www.biblioteca-digitala.ase.ro/
biblioteca/carte2.asp?id=378&idb=

5. Onete B.: Sisteme informatice - Elemente fundamentale. Biblioteca digitala ASE, http://www.biblioteca-
digitala.ase.ro/biblioteca/carte2.asp?id=2258&idb=

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor
profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Structura disciplinei este corelatd cu cerintele mediului industrial.

10. Evaluare
Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere
din nota finald
10.4 Curs Utilizarea cunostintelor de Evaluare scrisa cu itemi 70%

baza pentru explicarea subiectivi si obiectivi

notiunilor, a tipologiei
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sistemelor informatice de
management precum si
utilitatea acestora

10.5 Laborator Utilizarea sistemelor Rezolvarea problematicii 30%
informatice pentru rezolvarea | manageriale prin aplicatii
problemelor manageriale specifice

10.6 Standard minim de performanta

e Utilizarea cunostintelor de bazd pentru explicarea, utilizarea si utilitatea unui sistem informatic de management.

o Utilizarea asistatd de calculator a aplicatiilor destinate activitatii manageriale

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 17/09/2024 si aprobata in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 26/09/2024.

Prof. dr. ing. Tudor DEACONESCU, Conf. dr. ing. Flavius Aurelian SARBU,
Decan Director de departament
Conf.dr. Cristian PISARCIUC, Conf.dr. Cristian PISARCIUC,
Titular de curs Titular de laborator/ proiect
Nota:

"Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentda/ Masterat/ Doctorat (se completeazd conform cu
Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare);

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat;

* Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DD (disciplind din domeniu)/
DS (disciplind de specialitate)/ DC (disciplind complementara) - pentru nivelul de licenta; DAP (disciplina de
aprofundare)/ DSI (disciplind de sintezd)/ DCA (disciplind de cunoastere avansatd) - pentru nivelul de masterat;

“' Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DI (disciplind obligatorie)/ DO (disciplind optionald)/
DFac (disciplind facultativd);

* Un credit este echivalent cu 25 de ore de studiu (activitdti didactice si studiu individual).

F03.1-PS7.2-01/ed.3, rev.6



1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invdtamant superior

Universitatea Transilvania din Bra;ov

1.2 Facultatea

Inginerie Tehnologica si Management Industrial

1.3 Departamentul

Inginerie si Management Industrial

1.4 Domeniul de studii de ..o, g

Inginerie si Management

1.5 Ciclul de studii?

Licenta

1.6 Programul de studii/ Calificarea

Ingineria si Mangementul Afacerilor

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Ingineria si managementul afacerilor

2.2 Titularul activitatilor de curs

Prof.dr.ing. Calefariu Gavrila

2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborator/

Prof.dr.ing. Calefariu Gavrila

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

proiect
2.4 Anul de studiu | 4 | 2.5 Semestrul 2.6 Tipulde evaluare | E | 2.7 Regimul | Continut® DD
disciplinei Obligativitate® | DI
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe sdptdmanad 6 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/ laborator/ 2/0/2
proiect

3.4 Total ore din planul de invatdamant | 60 din care: 3.5 curs 20 3.6 seminar/ laborator/ 20/0/
proiect 20

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20

Documentare suplimentard in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10

Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 25

Tutoriat

Examinari

Alte activitati......ccooocevieeeceriisecniinnee, -

3.7 Total ore de activitate a 65

studentului

3.8 Total ore pe semestru 125

3.9 Numarul de credite® 5

4.1 de curriculum )

4.2 de competente .

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfdsurare a cursului )

5.2 de desfasurare a )
seminarului/ laboratorului/
proiectului
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6. Competente specifice acumulate (conform grilei de competente din planul de invatamant)

e (4. Proiectarea si analiza tehnico-economicd si manageriald a produselor, proceselor si sistemelor de
afaceri.
e (6. Initierea, dezvoltarea si managementul unor afaceri sustenabile.

Competente
profesionale

¢ Aplicarea, in mod responsabil, a principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in realizarea sarcinilor
profesionale si identificarea obiectivelor de realizat, a resurselor disponibile, a etapelor de lucru, a duratelor
de executie, a termenelor de realizare aferente si a riscurilor aferente.

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din competentele specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei Formarea competen elor privind luarea deciziilor corecte, determinate de factori
interni si externi, prezenti i previzionati, precum si transpunerea acestorain
dezvoltarea afacerilor industriale

e 7.2 Obiectivele specifice o Competente privind armonizarea comportamentului pietei cu reactii corecte
ale societatii;

¢ Generarea strategiilor si solutiilor de realizare a acestora;

o (dsirea mijloacelor materiale, financiare, organizatorice de derulare a
proiectelor;

o Determinarea specificului diferitelor afaceri industriale;

o Operatiuni derulate la scara firmei;

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Numadr de ore | Observatii

Modelul de afaceri, intrare,stare, iesire, Videoproiector 4
reprezentat de intreprinderea industriala

Tipologia afacerii rela ionata cu tipologia Videoproiector 2
productiei
Determinarea planului de productie in Videoproiector 2

func ie de cerere si structura produselor.
Stabilirea schemei generale de fabrica ie

Alegerea utilajelor tehnologice Videoproiector 2

Specificul afacerilor bazate pe fabrica ia de Videoproiector
masd, de serie si de unicate

Etapele infiintarii unei afaceri Videoproiector

Mentinerea, dezvoltarea, redresarea Videoproiector

afacerilor

Vanzare-cumpadrare, cesiunea, insolventa, Videoproiector 2

fuziunea, dizolvarea de afaceri

Bibliografie
- CALEFARIU, G., BOSCOIANU, M., SARBU, F., A, BARBU, M., S.A. INGINERIA SI MANAGEMENTUL AFACERILOR, ED. LU
BRASOV,2019, ISBN 978-973-131-435-8
- BONCOI, Gh., CALEFARIU, G., BARBU, M., SARBU, F.,A., Conceptul de productie. Teorie si aplicatii, Editie revizuita,
figuri pe suport magnetic, Editura Lux Libris, Bagov, 2014.
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- BONCOI, Gh., CALEFARIU, G., BARBU, M., SARBU, F.,A., Conceptul de productie. Teorie si aplicatii, Editura Lux Librig
2013.
- CALEFARIU, G.,, BARBU, M., - Sisteme de produc ie. Teorie si aplica ii, Editura Lux Libris, Bragov, 2011
- CALEFARIU, G., Optimizarea sistemelor de fabricatie, Editura Universita ii “TRANSILVANIA" Bragov, 2002
- ABRUDAN, I, CANDEA, D., s.a., Manual de inginerie economica, Editura Dacia, Cluj-Napoca, 2002.
- BONCOI, Gh., - - CALEFARIU, G,, s.a., Sisteme de produc ie, Vol. |, Concepte, Automatizari, Editura Universitatii
“TRANSILVANIA" Brasov, 2000.
- BONCOI, Gh., CALEFARIU, G., s.a., Sisteme de produc ie, Vol. I, Fabrica ie flexibila, Produc ie integratd, Oportunitatea
implementdrii, Eficien a implementadrii, Editura Universita ii “TRANSILVANIA” Brasov, 2001.

8.2 Seminar/ laborator/ proiect Metode de predare-invatare Numadr de ore | Observatii
Structura si functionarea sistemului de | invétare prin probleme, pe 4

afaceri tabla

Determinarea capacitatii si planului de Tnvétare prin probleme, pe 4

productie tabla

Determinarea structurii produselor sia Tnvétare prin probleme, pe 4

duratelor de fabricatie tabla

Eficientizarea afacerilor prin 4

organizarea fabricatiei

Decizii cu privire la redresarea prin 4
insolventa

Proiect de infiintare, redresare, Tnvé’,tare prin proiect, pe tabla 20
finantare de afaceri si calculator

Bibliografie

- CALEFARIU, G., BOSCOIANU, M., SARBU, F., A, BARBU, M., S.A. INGINERIA SI MANAGEMENTUL AFACERILOR, ED. LU
BRASOV,2019, ISBN 978-973-131-435-8
- CALEFARIU, G.,, BARBU, M., - Sisteme de productie. Teorie si aplicatii, Editura Lux Libris, Brasov, 2011
- CALEFARIU, G., s.a. — Automatizarea sistemelor de producie. Logistica industriald in constructiie de masini, Editura
Universitatii TRANSILVANIA din Brasov, 1997.
- BONCOI, G., CALEFARIU, A., BARBU, M., Conceptul de produc ie. Teorie si aplicatii. Editura Lux Libris, Bragov, 2011
- BONCOI, Gh., CALEFARIU, G., s.a., Sisteme de produc ie, Vol. lll, Inginerie Industriald, Inginerie Economicag,
Management, Aplicatii, Editura Lux Libris, Brasov, 2001
- TEMPELMEIER, G., Production und Logistic, Berlin, 2004, Springer.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor
profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

10. Evaluare
Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere
din nota finald

10.4 Curs Nivelul de intelegere si Scris 50%
aprofundare a cerintelor din
obiectivele cursului

10.5 Seminar/ laborator/ proiect | Seminar: Capacitatea de Pe parcurs 15%
rezolvare a problemelor
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Proiect: Abilitatea de realizare | Pe parcurs si evaluare finala 35%

a unui proiect de afaceri proiect

10.6 Standard minim de performanta

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizatd in sedinta de Consiliu de departament din data de 17/09/2024 si aprobatd in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 26/09/2024.

Prof. dr. ing. Tudor DEACONESCU, Conf. dr. ing. Flavius Aurelian SARBU,

Decan Director de departament

Prof.dr.ing. Gavrila CALEFARIU Prof.dr.ing. Gavrila CALEFARIU

Titular de curs Titular de seminar/ laborator/ proiect
Nota:

"Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentda/ Masterat/ Doctorat (se completeazd conform cu
Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare);

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat;

3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DD (disciplind din domeniu)/
DS (disciplind de specialitate)/ DC (disciplind complementara) - pentru nivelul de licenta; DAP (disciplina de
aprofundare)/ DSI (disciplind de sintezd)/ DCA (disciplind de cunoastere avansatd) - pentru nivelul de masterat;

“' Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DI (disciplind obligatorie)/ DO (disciplind optionald)/
DFac (disciplina facultativa);

* Un credit este echivalent cu 25 de ore de studiu (activitdti didactice si studiu individual).
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invdtamant superior Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea Inginerie tehnologica si management industrial
1.3 Departamentul Inginerie si management industrial

1.4 Domeniul de studii de " Inginerie si management

1.5 Ciclul de studii? licenta

1.6 Programul de studii/ Calificarea Ingineria si managementul afacerilor/ inginer

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Negociere si etica in afaceri

2.2 Titularul activitatilor de curs Conf.dr.ing. Flavius Aurelian SARBU
2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborater/-proiect Conf.dr.ing. Flavius Aurelian SARBU
2.7 Regimul | Continut® DS

2.4 Anulde studiu | IV | 2.5Semestrul | VIl | 2.6 Tipul de evaluare | C

disciplinei Obligativitate® DI

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe sdptdmanad 4 | dincare: 3.2 curs 2 | 3.3 seminar/ laborater/proiect 2/0/0
3.4 Total ore din planul de invatamant | 40 | dincare:3.5curs | 20 | 3.6 seminar/ laberator/proiect | 20/0/0
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 10
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 5
Tutoriat 6
Examinari 4
Alte activitati......ccooocevieeeerriisecniinnen.

3.7 Total ore de activitate a studentului 35

3.8 Total ore pe semestru 75

3.9 Numarul de credite® 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum Stiinte ingineresti si tehnico-economice; Stiinte manageriale, financiare, sociale

Bazele economiei; Bazele contabilitati; Bazele managementului; Marketing; Legislatie
4.2 de competente . o - '
economicd; Managementul productiei; Analiza economica; Drept

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfdsurare a cursului e Nu este cazul

5.2 de desfasurare a seminarului/ laberaterului/-proiectutui e Nu este cazul

6. Competente specifice acumulate (conform grilei de competente din planul de invatamant)
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Competente
profesionale

C5. Evaluarea si valorificarea produselor si a rezultatelor proiectelor de cercetare —dezvoltare - inovare si
managementul transferului tehnologic.

Competente
transversale

CT1. Aplicarea, in mod responsabil, a principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in realizarea sarcinilor
profesionale si identificarea obiectivelor de realizat, a resurselor disponibile, a etapelor de lucru, a duratelor de
executie, a termenelor de realizare aferente si a riscurilor aferente.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din competentele specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

Disciplina asigurd informarea si pregatirea cursantilor in problematica
complexd a mecanismelor decizionale din sfera contractarii si negocierii
comerciale, interne si internationale. Disciplina prezintd procesul
fundamentarii, interpretarii si negocierii clauzelor contractuale, respectand
valorile morale si codul de etica in afaceri.

7.2 Obiectivele specifice

Disciplina vizeaza in primul rand cunostinte dobandite in privinta asigurdrii
managementului In scopul obtinerii avantajului competitiv, de promovare si
valorificare a afacerii tratatd ca rezultantd a unui proces de productie
industrial; identificarea celei mai bune strategii de afaceri bazata pe evaluarea
si analiza complexd, tehnicd si economicd, a mediului economic intern si
extern; dobandirea cunostintelor tehnico-economice si a mijloacelor necesare
dezvoltdrii si elaborarii planului strategic al unei intreprinderi, cu scopul
maximizarii performantei activitatii specifice desfasurate; formarea unei baze
teoretice si practice necesare intelegerii importantei si rolului contractdrii,
negocierii si eticii in afaceri in intreaga activitate economicd. Totodata se
urmadreste dezvoltarea capacitdtilor analitice si a competentelor decizionale,
precum si folosirea corecta a limbajului si terminologiei specifice domeniului
de studiu.

8. Continuturi

Numdr de .
8.1 Curs Metode de predare Observatii
ore
1. Organizarea activitatii comerciale. Strategii | Prelegeri pe baza de slide. 5
ore
specifice pentru desfdsurarea actelor de comert. Dezbatere si studii de caz.
2. Conditii de fond si de formd ale contractelor | Prelegeripe bazd de slide. 5
ore
comerciale. Clasificarea contractelor comerciale. Dezbatere si studii de caz.
3. Structura principiald a unui contract comercial
intern — clauze speciale; clauze specifice. Structura | Prelegeri pe baza de slide. 5
ore
principiald a contractelor internationale — clauze | Dezbatere si studii de caz.
speciale; clauze specifice.
4. Domeniul negocierii. Functiile negocierii. Domeniile ) . )
) o ] Prelegeri pe baza de slide.
de aplicare a negocierii. Modelul procesului de ) . 2 ore
. . . L . Dezbatere si studii de caz.
negociere si factorii fundamentali ai negocierii.
5. Pregdtirea strategica si organizarea negocierii. o
i ' . . . . i invitati din
Negociatorul. Competenta negociatorului. Etapele | Prelegeri pe baza de slide. 5 d |
ore mediu
desfdsurarii negocierii. Modele ale desfasurdrii | Dezbatere si studii de caz. ,
economic
negocierii. Continutul fazelor negocierii.
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6. Tehnici si tactici de negociere. Strategii si tehnici ) . ,

. ! ) o] Prelegeri pe baza de slide.
utilizate in negocierea manageriald. Procesul ) . 2 ore
o ) i Dezbatere si studii de caz.
decizional si negocierea.

7. Etica in afaceri. Normele morale. Structura invitati din
normelor. Specificul normelor morale. Principiile ) . ) mediul

) . ) Prelegeri pe baza de slide. )
morale. Valorile morale. Specificul valorilor morale. 2 ore economic

. I Dezbatere si studii de caz.
Competenta etica. Teorii etice standard. Respectarea '

principiilor morale in negocieri.

8. Valori si principii ale eticii in afaceri. i . ,
! o ) . _ | Prelegeri pe baza de slide.
Responsabilitatea sociald. Perspectiva ecologica. 2 ore

. . , - Dezbatere si studii de caz.
Perspectiva economica. Perspectiva sociala.

9. Etica si afacerile. Rdspunderea conducerii executive
fata de actionari. Pietele financiare si avantajul | Prelegeri pe baza de slide. 5

ore
informatiilor  privilegiate.  Actionarii si pietele | Dezbatere si studii de caz.

financiare globale.

10. Probleme etice in strategia de marketing. Politica ) . )
) ) ) Prelegeri pe baza de slide.
de preturi. Protectia consumatorilor. . . 2 ore
Dezbatere si studii de caz.

Responsabilizarea etica a consumatorilor.

Bibliografie

1. Boscor, D. Marketing si afaceri globale [Resursa electronicd]. Brasov : Editura Universitdtii Transilvania din Brasov,
2020. 1 disc optic (CD-ROM) ; 12 cm. ISBN 9786061913275/ Subiecte: Stiinte economice; Marketing; Comert
international; Afaceri internationale; Comert electronic; Manual universitar

2. Florea, D. Principalele contracte de comert international. lasi: Lumen, 2017. 333 p. : il. ; 21 cm. ISBN
9789731664729/ Subiecte: Stiinte economice; Comert international; Relatii economice internationale; Politica
economica internationald; Reglementari internationale; Contracte comerciale

3. Manners-Bell, J.; Lyon, K. The logistics and supply chain innovation handbook : disruptive technologies and new

business models. London ; New York ; New Delhi : Kogan Page, 2019. X|, 267 p. : fig., tab. ; 24 cm. ISBN

9780749486334/ Subiecte: Aprovizionare; Logistica; Management; Inovatie tehnologicd; Comert electronic

Patriche D., s.a. - Bazele comertului, Editura Economicd; Bucuresti, 1999

Popa |, - Tranzactii comerciale internationale, Editura Economica, Bucuresti, 1997

Rujan O., - Teorii si modele privind relatiile economice internationale, Editura ASE, Bucuresti, 2001

Rusu C., coord. - Manual de inginerie economica — comert intern si international, Editura Dacia, Cluj — Napoca 2002

Sutd N., - Comert international si politici comerciale internationale, Editura Eficient, Bucuresti, 2000

L O N v FE

Tecdu, A.S., Sisteme verticale de distributie [Resursa electronicd]. Brasov : Editura Universitdtii Transilvania din
Brasov, 2015. 1 disc optic (CD-ROM) ; 12 cm. ISBN 9786061907151/ Subiecte: Economie; Comert; Distributia
marfurilor; Strategii de distributie; Comert electronic; Comert interior; Comert international

**** Cartea verde a comertului european

**** Legislatie specificd nationala si internationala

**** Rapoarte si documentatie de la Comisia Europeana / Directia generala pentru politica regionala

8.2 Seminar/ taberator/ proiect Metode de predare-invatare Nur::ar de Observatii
S1. Elementele contractului de vanzare internationald. | Conversatie. Activitati individuale

Particularitati ale contractelor speciale: leasing, lohn, | si/sau in grupuri mici. Studii de caz. 2 ore

franciza, licenta. Prelegeri pe baza de slide.

S2. Cadrul general al negocierii comerciale. Pregdtirea | Conversatie. Activitati individuale

si derularea negocierii comerciale. Colectarea si | si/sauin grupuri mici. Studii de caz. 2ore

analiza informatiilor comerciale. Prelegeri pe baza de slide.
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S3. Pregdtirea strategica a negocierii comerciale. | Conversatie. Activitati individuale
Desfdsurarea negocierii comerciale. Natura negocierii. | si/sau in grupuri mici. Studii de caz. 2 ore
Proceduri de negociere. Prelegeri pe baza de slide.

S4. Negocierea comerciala. Principii fundamentale ale | Conversatie. Activitati individuale

negocierilor.  Obiectul negocierilor ~ comerciale. | si/sauin grupuri mici. Studii de caz. 2 ore
Strategii, tactici de negociere comerciala. Prelegeri pe baza de slide.

S5. Codul principiilor de eticd in afaceri. Etica afacerilor | Conversatie. Activitati individuale
internationale. Principii de baza ale eticii in afacerile | si/sauin grupuri mici. Studii de caz. 2 ore
internationald. Guvernanta corporativa — modele Prelegeri pe bazd de slide.

Bibliografie
1. Boscor, D. Marketing si afaceri globale [Resursa electronicd]. Brasov : Editura Universitdtii Transilvania din Brasov,
2020. 1 disc optic (CD-ROM) ; 12 cm. ISBN 9786061913275/ Subiecte: Stiinte economice; Marketing; Comert
international; Afaceri internationale; Comert electronic; Manual universitar
Burnete S., - Comert international, Editura Economica, 1999
Ciupagea C., - Fundamente teoretice ale comertului international, Editura Economica 2001
ISBN
9789731664729/ Subiecte: Stiinte economice; Comert international; Relatii economice internationale; Politica

Florea, D. Principalele contracte de comert international. lasi: Lumen, 2017. 333 p. : il. ; 21 cm.
economica internationald; Reglementari internationale; Contracte comerciale

Patriche D., s.a. - Bazele comertului, Editura Economicd; Bucuresti, 1999

Rusu C., coord. - Manual de inginerie economica — comert intern si international, Editura Dacia, Cluj — Napoca 2002
Sutd N., - Comert international si politici comerciale internationale, Editura Eficient, Bucuresti, 2000

© N o !

Tecdu, A.S., Sisteme verticale de distributie [Resursa electronicd]. Brasov : Editura Universitatii Transilvania din
Brasov, 2015. 1 disc optic (CD-ROM) ; 12 cm. ISBN 9786061907151/ Subiecte: Economie; Comert; Distributia
marfurilor; Strategii de distributie; Comert electronic; Comert interior; Comert international

**** Cartea verde a comertului european

**** | egislatie specificd nationala si internationala

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor

profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

-—

Continutul disciplinei este realizat astfel incat sa poata fi evidentiate competentele specifice ce se doresc a fi conferite
cursantilor (competente specifice care sunt urmdrite in special de asociatiile profesionale si de potentialii angajatori), si
care pot fiincadrate in doua mari categorii:

- competente specifice cu caracter general - care pun in evidenta capacitatea de studiu independent sau demonstrarea
abilitatilor de lucru in echipa pentru indeplinirea sarcinilor specifice, capacitatea de asimilare, ierarhizare si structurare a
informatiilor privind continutul si formele relatiilor comerciale stabilite in economia nationald, a fundamentarii,
interpretarii si negocierii clauzelor contractuale, respectand valorile morale si codul de etica in afaceri, precum si folosirea
corecta a limbajului si terminologiei specifice domeniului de studiu

- competente profesionale - care vizeaza in primul rand cunostintele de baza dobandite privind diversele forme
contractuale, formarea unei baze teoretice si practice necesare intelegerii rolului contractarii, negocierii si eticii in afaceri
in intreagd activitate economica.

0. Evaluare
. .. o 10.3 Pondere
Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare . .
din nota finald
10.4 Curs Utilizarea cunostintelor de baza

privind diversele forme contractuale, L )
) ) ) Evaluare scrisa cu itemi

formarea unei baze teoretice si Lo 60 %

] ) . ) subiectivi (grild) si obiectivi.

practice necesare intelegerii rolului

contractarii, negocierii si eticii in
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afaceri in  intreaga  activitate
economicd, precum si folosirea
corectd a limbajului si terminologiei
specifice domeniului de studiu.

10.5 Seminar/ faberater/ | Utilizarea cunostintelor de baza

profect privind continutul si formele relatiilor L )
) ! . ) Evaluare scrisa cu itemi
comerciale stabilite 1n  economia L 40 %
) B L o subiectivi (grild) si obiectivi.
nationald, a principiilor negocierii si

eticii.

10.6 Standard minim de performanta

Utilizarea cunostintelor de baza privind continutul si formele relatiilor comerciale stabilite in economia nationalg, a
fundamentarii, interpretarii si negocierii clauzelor contractuale, respectand valorile morale si codul de etica in afaceri.
Utilizarea si recunoasterea, in mod curent, de catre cursanti a principiilor negocierii si eticii, exemplificand punctual
avantajele si dezavantajele unor sisteme contractuale intdlnite in practica curentd, concomitent cu formarea
deprinderilor de analiza si previziune economicd, precum si folosirea corectd a limbajului si terminologiei specifice

domeniului de studiu.

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 17/09/2024 si aprobata in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 26/09/2024.

Prof. dr. ing. Tudor DEACONESCU, Conf. dr. ing. Flavius Aurelian SARBU,
Decan Director de departament
Conf.dr.ing. Flavius Aurelian SARBU Conf.dr.ing. Flavius Aurelian SARBU
Titular de curs Titular de seminar

Nota:

"Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeazd conform cu
Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare);

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat;

3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DD (disciplind din domeniu)/
DS (disciplind de specialitate)/ DC (disciplind complementara) - pentru nivelul de licenta; DAP (disciplina de
aprofundare)/ DSI (disciplind de sintezd)/ DCA (disciplind de cunoastere avansatd) - pentru nivelul de masterat;

“' Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DI (disciplind obligatorie)/ DO (disciplind optionald)/
DFac (disciplina facultativa);

* Un credit este echivalent cu 25 de ore de studiu (activitdti didactice si studiu individual).
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invdtamant superior Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea Inginerie tehnologica si management industrial
1.3 Departamentul Inginerie si management industrial

1.4 Domeniul de studii de " Inginerie si management

1.5 Ciclul de studii? licenta

1.6 Programul de studii/ Calificarea Ingineria si managementul afacerilor/ inginer

2. Date despre disciplind

2.1 Denumirea disciplinei | Elaborarea Proiectului de diploma

2.2 Titularul activitatilor de curs Sef lucr.dr. Magdalena Barbu

2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborator/ Sef lucr.dr. Magdalena Barbu

proiect

2.4 Anuldestudiu | IV | 2.5Semestrul | 8 | 2.6 Tipul de evaluare | C | 2.7 Regimul | Continut® DS

disciplinei Obligativitate® | DI

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe sdptdmanad 4 din care: 3.2 curs 0 3.3 seminar/ laborator/ 0/0/4
proiect

3.4 Total ore din planul de invatamant | 56 | dincare: 3.5 curs 0 3.6 seminar/ laborator/ 0/0/56
proiect

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite

Documentare suplimentard in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20

Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 15

Tutoriat 5

Examinari 4

Alte activitati......ccoooceviseeeriiisecniinee.

3.7 Total ore de activitate a 44

studentului

3.8 Total ore pe semestru 100

3.9 Numdrul de credite® 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum e nu sunt specificate in planul de invatamant

4.2 de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfdsurare a cursului e nu este cazul

5.2 de desfasurare a e nu este cazul
seminarului/ laboratorului/
proiectului
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6. Competente specifice acumulate (conform grilei de competente din planul de invdtamant)

C4. Proiectarea si analiza tehnico-economica si manageriald a produselor, proceselor si sistemelor de afaceri.
C6. Initierea, dezvoltarea si managementul unor afaceri sustenabile.

Competente
profesionale

CT1. Aplicarea, in mod responsabil, a principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in realizarea sarcinilor
profesionale si identificarea obiectivelor de realizat, a resurselor disponibile, a etapelor de lucru, a duratelor de
executie, a termenelor de realizare aferente si a riscurilor aferente.

Competente
transversale

~

. Obiectivele disciplinei (reiesind din competentele specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei Aplicarea cunostintelor teoretice si practice in maniera integrald, prin elaborarea
unei lucrdri unitare ca sd ateste atingerea competentelor formulate prin planul

de invatamant.

7.2 Obiectivele specifice )

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Numar de ore | Observatii

Numar de ore

8.2 Seminar/ laborator/ proiect

Metode de predare-invdtare

Observatii

produse sau servicii noi la o societati
comerciale existentd, si managementul

euristica

1.Tnfiin’garea unei societdti comerciale Prelegere, conversatie L De citit bibliografia
producdtoare de bunuri sau servicii pe euristica

baza unei cereri de piata documentate.

Solutie tehnicd, economica si juridica.

2. Dezvoltarea (extinderea) unei Prelegere, conversatie 4 De citit bibliografia
societdti comerciale existente, avand la | euristica

bazd starea si activitatea actuald a

acesteia, starea pietii, precum si o

strategie bine definita. Solutie tehnica

si economicd

3. Dezvoltarea (modernizarea) de Prelegere, conversatie L De citit bibliografia
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activitdtilor de cercetare - dezvoltare
aferente. Solutie tehnica si economica.

4. Reorganizarea unei societdti aflatein | Prelegere, conversatie L De citit bibliografia
dificultate, in vederea redresarii euristica
acesteia. Solutie tehnicd si economica.

5. Cresterea eficientei si competitivitdtii | Prelegere, conversatie 4 De citit bibliografia
unei intreprinderi prin valorificarea euristica
superioara a activelor sale, concordant
cu cerintele pietii.. Solutie tehnicd si

economica.
6. Modernizarea uneiintreprinderi prin | Prelegere, conversatie L De citit bibliografia
derularea unui proces de investitii de euristica

inlocuire. Solutie tehnica si economica.

7. Cresterea volumului de vahzdri (cotei | Prelegere, conversatie 4 De citit bibliografia
de piatd) al uneiintreprinderi. Solutii euristica
tehnice si economice aplicate in mediul
intern siin cel extern al intreprinderii.

8. Lichidarea unei intreprinderi aflatein | Prelegere, conversatie L De citit bibliografia
insolventd. Solutie tehnicd, economicd | euristica

si juridica.

9. Determinarea valorii de piata a unei Prelegere, conversatie L De citit bibliografia
intreprinderi in vederea vanzdrii sau euristica

achizitiei acesteia. Solutie tehnicg,
economica si juridica.

10. Elaborarea programului strategic si | Prelegere, conversatie L De citit bibliografia
operational al unei intreprinderi. . euristica

Solutie tehnicd, economica si juridica.

Bibliografie

1. Abrudan |, Candea D., - coordonatori - Manual de inginerie economicad — ingineria si managementul sistemelor de
productie, Editura Dacia, Cluj-Napoca 2002

2. Railean, E. Managementul proiectului : dezvoltare profesionala & institutionald. lasi : Editura Lumen, 2017

3. Tache, I. Finantarea proiectelor europene, Editura Universitatii Transilvania din Brasov, 2019

4. Codreanu, A. Introducere in managementul programelor si proiectelor : curs universitar. Bucuresti: Editura Universitatii
Nationale de Apdrare 'Carol I', 2020

5. EDELHAUSER, Eduard Victor; TIUZBAIAN, loan Nicolae; CSIMINGA, Diana Cornelia; GHICAJANU, Mihaela.

INGINERIA si managementul proiectelor. Partea 1. Petrosani, Editura Universitas, 2018

6. Cioara, R.: Proprietate intelectuald in afaceri. Editura Universitatii Transilvania, Brasov, 2013, ISBN 978-606-19-0259-
0

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor
profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Tema abordatd este in concordantd cu dezbaterile contemporane din campul initierii si dezvoltdrii proiectului de diploma,
reflectand preocupdri discutate in prezent in comunitati relevante pentru studiul si interventia in domeniu. Ca urmare,

studentii vor fi expusi la dezbaterile prezentului si vor putea sa reflecteze critic la proiectul de diploma.

10. Evaluare

Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere

din nota finala
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10.4 Examen Evaluare prin notd de catre 100
indrumatorul de proiect pe
baza activitatii desfasurate pe
parcurs si a notelor la cele 4
vize obligatorii.

Evaluare finala prin sustinerea
proiectuluiin fata Comisiei de
examen de diploma, cea care
stabileste nota finla.

10.5 Colocviu

10.6 Standard minim de performanta

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 17/09/2024 si aprobata in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 26/09/2024.

Prof. dr. ing. Tudor DEACONESCU, Conf. dr. ing. Flavius Aurelian SARBU,

Decan Director de departament

Sef lucr.dr. Magdalena BARBU Sef lucr.dr. Magdalena BARBU

Titular de curs Titular de seminar/ laborator/ proiect
Nota:

Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licenta/ Masterat/ Doctorat (se completeazd conform cu
Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare);

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat;

* Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DD (disciplind din domeniu)/
DS (disciplind de specialitate)/ DC (disciplind complementard) - pentru nivelul de licentd; DAP (disciplind de
aprofundare)/ DSI (disciplina de sinteza)/ DCA (disciplind de cunoastere avansata) - pentru nivelul de masterat;

“' Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DI (disciplind obligatorie)/ DO (disciplind optionald)/

DFac (disciplina facultativa);

5) Un credit este echivalent cu 25 de ore de studiu (activitati didactice si studiu individual).
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invdtamant superior Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea Inginerie tehnologica si management industrial
1.3 Departamentul Inginerie si management industrial

1.4 Domeniul de studii de " Inginerie si management

1.5 Ciclul de studii? licenta

1.6 Programul de studii/ Calificarea Ingineria si managementul afacerilor/ inginer

2. Date despre disciplind

2.1 Denumirea disciplinei | Practicd pentru Proiectul de diploma (60 ore/ an)

2.2 Titularul activitatilor de curs Sef lucr.dr. Magdalena Barbu

2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborator/ Sef lucr.dr. Magdalena Barbu

proiect

2.4 Anuldestudiu | IV | 2.5Semestrul | 8 | 2.6 Tipul de evaluare | C | 2.7 Regimul | Continut® DS

disciplinei Obligativitate® | DI

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe sdptdmanad 0 din care: 3.2 curs 0 3.3 seminar/ laborator/ 0/60/0
proiect

3.4 Total ore din planul de invatamant | 60 | din care: 3.5 curs 0 3.6 seminar/ laborator/ 0/60/0
proiect

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite

Documentare suplimentard in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren

Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri

Tutoriat

Examinari

Alte activitati......ccoooceviseeeriiisecniinee.

3.7 Total ore de activitate a
studentului

3.8 Total ore pe semestru 60
3.9 Numarul de credite® 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum e nu sunt specificate in planul de invatamant

4.2 de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfdsurare a cursului Nu este cazul

5.2 de desfasurare a Nu este cazul
seminarului/ laboratorului/
proiectului
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6. Competente specifice acumulate (conform grilei de competente din planul de invdtamant)

organizationale.

Competente
profesionale

C4. Evaluarea economicd, planificarea si conducerea proceselor si a sistemelor logistice si de productie.
C5. Gestiunea resurselor organizatiei, asigurarea calitatii productiei gsi managementul dezvoltdrii

Competente
transversale

executie, a termenelor de realizare aferente si a riscurilor aferente.

CT1. Aplicarea, in mod responsabil, a principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in realizarea sarcinilor
profesionale si identificarea obiectivelor de realizat, a resurselor disponibile, a etapelor de lucru, a duratelor de

~

. Obiectivele disciplinei (reiesind din competentele specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

Aprofundarea practica’a cunostintelor referitoare la procesele de management

din societatjle comerciale

7.2 Obiectivele specifice

8. Continuturi

8.1 Curs (unitdti de continut) Metode de predare Numdr de ore | Observatii
Bibliografie

1. Gavrus, C.,, Bazele economiei. Editura Universitatii Transilvania din Brasov, 2019

2.

8.2 Seminar/ laborator/ proiect Metode de predare-invdtare Numdr de ore | Observatii

8.2.1.Seminar (subiecte/teme)

8.2.2 Laborator (lucrari de laborator)

fabricatje;

argumentativ, dezbaterea

1. Analiza nomenclatorului de produse | Discutie colectivd, dialogul 4 ore
al intreprinderii; argumentativ, dezbaterea

temelor prezentate,

problematizarea
2. Organigrama functjonala’sj relatji Discutie colectivd, dialogul 4 ore
dintre departamente; argumentativ, dezbaterea

temelor prezentate,

problematizarea
3. Documente de ale contabilitatji de Discutie colectivd, dialogul Lore
gestiune; argumentativ, dezbaterea

temelor prezentate,

problematizarea
4, Proceduri de achizitie, lansare in Discutie colectivd, dialogul 4 ore
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temelor prezentate,
problematizarea

5. Proceduri de urmafrirea sj Discutie colectiva, dialogul 4 ore
monitorizare a productjei; argumentativ, dezbaterea
temelor prezentate,
problematizarea

6. Metode sj procedee de analiza’a Discutie colectivd, dialogul 4 ore
produselor; argumentativ, dezbaterea
temelor prezentate,
problematizarea

7. Organizarea proceselor de desfacere; | Discutie colectiva, dialogul 4 ore
argumentativ, dezbaterea
temelor prezentate,
problematizarea

8. Metode aplicate in marketing sj Discutie colectiva, dialogul 4 ore
promovare; argumentativ, dezbaterea
temelor prezentate,
problematizarea

9. Observatji asupra derulatii unor Discutie colectivd, dialogul 4 ore
procese de investitji; argumentativ, dezbaterea
temelor prezentate,
problematizarea

10. Aspecte legate de preocuparea Discutie colectiva, dialogul 4 ore
pentru imbunatatjrea continua argumentativ, dezbaterea
temelor prezentate,
problematizarea

8.2.3 Proiect (teme proiect) Discutie colectivd, dialogul 10 ore
argumentativ, dezbaterea
temelor prezentate,
problematizarea

8.2.4 Alte activitati (teme, referate, Prelegere, conversatie 10 ore
portofolii) euristica
Bibliografie

1. Abrudan, |, - Sisteme Flexibile de Fabricatie. Concepte de proiectare si management, Editura Dacia, Cluj-Napoca,
1996;

2. Balan, C, Logistica, Editura Uranus, Bucuresti, 2006,

3. Bacanu, b., Management strategic, Editura Teora, Bucuresyi, 1997;

4. Bibu, N., Managementul sistemelor flexibile de montaj, Editura Sedona, Timispara, 1998;

5. Boncoi, Gh., Calefariu, G., s., a., - Sisteme de Productie, vol. |, Editura Universitatii Transilvania din Brasov, 2000; 6.
Boncoi, Gh., Calefariu, G., s., a., - Sisteme de Productie, vol. ll, Editura Universitatii Transilvania din Brasov, 2001;

7. Boncoi, Gh., Calefariu, G, s., a., - Indrumar de Proiectarea Sistemelor de Productie, - Editura Universitatii Transilvania
din Brasov, 2002;

8. Hodson, W., K., Maynard's Industrial Engineering Handbook, Editia a IV-a, Mc.Graw-Hill, Inc. USA., 1992;

9. Gavrus, C,, Bazele economiei. Editura Universitatii Transilvania din Brasov, 2019

10. Cioard, R.: Proprietate intelectuald in afaceri. Editura Universitatii Transilvania, Brasov, 2013, ISBN 978-606-19-
0259-0

11. Calefariu, G., Boscoianu, M., Sarbu, F., A, Barbu, M., S.A. Ingineria si managementul afacerilor, ed. Lux libris,
brasov,2019,isbn 978-973-131-435-8
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9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor
profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

10. Evaluare
Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere
din nota finala
10.4 Curs Examen 50%
10.5 Seminar/ laborator/ proiect Aplicatie practica 50%

10.6 Standard minim de performanta

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizatd in sedinta de Consiliu de departament din data de 17/09/2024 si aprobatd in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 26/09/2024.

Prof. dr. ing. Tudor DEACONESCU, Conf. dr. ing. Flavius Aurelian SARBU,

Decan Director de departament

Sef lucr.dr. Magdalena BARBU Sef lucr.dr. Magdalena BARBU

Titular de curs Titular de seminar/ laborator/ proiect
Nota:

"Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeazd conform cu
Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare);

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat;

* Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DD (disciplind din domeniu)/
DS (disciplind de specialitate)/ DC (disciplind complementara) - pentru nivelul de licenta; DAP (disciplina de
aprofundare)/ DSI (disciplind de sintezd)/ DCA (disciplind de cunoastere avansatd) - pentru nivelul de masterat;

“' Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DI (disciplind obligatorie)/ DO (disciplind optionald)/
DFac (disciplind facultativd);

5 un credit este echivalent cu 25 de ore de studiu (activitdti didactice si studiu individual).
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invdtamant superior Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea Inginerie tehnologica si management industrial
1.3 Departamentul Inginerie si management industrial

1.4 Domeniul de studii de " Inginerie si management

1.5 Ciclul de studii? Licentd

1.6 Programul de studii/ Calificarea Ingineria si managementul afacerilor

. Date despre disciplind

2.1 Denumirea disciplinei | Bani, banci, piete de capital

2.2 Titularul activitatilor de curs Sef lucr.dr. Catdlin GHEORGHE

2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborator/ Sef lucr.dr. Catdlin GHEORGHE

proiect

2.4 Anuldestudiu | IV | 2.5Semestrul | 7 | 2.6 Tipul de evaluare | C | 2.7 Regimul | Continut® DD

disciplinei Obligativitate? DO
. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe sdptamana 2 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar/ laborator/ 1/0/0
proiect

3.4 Total ore din planul de invdtamant | 28 | din care: 3.5 curs 14 | 3.6 seminar/ laborator/ 14/
proiect 0/0

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 14

Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 14

Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 14

Tutoriat 2

Examinari 3

Alte activitati.....cvriinniinniinnins

3.7 Total ore de activitate a 47

studentului

3.8 Total ore pe semestru 75

3.9 Numdrul de credite® 3

. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum e nu sunt specificate in planul de invatamant

4.2 de competente e nu sunt specificate in planul de invatamant

. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfdsurare a cursului e videoproiector

5.2 de desfagurare a e nu exista conditii
seminarului/ laboratorului/

proiectului
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6. Competente specifice acumulate (conform grilei de competente din planul de invdtamant)

C2. Elaborarea si interpretarea documentatiei tehnice, economice si manageriale.
C5. Evaluarea si valorificarea produselor si a rezultatelor proiectelor de cercetare —dezvoltare - inovare si
managementul transferului tehnologic.

Competente
profesionale

CT1. Aplicarea, in mod responsabil, a principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in realizarea
sarcinilor profesionale si identificarea obiectivelor de realizat, a resurselor disponibile, a etapelor de lucruy, a
duratelor de executie, a termenelor de realizare aferente si a riscurilor aferente.

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din competentele specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei | Pregdtirea studentilor pentru cunoasterea notiunilor fundamentale legate de
moneda, credite si piata de capital

7.2 Obiectivele specifice e cunoasterea mecanismelor sistemelor monetare si de credit actuale

e formarea unuilimbaj de specialitate adecvat

e insusirea unor concepte, mecanisme monetare, bancare si bursiere specifice
economiei de piata

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Numar de ore Observatii
Cap. 1 Moneda si formele sale. Moneda Expunere pe baza de ]

nationala si sistemul monetar in Romania imagini video,

Cap. 2 Cererea si oferta de moneda prelegere, 1

Cap. 3 Creditul si dobanda demonstratie 1

Cap. & Operatiuni de piatd didacticd, discurs 1

Cap. 5 Sisteme bancare. Activitate bancara interactiv, exercitii, 1

Cap. 6 Piata de capital. Instrumente si operatori studii de caz din 1

Cap. 7 Bursa de valori in Romania. Indici bursieri | Mediul economic real 1

Bibliografie

1. Anghelache G. Bursa si piata extrabursierd, Editura Economica, Bucuresti, 2018
2. Ghidul emitentului pentru piata reglementata la vedere a BVB - editia 2020
3.Basno, C. s.a., Moned3, credit, banci, Ed. Didactica si Pedagogicd, Bucuresti, 2017

8.2 Seminar/ laberater/-proiect Metode de predare- Numdr de ore | Observatii
invdtare

Cap. 1 Moneda si formele sale. Moneda Intrebri teoretice. 1

nationald si sistemul monetar in Romania Aplicatii numerice cu

Cap. 2 Cererea si oferta de moneda date reale 1

Cap. 3 Creditul si dobanda 1

Cap. 4 Operatiuni de piata 1

Cap. 5 Sisteme bancare. Activitate bancara 1

Cap. 6 Piata de capital. Instrumente si operatori 1

Cap. 7 Bursa de valori in Romania. Indici bursieri 1

Bibliografie
1. Anghelache G. Bursa si piata extrabursierd, Editura Economica, Bucuresti, 2018
2. Ghidul emitentului pentru piata reglementata la vedere a BVB - editia 2020
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3.Basno, C. 5.2, Moneda, credit, banci, Ed. Didacticd si Pedagogicd, Bucuresti, 2017

8.2 Seminar/laberater/ proiect

invatare

Metode de predare-

Numar de ore

Observatii

Analiza economica si financiara a unei firme

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor

profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este in concordanta cu cerintele angajatorilor.

10. Evaluare

Tip de activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

specifice problematicii
seminarului

temad a proiectului

10.4 Curs Claritatea, coerenta si concizia | Evaluare prin examen scris — 50%
expunerii scrise test de cunostinte teoretice si
rezolvare de probleme
Gradul de acoperire a
problematicii cursului
10.5 Seminar/ laborator/ proiect | Corectitudinea reprezentdrilor | Puncte acordate pentru 10%
grafice si a relatiilor de calcul participarea activa la
rezolvarea aplicatiilor
Utilizarea corectda a metodelor | Notd acordatd pentru fiecare 40%

10.6 Standard minim de performanta

a obiectivelor specifice ale disciplinei (enuntate la pct. 7.2)

Obtinerea unui punctaj aferent notei 5 la evaluarea sumativa semestriald, corespunzator unui grad minimal de indeplinire

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 17/09/2024 si aprobata in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 26/09/2024.

Prof. dr. ing. Tudor DEACONESCU,
Decan

Conf. dr. ing. Flavius Aurelian SARBU,
Director de departament

Sef lucr.dr. Catdlin GHEORGHE
Titular de curs

Sef lucr.dr. Catdlin GHEORGHE
Titular de seminar/ laborator/ proiect

Nota:

" Domeniul

Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare);

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat;

de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeaza conform cu

3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DD (disciplind din domeniu)/

DS (disciplind de specialitate)/ DC (disciplind complementarad) -

pentru nivelul de licentd; DAP (disciplina de

aprofundare)/ DSI (disciplind de sintezd)/ DCA (disciplind de cunoastere avansatd) - pentru nivelul de masterat;
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“' Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DI (disciplind obligatorie)/ DO (disciplind optionald)/
DFac (disciplina facultativa);

* Un credit este echivalent cu 25 de ore de studiu (activitdti didactice si studiu individual).
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invdtamant superior

Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea

Inginerie tehnologica si management industrial

1.3 Departamentul

Inginerie si management industrial

1.4 Domeniul de studii de "

Inginerie si management

1.5 Ciclul de studii?

licenta

1.6 Programul de studii/ Calificarea

Ingineria si managementul afacerilor/ inginer

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Management strategic

2.2 Titularul activitatilor de curs

conf.dr.ing. Flavius Aurelian SARBU

2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laberatoer/ proieet

conf.dr.ing. Flavius Aurelian SARBU

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

. . 2.7 Regimul | Continut® DD

2.4 Anulde studiu | IV | 2.5Semestrul | VII | 2.6 Tipulde evaluare | C T —
disciplinei Obligativitate® DO
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe sdptamana 3 | dincare: 3.2 curs 2 | 3.3 seminar/ laberater/-proiect 1/0/0
3.4 Total ore din planul de invatamant | 42 | dincare:3.5curs | 28 | 3.6 seminar/ laborater/ proiect 14/0/0
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 14
Documentare suplimentard in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 4
Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 5
Tutoriat 4
Examinari 6
Alte activitati.....vninniisniinnins
3.7 Total ore de activitate a studentului 33
3.8 Total ore pe semestru 75
3.9 Numarul de credite® 3

4.1 de curriculum

Stiinte ingineresti si tehnico-economice; Stiinte manageriale, financiare, sociale;

Fundamente economice; Management; Marketing

4.2 de competente

Bazele economiei; Contabilitate; Bazele managementului; Finante si creditare;
Marketing; Managementul productiei

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfdsurare a cursului

e Nu este cazul

5.2 de desfasurare a seminarului/
laboraterului/ profectutui

e Nu este cazul

6. Competente specifice acumulate (conform grilei de competente din planul de invatamant)
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C2. Elaborarea si interpretarea documentatiei tehnice, economice si manageriale.
C5. Evaluarea si valorificarea produselor si a rezultatelor proiectelor de cercetare —dezvoltare — inovare si
managementul transferului tehnologic.

Competente
profesionale

CT1. Aplicarea, in mod responsabil, a principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in realizarea sarcinilor
profesionale si identificarea obiectivelor de realizat, a resurselor disponibile, a etapelor de lucru, a duratelor de
executie, a termenelor de realizare aferente si a riscurilor aferente.

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din competentele specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei e Disciplina asigura informarea si pregdtirea cursantilor in problematica
complexa a mecanismelor decizionale din sfera managementului strategic.
Disciplina prezinta procesul fundamentdrii tehnice si economice a deciziei
strategice, punand accent pe stabilirea scopurilor, pe identificarea
oportunitatilor si riscurilor interne si externe, din perspective desfasurdrii
optime a activitdtii pentru atingerea obiectivelor organizatiei. Totodats,
disciplina ofera cursantilor posibilitatea sa evalueze si sa reflecteze asupra:
sistemelor de planificare strategica; a modelelor de formulare si
implementare a deciziilor strategice, si a modului de alocare a resurselor
necesare fundamentarii acestora la toate nivelurile organizatiei. Se doreste
insusirea de catre cursanti a metodologiei de elaborare a unor proiecte de
investitii, exemplificand punctual, comparativ, avantajele si dezavantajele
implementdrii unor decizii strategice intalnite practica curentd, concomitent
cu formarea deprinderilor de analiza si previziune economica.

7.2 Obiectivele specifice e Obiectivele specifice urmaresc transferul si dobandirea de catre cursanti a
cunostintelor care vizeaza in primul rand managementul de proiect:
dobandirea cunostintelor tehnico-economice si a mijloacelor necesare
dezvoltarii si elaborarii planurilor de afaceri, concomitent cu dezvoltarea
abilitatilor de planificare, organizare, coordonare si monitorizare a
elementelor componente ale unui proiect; dezvoltarea abilitatii de a identifica
corect o problemd, de a dezvolta o idee printr-un plan de afaceri si a o
concretiza printr-un proiect; formarea unei baze teoretice si practice necesare
intelegerii importantei si rolului planurilor de afaceri si a managementului de
proiect in dezvoltarea societdtii; ierarhizare si structurarea informatiilor cu
caracter tehnic si a celor cu caracter economic cu evidentierea legdturii dintre
ele, dezvoltarea capacitatilor analitice si a competentelor decizionale, precum

si folosirea corectd a limbajului si terminologiei specifice domeniului de studiu.

8. Continuturi

Numdr de .
8.1 Curs Metode de predare Observatii
ore
1. Management. Conceptul de strategie. Conceptul de ) . ,
) ) ) Prelegeri pe baza de slide.
management strategic. Etapele managementului strategic. 2 ore

N , N Dezbatere si studii de caz.
Componentele strategiei. Tipologia strategiilor. '

2. Procesul managementului strategic. Avantaje ale ) . ,
) ) o | Prelegeri pe baza de slide.
managementului strategic. Limite ale managementului ) . 2 ore

Dezbatere si studii de caz.

strategic.
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3.  Firma in tranzactiile internationale. Strategia de . . .
. o o o o Prelegeri pe bazd de slide.
internationalizare a firmei. Forme de internationalizare. . . 2 ore
Do . L ! Dezbatere si studii de caz.
Avantajele internationalizarii. '
4. Analiza mediului extern. Analiza interna. Procesul de | Prelegeri pe baza de slide. 5
ore
evaluare al mediului intern. Dezbatere si studii de caz.
5. Managementul organizatiei. Matricea de evaluare internd. | Prelegeri pe bazd de slide. 4
ore
Dezbatere si studii de caz.
6. Managementul strategic al firmei. Strategia firmei. | Prelegeri pe baza de slide. 5
ore
Conceptul de strategie. Dezbatere si studii de caz.
7. Formularea strategiei. Implementarea strategiei. | Prelegeri pe baza de slide. 4
ore
Evaluarea strategiei. Dezbatere si studii de caz.
, Prelegeri pe baza de slide.
8. Modele de management strategic. . . 2 ore
Dezbatere si studii de caz.
9. Decizii strategice. Modele ale procesului de decizie | Prelegeri pe baza de slide. 5
ore
strategica. Dezbatere si studii de caz.
. - . e . Prelegeri pe bazd de slide.
10. Planificare strategicd. Necesitatea planificarii strategice. ) B 4 ore
Dezbatere si studii de caz.
11. Forme de planificare strategicd. Modele de planificare | Prelegeri pe baza de slide. 5
ore
strategica. Dezbatere si studii de caz.
12. Rolul politicilor comerciale in managementul strategic. ) . ,
o ) ) ) Prelegeri pe baza de slide.
Politici  tarifare. Taxe vamale. Bariere netarifare. . . 2 ore
) B Dezbatere si studii de caz.
Contingentele. Subventiile. j
13. Liberalizarea  comertului international. Teoria | Prelegeri pe bazd de slide. 5
ore
protectionismului. Dezbatere si studii de caz.
14. Managementul strategic in administratia publica. | Prelegeri pe baza de slide. 5
ore
Modelul de management strategic in administratia publica | Dezbatere si studii de caz.

Bibliografie

1. Abrudan |, Candea D., - coordonatori - Manual de inginerie economica — ingineria si managementul sistemelor de

productie, Editura Dacia, Cluj-Napoca 2002

Bdcanu B., - Management strategic, Editura Teora 1997, ISBN 9736015572

Codreanu, A. Introducere in managementul programelor si proiectelor : curs universitar. Bucuresti : Editura
Universitdtii Nationale de Aparare 'Carol I', 2020. 215 p. : fig, tab. ; 21 cm. ISBN 9786066604284/ Subiecte:
Managementul proiectelor; Manual universitar
4, Covrig, C, lonescy, S., Gheorghe, C., Mitrea, M., Dezvoltare de produs prin proiect, Editura MatrixRom, Bucuresti,
2006
5. Covrig M., - coordonator, Managementul proiectelor, Editura Printech, Bucuresti, 2002
Edelhauser, E.V.; Tiuzbaian, I.N.; Csiminga, D.C.; Ghicajanu, M. Ingineria si managementul proiectelor. Partea 1.
Universitas, 2018. 293 p. : fig, tab.. ISBN 9789737416018/ Subiecte: Managementul proiectelor;
Marketing strategic; Comunicare; Negociere

Petrosani :

7. Gheorghe, C, - Analiza economico-financiard a intreprinderii, Editura Universitatii , Transilvania” Brasov, 2008
Lucian, P. Investitii. Sibiu: Editura Universitatii "Lucian Blaga" din Sibiu, 2018. 323 p. : fig.; 21 cm. ISBN
9786061215577/ Subiecte: Stiinte economice; Investitii financiare; Proiect de investitii; Eficienta economicd; Risc
financiar; Finantarea investitiei; Cheltuieli publice; Investitii strdine directe

**** Legislatie specificd nationala si internationald

**** Rapoarte si documentatie de la Comisia Europeana / Directia generald pentru politica regionala

**** Rapoarte si documentatie Fonduri structurale / Finantari europene / POS 2007-2013 / Horizon 2020
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. . Numar de .
8.2 Seminar Metode de predare -invdtare Observatii
ore
1. Termeni cheie in managementul strategic. | Conversatie. Activitdti individuale
Previziunea in managementul strategic. Metode | si/sauin grupuri mici. Studii de caz. 2 ore
de previziune Prelegeri pe baza de slide..
2. Producdtorul pe piata internationald. Firma de | Conversatie. Activitati individuale
comert pe piata internationald. Specialistii in | si/sauin grupuri mici. Studii de caz.
tranzactii internationale. Profesiunile comertului | Prelegeri pe baza de slide. 2 ore
exterior.
o . . ) Conversatie. Activitati individuale
3. Tipuri de strategii. Strategiile de integrare. | | ] ] .
o , si/sau in grupuri mici. Studii de caz. 2 ore
Strategiile intensive. ' . < .
Prelegeri pe baza de slide.
. . . . . Conversatie. Activitati individuale
4, Strategiile de diversificare. Strategiile defensive. | ] ] -
) ) . ) o si/sau in grupuri mici. Studii de caz. 2 ore
Joint-venture si strategiile combinate. Fuziuni. ' . . .
Prelegeri pe baza de slide.
. . . . Conversatie. Activitati individuale
5. Particularitati ale utilizarii modelelor strategice | | ] o] .
) " . si/sau in grupuri mici. Studii de caz. 2 ore
pentru firmele din Romania. ' ) . ]
Prelegeri pe baza de slide.
) . o .| Conversatie. Activitati individuale
6. Particularitati ale utilizarii modelelor de decizie | . ] ] B
. b ) . si/sau in grupuri mici. Studii de caz. 2 ore
strategica pentru firmele din Romania. ) . ]
Prelegeri pe baza de slide.
) L T Conversatie. Activitati individuale
7. Particularitati ale utilizarii modelelor de | . ] ] .
. T ) , . si/sau in grupuri mici. Studii de caz. 2 ore
planificare strategica pentru firmele din Romania , . )
Prelegeri pe baza de slide.

Bibliografie

1. Badcanu B., - Management strategic, Editura Teora 1997, ISBN 9736015572

2. Codreanu, A. Introducere in managementul programelor si proiectelor : curs universitar. Bucuresti : Editura
Universitdtii Nationale de Aparare 'Carol I', 2020. 215 p. : fig,, tab. ; 21 cm. ISBN 9786066604284/ Subiecte:
Managementul proiectelor; Manual universitar

3. Edelhauser, E.V.; Tiuzbaian, I.N.; Csiminga, D.C;; Ghicajanu, M. Ingineria si managementul proiectelor. Partea 1.

Universitas, 2018. 293 p. : fig, tab.. ISBN 9789737416018/ Subiecte: Managementul proiectelor;

Marketing strategic; Comunicare; Negociere

Petrosani :

Gheorghe, C., - Analiza economico-financiara a intreprinderii, Editura Universitatii , Transilvania” Brasov, 2008

5. Lucian, P. Investitii. Sibiu: Editura Universitatii "Lucian Blaga" din Sibiu, 2018. 323 p. : fig. ; 21 cm. ISBN
9786061215577/ Subiecte: Stiinte economice; Investitii financiare; Proiect de investitii; Eficienta economica; Risc
financiar; Finantarea investitiei; Cheltuieli publice; Investitii strdine directe

6. Mieila, M. Investitii directe : eficientd, finantare, fezabilitate. Bucuresti: Pro Universitaria, 2016. 252 p. : fig., tab. ; 24
cm. ISBN 9786062606152/ Subiecte: Stiinte economice; Investitii financiare; Management financiar; Buget;
Eficienta economica a investitiei/ Proiect de investitii; [deologie-Politica-Istorie

7. Railean, E. Managementul proiectului : dezvoltare profesionala & institutionald. lasi : Editura Lumen, 2017. 134 p.:
il., tab.; 25cm. ISBN 9789731664736/ Subiecte: Managementul proiectelor; Managementul organizatiei; Dezvoltare
profesionala

**** Rapoarte si documentatie de la Comisia Europeana / Directia generala pentru politica regionala

**** Rapoarte si documentatie Fonduri structurale / Finantari europene / POS 2007-2013 / Horizon 2020

Metode de predare - Numdr de

8.3 Proiect a
invatare ore

Observatii
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Bibliografie

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor
profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este realizat astfel incat sa poata fi evidentiate competentele specifice ce se doresc a fi conferite
cursantilor (competente specifice care sunt urmarite in special de asociatiile profesionale si de potentialii angajatori), si
care pot fiincadrate in doud mari categorii:

- competente profesionale - care vizeaza in primul rand cunostintele - cu mare caracter de generalitate care vizeazd in
primul rand cunostintele manageriale strategice, dobandite, care permit identificarea, formularea, implementarea si
evaluarea deciziilor functionale cu scopul declarat al atingerii obiectivelor de cdtre organizatie; cunoasterea si aplicarea
in practicd a conceptelor si modelelor strategice consacrate: ale proceselor, ale planificdrii; formarea unei baze teoretice
si practice necesare intelegerii importantei si rolului managementului strategic in activitatea economica

- competente specifice cu caracter general - care pun in evidenta capacitatea de studiu independent sau demonstrarea
abilitatilor de lucru in echipa pentru indeplinirea sarcinilor specifice, capacitatea de asimilare, ierarhizare si structurare a
informatiilor cu caracter tehnic si a celor cu caracter economic cu evidentierea legdturii dintre ele, dezvoltarea
capacitatilor analitice si a competentelor decizionale, precum si folosirea corecta a limbajului si terminologiei specifice
domeniului de studiu.

10. Evaluare

10.2 Metode de 10.3 Pondere

Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare

imbundtatirea abilitatilor de coordonare a diferitelor
tipuri de resurse (umane, financiare, de timp)
implicate in derularea unui proiect

Prezentd si evaluare pe
parcursul semestrului.

evaluare din nota finala

10.4 Curs Utilizarea in mod curent de cdtre cursanti a | Evaluare scrisa cu itemi

conceptelor intalnite in problematica complexa a | subiectivi (grild) si

mecanismelor decizionale din sfera | obiectivi. 60 %

managementului strategic si a mijloacelor necesare | Prezenta si evaluare pe

dezvoltarii si elabordrii planurilor de afaceri. parcursul semestrului.
10.5 Seminar/ Insusirea de citre cursanti a metodologiei de
faberator/ proieet elaborare si evaluare a unor planuri de afaceri, de | Evaluare scrisa cu itemi

intelegere a conceptului si utilizarea instrumentelor | subiectivi (grild) si

specifice managementului strategic, concomitent cu | obiectivi. 40 %

10.6 Standard minim de performanta

e Utilizarea in mod curent de cdtre cursanti a conceptelor intalnite in problematica complexa

e Utilizarea corecta a limbajului si terminologiei specifice domeniului de studiu.

a mecanismelor
decizionale din sfera managementului strategic si a mijloacelor necesare dezvoltdrii si elaborarii planurilor de afaceri.

o lnsusirea de citre cursanti a metodologiei de elaborare si evaluare a unor planuri de afaceri, de intelegere a
conceptului si utilizarea instrumentelor specifice managementului strategic, concomitent cu imbundtatirea abilitatilor
de coordonare a diferitelor tipuri de resurse (umane, financiare, de timp) implicate in derularea unui proiect.

Prezenta Fisd de disciplind a fost avizatd in sedinta de Consiliu de departament din data de 17/09/2024 si aprobatd in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 26/09/2024.
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Prof. dr. ing. Tudor DEACONESCU,
Decan

Conf. dr. ing. Flavius Aurelian SARBU,
Director de departament

Conf.dr.ing. Flavius Aurelian SARBU
Titular de curs

Conf.dr.ing. Flavius Aurelian SARBU
Titular de seminar

Nota:

Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licenta/ Masterat/ Doctorat (se completeazd conform cu

Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare);

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat;

* Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DD (disciplind din domeniu)/
DS (disciplind de specialitate)/ DC (disciplind complementard) - pentru nivelul de licentd; DAP (disciplind de

aprofundare)/ DSI (disciplind de sintezd)/ DCA (disciplind de cunoastere avansatd) - pentru nivelul de masterat;

“' Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DI (disciplind obligatorie)/ DO (disciplind optionald)/

DFac (disciplind facultativd);

3 Un credit este echivalent cu 25 de ore de studiu (activitati didactice si studiu individual).
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invdtamant superior Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea Inginerie tehnologica si management industrial
1.3 Departamentul Inginerie si management industrial

1.4 Domeniul de studii de " Inginerie si management

1.5 Ciclul de studii? licenta

1.6 Programul de studii/ Calificarea Ingineria si managementul afacerilor/ inginer

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Cercetdri de marketing

2.2 Titularul activitatilor de curs Conf.dr. Cristina GAVRUS

2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborator/ Conf.dr. Cristina GAVRUS
proiect

2.4 Anuldestudiu | IV | 2.5Semestrul | 8 | 2.6 Tipul de evaluare | E | 2.7 Regimul | Continut®

DS

disciplinei Obligativitate?

DO

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe sdptdmanad 2 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar/ laborator/
proiect

1/0/0

3.4 Total ore din planul de invatamant | 20 din care: 3.5 curs 10 3.6 seminar/ laborator/

proiect

10/0/0

Distributia fondului de timp

ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite

10

Documentare suplimentard in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren

Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri

Tutoriat

Examinari

N (U1 |00

Alte activitati......ccooceviseeerriisecnrinnee.

3.7 Total ore de activitate a 30
studentului

3.8 Total ore pe semestru 50
3.9 Numarul de credite® 2

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum e nu sunt specificate in planul de invatamant

sarcini specifice ingineriei si managementului.

4.2 de competente (3. Utilizarea aplicatiilor software si a tehnologiilor informationale pentru rezolvarea de

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfdsurare a cursului .

5.2 de desfasurare a e Sala cu calculatoare avand instalat pachetul software SPSS
seminarului/ laboratorului/

proiectului
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6. Competente specifice acumulate (conform grilei de competente din planul de invatamant)

Competente
profesionale

e (2. Elaborarea si interpretarea documentatiei tehnice, economice si manageriale

e (T2.Identificarea rolurilor

Competente
transversale

si responsabilitatilor intr-o echipa pluridisciplinara si aplicarea de tehnici de

relationare si munca eficientd in cadrul echipei.

~N

. Obiectivele disciplinei (reiesind din competentele specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

o lnsusirea de citre studenti a cunostintelor privind realizarea unei cercetdri de
marketing

7.2 Obiectivele specifice

e Familiarizarea de cdtre studenti cu utilizarea pachetului software SPSS

e Posibilitatea realizarii de cdtre studenti a unui chestionar de marketing

e Posibilitatea determinarii de catre studenti a esantionului reprezentativ

e Posibilitatea introducerii variabilelor si a rdspunsurilor de catre studenti cu
ajutorul softului SPSS

e Interpretarea rezultatelor obtinute in urma analizei datelor si formularea
unor concluzii, de cdtre studenti

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare Numar de ore | Observatii

1. Notiuni introductive despre
cercetarea de marketing

1.1. Definitie

1.2. Rolul cercetarii de marketing
8. Tipuri de cercetari
2. Procesul cercetarii de marketing

Videoproiector, expunere, 2
dicutii, exemple

3. Metode ce obtinere a datelor
3.1. Metoda experimentului

3.2. Metoda bazatd pe observare
3.3. Metoda anchetei

Videoproiector, expunere, 2
dicutii, exemple

4, Proiectarea chestionarului de
marketing
4.1. Tipuri de intrebdri
4.2. Reguli de formulare si aranjare a
intrebarilor
4.3, Madsurarea si scalarea

Videoproiector, expunere, 2
dicutii, exemple

5. Variabilele cercetarii
5.1. Variabile nominale
5.2. Variabile odinale
5.3. Variabile metrice
5.4. VVariabile metrice

Videoproiector, expunere, 2
dicutii, exemple
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6. Prelucrarea si analiza datelor de Videoproiector, expunere, 2
marketing dicutii, exemple
6.1. Analiza preliminara a datelor

6.2. Analiza legaturilor dintre variabile

6.3. Testarea variabilelor

Bibliografie

Nedelea, A.M., Cercetarea de marketing. Editura Economicd, Bucuresti, 2017.

Lefter, C., Cercetarea de marketing. Aplicatii. Editura Infomarket, Brasov 2003.

McDaniel Jr., C., Gates, R., Marketing Research, Using Analytics to Develop Marketing Insights. Wiley, 2020.

Hair Jr, J., Ortianu, D.J., Harrison, D.E., Essential of Marketing Research., 5th. Edition. McGraw Hill Education, 2020.

8.2 Seminar/ laborator/ proiect Metode de predare-invdtare Numar de ore | Observatii
Cercetarea de marketing Discutii teoretice, exemple 2

Definirea si introducerea variabilelor Lucru la calculator, individual 2

cercetdrii

Completarea bazei de date SPSS cu Lucru la calculator, individual 2

raspunsurile respondentilor

Analiza preliminara a datelor Lucru la calculator, individual 2

Analiza legaturilor dintre variabile Lucru la calculator, individual

Testarea ipotezelor cercetdrii

Bibliografie

Constantin, C,, Sisteme informatice de marketing. Analiza si prelucrarea datelor de marketing. Aplicatii in SPSS. Editura
Infomarket, Brasov, 2006.

Stoica, M.C,, Alexa, E., L., Cercetdri de marketing. Teorie si aplicatii. Editura C.H. Beck, Bucuresti, 2010.

Constantin, C.,, Analiza datelor de marketing. Aplicatii in SPSS. Editura C.H. Beck, Bucuresti, 2012.

Janssens, W., s.a.,, Marketing research with SPSS. Prentice Hall, 2008.

o.

p

Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor
rofesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

-—

0. Evaluare
Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere
din nota finala
10.4 Curs Evaluare cunostinte teoretice Test grila platforma e-Learning | 50%
Evaluare cunostinte SPSS Test calculator 50%

10.5 Seminar/ laborator/ proiect | Evaluarea cunostintelor privind | Realizarea li prezentare proiect | 100%
realizarea unei cercetari de (pe echipe de studenti)
marketing

10.6 Standard minim de performanta

e Realizarea unui chestionar de marketing

e Definirea si introducerea variabilelor cercetdrii in softul SPSS

Prezenta Fisd de disciplind a fost avizatd in sedinta de Consiliu de departament din data de 17/09/2024 si aprobatd in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 26/09/2024.
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Prof. dr. ing. Tudor DEACONESCU, Conf. dr. ing. Flavius Aurelian SARBU,

Decan Director de departament

Conf.dr. Cristina GEVRU$ Conf.dr. Cristina GAVRU$

Titular de curs Titular de seminar/ laborator/ proiect
Nota:

Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licenta/ Masterat/ Doctorat (se completeazd conform cu
Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare);

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat;

* Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DD (disciplind din domeniu)/
DS (disciplind de specialitate)/ DC (disciplind complementard) - pentru nivelul de licentd; DAP (disciplind de
aprofundare)/ DSI (disciplind de sinteza)/ DCA (disciplind de cunoastere avansatd) - pentru nivelul de masterat;

“' Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DI (disciplind obligatorie)/ DO (disciplind optionald)/

DFac (disciplind facultativd);

3 Un credit este echivalent cu 25 de ore de studiu (activitati didactice si studiu individual).
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invdtamant superior

Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea

Inginerie Tehnologica si Management Industrial

1.3 Departamentul

Inginerie si Management Industrial

1.4 Domeniul de studii de ..o, g

Inginerie si Management

1.5 Ciclul de studii?

Licenta

1.6 Programul de studii/ Calificarea

Ingineria si Managementul Afacerilor

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Politici publice

2.2 Titularul activitatilor de curs

Dr. Doru Plesea

2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborator/ Dr. Doru Plesea

proiect

2.4 Anuldestudiu | 4 | 2.5Semestrul | 2 | 2.6 Tipul de evaluare | C | 2.7 Regimul | Continut® DS
disciplinei Obligativitate® | DO

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numdr de ore pe sdptdmanad 2 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar/ laborator/ 1/0/0
proiect
3.4 Total ore din planul de invatdamant | 20 din care: 3.5 curs 10 3.6 seminar/ laborator/ 10
proiect

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 15

Documentare suplimentard in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 5

Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 5

Tutoriat 2

Examinari 3

Alte activitati......ccooocevieeeceriisecniinnee, -

3.7 Total ore de activitate a 30

studentului

3.8 Total ore pe semestru 50

3.9 Numarul de credite® 2

4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum nu sunt specificate in planul de invdtamant

4.2 de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfdsurare a cursului )

5.2 de desfasurare a )
seminarului/ laboratorului/
proiectului
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6. Competente specifice acumulate (conform grilei de competente din planul de invatamant)

C2. Elaborarea si interpretarea documentatiei tehnice, economice si manageriale.

Competente
profesionale

CT2. Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa pluridisciplinard si aplicarea de tehnici de
relationare si munca eficientd in cadrul echipei.

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din competentele specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei e Asigurarea cunoasterii si intelegerii principalelor notiuni si concepte ale
politicilor publice.

Formarea abilitatii de intelegere a economiei de piatd, a functiilor statului
contemporan, a rolului guverndrii si politicilor publice.

7.2 Obiectivele specifice . Tnsu,sirea notiunilor si conceptelor de baza din domeniul politicilor publice.

e Familiarizarea cu principalele institutii comunitare, atributiile si rolul
acestora, conceptele paliticilor publice europene.

¢ Identificarea diverselor tipuri de agende (guvernamentald, media etc.) si
modalitdtilor lor de operare.

o Identificarea aplicatiilor in practicile curente, potrivit diversitatii in abordarea
teoreticd.

o Elaborarea unui model de analiza a unei probleme de politici publice.

e Dezvoltarea deprinderilor necesare formuldrii agendei publice, elabordrii

deciziei si analizei politicii publice.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Numadr de ore | Observatii

1.Definirea conceptului de politica. Expunere sidialog interactiv 2
Legitimtate si Putere.Public si privat.
Spatiul public, bunuri publice. Actorii
politicilor publice.

2. Statul si sistemul public.Expunere si | Expunere si dialog interactiv 2
dialog interactiv.Functiile politicilor
publice. Componentele politiclor
publice.

3.Actorii implica i1n politicile publice Expunere sidialog interactiv 2
europene:Comisia Europeand,
Consiliul,Parlamentul European, Curtea
Europeana de Justi ie, Curtea
Europeana de Conturi, Banca Centrala
Europeana.

4. Fundametnul ideologic al politiclor Expunere si dialog interactiv 2

publice. Formularea politicilor.Decizia.
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Implementarea politicilor.

5.Elaborarea politicilor publice in Expunere si dialog interactiv 2
Romania.Elaborarea politicilor in

Uniunea Europeana.

Bibliografie

1.Gilpin, Robert, (2001) Global Political Economy. Understanding the International Economic Order, Princeton University
Press.

2.Mungiu-Pippidi, A. (2002), Politica publicd. Teorie si practicd, lasi, Polirom.

3.Plesea,D. Bugetul public national si economia durabila.Editura Romprint,Brasov,2003.

4.Popescu, Lumini a-Gabriela, Politici publice, ed. a Il-a, Bucuresti: Editura Economica, 2005.

5.Vinning, A., Weimer, D., 2004, Analiza politicilor publice, Editura Arc, Chisinau.

6.William Wallace, Helen Wallace - Procesul Politic in Uniunea Europeana (ed. V), Chisindu, Editura Arc, 2004,
7.Wallace, Helen, Mark A. Pollack si Alasdair R. Young (ed.), Elaborarea politicilor in Uniunea

Europeang, ed. a 6-3, trad. din Ib. engleza, Bucuresti: Institutul European din Romania, 2011.

8.2 Seminar/ laborator/ proiect Metode de predare-invdtare Numar de ore | Observatii
1.Ciclul unei politici publice: stabilirea Dezbatere,intrebdri si 2
agendei, formularea politicilor, luarea raspunsuri .

deciziilor, punereain aplicare,

evaluarea.

2.Prezentare si discutii despre rolul Dezbatere,intrebdri si 2
politicilor bugetare in dezvoltarea rdspunsuri .

economiilor nationale

3.Dezbatere asupra importantei unei Dezbatere,intrebdri si 2
politici economice eficiente. rdspunsuri .

4.Politica bugetara: etape de realizare, | Studiu de caz, exercitiuy, 2
actori institutionali, evolutii recente. intrebdri si raspunsuri.

5.Implementarea si evaluarea politicilor | Studiu de caz, exercitiu, 2

publice. Politici fiscale, politici de mediu, | intrebari si raspunsuri.
politici in domeniul concurentei, politici
de ocupare a fortei de

munca.

Bibliografie

1.Gilpin, Robert, (2001) Global Political Economy. Understanding the International Economic Order, Princeton University
Press.

2.Mungiu-Pippidi, A. (2002), Politica publicd. Teorie si practicd, lasi, Polirom.

3.Plesea,D. Bugetul public national si economia durabild.Editura Romprint,Brasov,2003.

4.Popescu, Lumini a-Gabriela, Politici publice, ed. a Il-a, Bucuresti: Editura Economica, 2005.

5.Vinning, A., Weimer, D., 2004, Analiza politicilor publice, Editura Arc, Chisinau.

6.William Wallace, Helen Wallace - Procesul Politic in Uniunea Europeana (ed. IV), Chisindu, Editura Arc, 2004.
7.Wallace, Helen, Mark A. Pollack si Alasdair R. Young (ed.), Elaborarea politicilor in Uniunea

Europeang, ed. a 6-3, trad. din Ib. engleza, Bucuresti: Institutul European din Romania, 2011.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor
profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

10. Evaluare

Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere
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din nota finala

10.4 Curs Volumul si corectitudinea Examen scris 80%
cunostintelor .Originalitatea

10.5 Seminar/ laborator/ proiect | Realizarea unei prezentdri 20%
consistentd, critica si
participarea activa, bazatd pe
parcurgerea in prealabil a

bibliografiei.

10.6 Standard minim de performantd

e Sustinerea examenului scris si rezolvarea a cel putin jumatate din subiectele aferente acestei probe, parcurgerea
bibliografiei obligatorii, prezenta minima la 80% din activitatile de curs si seminar.

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 17/09/2024 si aprobata in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 26/09/2024.

Prof. dr. ing. Tudor DEACONESCU, Conf. dr. ing. Flavius Aurelian SARBU,

Decan Director de departament

Dr. Doru PLESEA Dr. Doru PLESEA

Titular de curs Titular de seminar/ laborator/ proiect
Nota:

Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licenta/ Masterat/ Doctorat (se completeazd conform cu
Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare);

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat;

* Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DD (disciplind din domeniu)/
DS (disciplind de specialitate)/ DC (disciplind complementard) - pentru nivelul de licentd; DAP (disciplind de
aprofundare)/ DSI (disciplind de sintezd)/ DCA (disciplind de cunoastere avansatd) - pentru nivelul de masterat;

“' Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DI (disciplind obligatorie)/ DO (disciplind optionald)/
DFac (disciplind facultativd);

3 Un credit este echivalent cu 25 de ore de studiu (activitati didactice si studiu individual).
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invdtamant superior

Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea

Inginerie tehnologica si management industrial

1.3 Departamentul

Inginerie si management industrial

1.4 Domeniul de studii de ..o, g

Inginerie si management

1.5 Ciclul de studii?

Licenta

1.6 Programul de studii/ Calificarea

Ingineria si managementul afacerilor / inginer

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Dezvoltare durabila

2.2 Titularul activitatilor de curs

Prof.dr.ing Romeo CIOARA

2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborator/

Prof.dr.ing. Romeo CIOARA

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

proiect
2.4 Anul de studiu | IV | 2.5 Semestrul 2.6 Tipul de evaluare | C | 2.7 Regimul | Continut® DD
disciplinei Obligativitate® | DO
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe sdptdmanad 2 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar/ laborator/ 1/0/0
proiect

3.4 Total ore din planul de invatdamant | 20 din care: 3.5 curs 10 3.6 seminar/ laborator/ 10/0/0
proiect

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 13

Documentare suplimentard in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 5

Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 8

Tutoriat 2

Examinari 2

Alte activitati......ccooocevieeeceriisecniinnee,

3.7 Total ore de activitate a 30

studentului

3.8 Total ore pe semestru 50

3.9 Numarul de credite® 2

4.1 de curriculum e nu sunt specificate in planul de invatamant

4.2 de competente .

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfdsurare a cursului )

Sald de curs cu tabla si videoproiector

5.2 de desfasurare a .
seminarului/ laboratorului/

proiectului

Sald de seminar, agreabild
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6. Competente specifice acumulate (conform grilei de competente din planul de invatamant)

C6. Initierea, dezvoltarea si managementul unor afaceri sustenabile.

Competente
profesionale

Aplicarea valorilor si eticii profesiei de inginer si executarea responsabild a sarcinilor profesionale in conditii de
autonomie restransa si asistenta calificatd. Promovarea rationamentului logic, convergent si divergent, a
aplicabilitatii practice, a evaludrii si autoevaluarii in luarea deciziilor.

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din competentele specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei . Tn’,telegerea si aplicarea conceptului de dezvoltare durabild, model economic
european asumat oficial de Romania ca model de dezvoltare economica

7.2 Obiectivele specifice o Utilizarea cunostintelor de baza pentru explicarea si interpretarea
obiectivelor si tintelor de dezvoltare durabild a unei companii / comunitati.

¢ Aplicarea principiilor dezvoltdrii durabile pentru rezolvarea unor situatii bine
definite identificate la nivelul unei companii sau a unei comunitati.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Numar de ore | Observatii
Notiuni specifice — semnificatii Expunere liberd sustinuta de 2 ore
Conceptul de dezvoltare durabila si prezentare power point, curs 2 ore
concepte conexe interactiv, video-proiector sau
Masurarea dezvoltdrii durabile si platforma e-learning 4 ore

indicatori ai dezvoltarii durabile

Strategia nationald de dezvoltare 10 ore
durabila a Romaniei — obiective si tinte

Concluzii si perspective 2 ore

Bibliografie

Tureac, ., Marascu-Klein, VI., Popescu, M., Cioard, R.: Dezvoltarea durabild a produselor in constructia de masini Editura
Universitdtii Transilvania, Brasov, 2006, ISBN 973-635-639-6

Tureac, I, Popescu, M., Mardscu-Klein, VI., Cioard, R.: Proiectare ecologicd si dezvoltare durabild (cu aplicatii in
constructia de masin/). Editura Universitatii Transilvania, Brasov, 2003, ISBN 973-635-186-6

https://www.edu.ro/sites/default/files/Strategia-nationala-pentru-dezvoltarea-durabila-a-Rom%C3%A2niei-2030.pdf

https://lege5.ro/gratuit/gmytkobrgi3a/criteriile-generale-pentru-stabilirea-nivelului-de-trai-rezonabil-din-18122018
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/HTML/?uri=CELEX:52008IE1669&from=SK
http://www.ince.ro/Evenimente/8_aprilie_2019_1_Preucupetu_ICCV_Indicatori_si_indici_ai_calitatii_vietii.pdf
Guran, M.: Managementul cercetarii-dezvoltarii si al inovari. Editura AGIR, ISBN 978-973-720-285-7, Bucuresti, 2010

8.2 Seminar /aberater/ preiect Metode de predare-invdtare Numar de ore | Observatii
Obiectivele si tintele Strategiei nationale | Dezbatere bazatd pe exemple 10 ore

de dezvoltare durabilda a Romaniei - Teme de casa

exemple si analiza

Bibliografie
https://www.edu.ro/sites/default/files/Strategia-nationala-pentru-dezvoltarea-durabila-a-Rom%C3%A2niei-2030.pdf

https://lege5.ro/gratuit/gmytkobrgi3a/criteriile-generale-pentru-stabilirea-nivelului-de-trai-rezonabil-din-18122018

F03.1-PS7.2-01/ed.3, rev.6


https://www.edu.ro/sites/default/files/Strategia-nationala-pentru-dezvoltarea-durabila-a-Rom%C3%A2niei-2030.pdf
https://lege5.ro/gratuit/gmytkobrgi3a/criteriile-generale-pentru-stabilirea-nivelului-de-trai-rezonabil-din-18122018
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/HTML/?uri=CELEX:52008IE1669&from=SK
http://www.ince.ro/Evenimente/8_aprilie_2019_I_Preucupetu_ICCV_Indicatori_si_indici_ai_calitatii_vietii.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/Strategia-nationala-pentru-dezvoltarea-durabila-a-Rom%C3%A2niei-2030.pdf
https://lege5.ro/gratuit/gmytkobrgi3a/criteriile-generale-pentru-stabilirea-nivelului-de-trai-rezonabil-din-18122018

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor
profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

10. Evaluare
Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de | 10.3 Pondere
evaluare din nota finala

10.4 Curs Claritatea, coerenta si concizia expunerii scrise | Examen scris 10%
Rezolvarea problematicii cerute de subiecte 30%

10.5 Seminar /Haborater/ Participare siimplicare la seminar Evaluare pe 10%

proieet Capacitate de identificare si de exemplificare parcurs 10%
Rezolvare teme de casa 40%

10.6 Standard minim de performanta

e Identificarea corecta a semnificatiilor principalelor notiuni teoretice corespunzatoare disciplinei;
o (apacitate de identificare probleme specifice, de elaborare solutii si de gestionare a rezolvarii acestora

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 17/09/2024 si aprobata in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 26/09/2024.

Prof. dr. ing. Tudor DEACONESCU, Conf. dr. ing. Flavius Aurelian SARBU,

Decan Director de departament

Sef lucr.dr. Magdalena BARBU Sef lucr.dr. Magdalena BARBU

Titular de curs Titular de seminar/ laborator/ proiect
Nota:

Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licenta/ Masterat/ Doctorat (se completeazd conform cu
Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare);

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat;

* Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DD (disciplind din domeniu)/
DS (disciplind de specialitate)/ DC (disciplind complementard) - pentru nivelul de licentd; DAP (disciplind de
aprofundare)/ DSI (disciplind de sintezd)/ DCA (disciplind de cunoastere avansatd) - pentru nivelul de masterat;

“' Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DI (disciplind obligatorie)/ DO (disciplind optionald)/
DFac (disciplind facultativd);

3 Un credit este echivalent cu 25 de ore de studiu (activitati didactice si studiu individual).
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invdtamant superior

Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea

Inginerie Tehnologica si Management Industrial

1.3 Departamentul

Inginerie si Management Industrial

1.4 Domeniul de studii de ..o, g

Inginerie si Management

1.5 Ciclul de studii?

Licenta

1.6 Programul de studii/ Calificarea

Ingineria si Managementul Afacerilor

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Diagnosticul si evaluarea afacerilor

2.2 Titularul activitatilor de curs

Prof.dr.ing. Calefariu Gavrila

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborator/ Prof.dr.ing. Calefariu Gavrila

proiect

2.4 Anuldestudiu | 4 | 2.5Semestrul | 2 | 2.6 Tipul de evaluare | C | 2.7 Regimul | Continut® DD
disciplinei Obligativitate® | DO

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numdr de ore pe sdptdmanad 2 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar/ laborator/ 1/0/0
proiect
3.4 Total ore din planul de invatdamant | 20 din care: 3.5 curs 10 3.6 seminar/ laborator/ 10
proiect

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 10

Documentare suplimentard in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 5

Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 10

Tutoriat 2

Examinari 3

Alte activitati......ccooocevieeeceriisecniinnee, -

3.7 Total ore de activitate a 30

studentului

3.8 Total ore pe semestru 50

3.9 Numarul de credite® 2

4.1 de curriculum

4.2 de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfdsurare a cursului )

5.2 de desfasurare a )
seminarului/ laboratorului/
proiectului
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6. Competente specifice acumulate (conform grilei de competente din planul de invatamant)

C6. Initierea, dezvoltarea si managementul unor afaceri sustenabile.

Competente
profesionale

Aplicarea, in mod responsabil, a principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in realizarea sarcinilor
profesionale si identificarea obiectivelor de realizat, a resurselor disponibile, a etapelor de lucru, a duratelor de
execu ie, a termenelor de realizare aferente si a riscurilor aferente.

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din competentele specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei | Cresterea capacitatii analitice referitoare la starea si activitatea societatilor

comerciale

7.2 Obiectivele specifice )

8. Continuturi
8.1 Curs Metode de predare Numadr de ore | Observatii
Aspecte generale privind analizele Videoproiector 2
diagnostic
Factori determinantiin analizele Videoproiector 2
diagnostic
Obiective si etape ale analizelor Videoproiector 2
diagnostic in afaceri
Metode analiza diagnostic Videoproiector 4

Bibliografie

BOIAN, N., Analiza diagnostic a intreprinderilor mici si mijlocii, Ed. Universitatii Tansilvania din Brasov, 2011.
BACANU, b., Tehnici de analiza in managementul strategic, Ed. Polirom, Bucuresti, 2007,

CRECANA, C., Rentabilitatea intreprinderilor mici si mijlocii, Editura economica, Bucuresti, 2000,

8.2 Seminar/ laborator/ proiect Metode de predare-invdtare Numar de ore | Observatii
Utilizarea factorilor determinantiin Aplicatii la tabla 2

analizele diagnostic

Folosirea metodelor de analiza Aplicatii la tabla 2

Studii de caz Aplicatii la tabla

Bibliografie

BOIAN, N., Analiza diagnostic a intreprinderilor mici si mijlocii, Ed. Universitatii Tansilvania din Brasov, 2011.
BACANU, b., Tehnici de analiza in managementul strategic, Ed. Polirom, Bucuresti, 2007,
CRECANA, C., Rentabilitatea intreprinderilor mici si mijlocii, Editura economicé, Bucuresti, 2000,

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor
profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului
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10. Evaluare

Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere
din nota finala

10.4 Curs Nivelul de intelegere si Pe parcurs 50%
aprofundare a cerintelor din
obiectivele cursului

10.5 Seminar/ laborator/ proiect | Seminar: Capacitatea de Pe parcurs 50%

rezolvare a problemelor

10.6 Standard minim de performantd

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 17/09/2024 si aprobata in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 26/09/2024.

Prof. dr. ing. Tudor DEACONESCU, Conf. dr. ing. Flavius Aurelian SARBU,

Decan Director de departament

Prof.dr.ing. Gavrila CALEFARIU Prof.dr.ing. Gavrila CALEFARIU

Titular de curs Titular de seminar/ laborator/ proiect
Nota:

Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licenta/ Masterat/ Doctorat (se completeazd conform cu
Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare);

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat;

* Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DD (disciplind din domeniu)/
DS (disciplind de specialitate)/ DC (disciplind complementard) - pentru nivelul de licentd; DAP (disciplind de
aprofundare)/ DSI (disciplind de sintezd)/ DCA (disciplind de cunoastere avansatd) - pentru nivelul de masterat;

“' Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DI (disciplind obligatorie)/ DO (disciplind optionald)/
DFac (disciplind facultativd);

3 Un credit este echivalent cu 25 de ore de studiu (activitati didactice si studiu individual).
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	01_FD_ISP
	FIŞA DISCIPLINEI
	Universitatea Transilvania din Brașov
	1.2 Facultatea

	1.1 Instituția de învățământ superior
	Inginerie tehnologică și management industrial
	Inginerie și management industrial
	1.3 Departamentul
	Inginerie și management
	licență
	1.6 Programul de studii/ Calificarea

	Ingineria și managementul afacerilor/inginer
	3.1 Număr de ore pe săptămână
	3.4 Total ore din planul de învățământ
	70
	din care: 3.5 curs
	28
	3.6 seminar/ laborator/ proiect
	14/ 0/28
	Distribuția fondului de timp
	ore
	Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notițe
	30
	Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren
	10
	Pregătire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii şi eseuri
	30
	Tutoriat
	7
	Examinări
	3
	Alte activități.....................................
	x
	3.7 Total ore de activitate a studentului
	80
	3.8 Total ore pe semestru
	150
	3.9 Numărul de credite5)
	6


	02_FD_AEF
	FIŞA DISCIPLINEI
	Universitatea Transilvania din Brașov
	1.2 Facultatea

	1.1 Instituția de învățământ superior
	Inginerie tehnologică și management industrial
	Inginerie și management industrial
	1.3 Departamentul
	Inginerie și management
	Licență
	1.6 Programul de studii/ Calificarea

	Ingineria și managementul afacerilor
	3.1 Număr de ore pe săptămână
	3.4 Total ore din planul de învățământ
	56
	din care: 3.5 curs
	28
	3.6 seminar/laborator/ proiect
	14/ 0/14
	Distribuția fondului de timp
	ore
	Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notițe
	14
	Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren
	37
	Pregătire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii şi eseuri
	12
	Tutoriat
	2
	Examinări
	2
	Alte activități.....................................
	2
	3.7 Total ore de activitate a studentului
	69
	3.8 Total ore pe semestru
	125
	3.9 Numărul de credite5)
	5


	03_FD_LOG
	FIŞA DISCIPLINEI
	Universitatea Transilvania din Brașov
	1.2 Facultatea

	1.1 Instituția de învățământ superior
	Inginerie tehnologică și management industrial
	Inginerie și management industrial
	1.3 Departamentul
	Inginerie și management
	licență
	1.6 Programul de studii/ Calificarea

	Ingineria și managementul afacerii/ inginer
	3.1 Număr de ore pe săptămână
	3.4 Total ore din planul de învățământ
	56
	din care: 3.5 curs
	28
	3.6 seminar/ laborator/ proiect
	0/ 28/0
	Distribuția fondului de timp
	ore
	Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notițe
	10
	Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren
	10
	Pregătire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii şi eseuri
	15
	Tutoriat
	5
	Examinări
	4
	Alte activități.....................................
	-
	3.7 Total ore de activitate a studentului
	44
	3.8 Total ore pe semestru
	100
	3.9 Numărul de credite5)
	4


	04_FD_EC
	FIŞA DISCIPLINEI
	Universitatea Transilvania din Brașov
	1.2 Facultatea

	1.1 Instituția de învățământ superior
	Inginerie tehnologică și management industrial
	Inginerie și management industrial
	1.3 Departamentul
	Inginerie și management
	licență
	1.6 Programul de studii/ Calificarea

	Ingineria și managementul afacerilor/ inginer
	3.1 Număr de ore pe săptămână
	3.4 Total ore din planul de învățământ
	42
	din care: 3.5 curs
	28
	3.6 seminar/ laborator/ proiect
	0/14/0
	Distribuția fondului de timp
	ore
	Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notițe
	10
	Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren
	10
	Pregătire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii şi eseuri
	6
	Tutoriat
	5
	Examinări
	2
	Alte activități
	3.7 Total ore de activitate a studentului
	33
	3.8 Total ore pe semestru
	75
	3.9 Numărul de credite5)
	3


	05_FD_DAS
	FIŞA DISCIPLINEI
	Universitatea Transilvania din Brașov
	1.2 Facultatea

	1.1 Instituția de învățământ superior
	Inginerie tehnologică și management industrial
	Inginerie și management industrial
	1.3 Departamentul
	Inginerie și management
	licență
	1.6 Programul de studii/ Calificarea

	Ingineria și managementul afacerilor/ inginer
	3.1 Număr de ore pe săptămână
	3.4 Total ore din planul de învățământ
	56
	din care: 3.5 curs
	28
	3.6 seminar/ laborator/ proiect
	28/ 0/ 0
	Distribuția fondului de timp
	ore
	Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notițe
	12
	Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren
	10
	Pregătire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii şi eseuri
	14
	Tutoriat
	4
	Examinări
	4
	Alte activități.....................................
	3.7 Total ore de activitate a studentului
	44
	3.8 Total ore pe semestru
	100
	3.9 Numărul de credite5)
	4


	06_FD_FEI
	FIŞA DISCIPLINEI
	Universitatea Transilvania din Brașov
	1.2 Facultatea

	1.1 Instituția de învățământ superior
	Inginerie tehnologică și management industrial
	Inginerie și management industrial
	1.3 Departamentul
	Inginerie și management
	licență
	1.6 Programul de studii/ Calificarea

	Ingineria și managementul afacerilor/ inginer
	3.1 Număr de ore pe săptămână
	3.4 Total ore din planul de învățământ
	56
	din care: 3.5 curs
	28
	3.6 seminar/ laborator/ proiect
	14/ 0/14
	Distribuția fondului de timp
	ore
	Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notițe
	24
	Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren
	20
	Pregătire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii şi eseuri
	15
	Tutoriat
	6
	Examinări
	4
	Alte activități.....................................
	3.7 Total ore de activitate a studentului
	69
	3.8 Total ore pe semestru
	125
	3.9 Numărul de credite5)
	5


	07_FD_CI
	FIŞA DISCIPLINEI
	Universitatea Transilvania din Brașov
	1.2 Facultatea

	1.1 Instituția de învățământ superior
	Inginerie tehnologică și management industrial
	Inginerie și management industrial
	1.3 Departamentul
	Inginerie și management
	licență
	1.6 Programul de studii/ Calificarea

	Ingineria și managementul afacerilor/ inginer
	3.1 Număr de ore pe săptămână
	3.4 Total ore din planul de învățământ
	40
	din care: 3.5 curs
	20
	3.6 seminar/ laborator/ proiect
	20/ 0/ 0
	Distribuția fondului de timp
	ore
	Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notițe
	10
	Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren
	20
	Pregătire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii şi eseuri
	10
	Tutoriat
	16
	Examinări
	4
	Alte activități.....................................
	3.7 Total ore de activitate a studentului
	60
	3.8 Total ore pe semestru
	100
	3.9 Numărul de credite5)
	4


	08_FD_IT
	FIŞA DISCIPLINEI
	1.1 Instituția de învățământ superior
	1.2 Facultatea

	1.3 Departamentul
	1.6 Programul de studii/ Calificarea
	3.1 Număr de ore pe săptămână
	3.4 Total ore din planul de învățământ
	40
	din care: 3.5 curs
	20
	3.6 seminar/ laborator/ proiect
	10/0/10
	Distribuția fondului de timp
	ore
	Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notițe
	16
	Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren
	16
	Pregătire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii şi eseuri
	16
	Tutoriat
	8
	Examinări
	4
	Alte activități.....................................
	-
	3.7 Total ore de activitate a studentului
	60
	3.8 Total ore pe semestru
	100
	3.9 Numărul de credite5)
	4


	09_FD_SIM
	FIŞA DISCIPLINEI
	Universitatea Transilvania din Brașov
	1.2 Facultatea

	1.1 Instituția de învățământ superior
	Inginerie tehnologică și management industrial
	Inginerie și management industrial
	1.3 Departamentul
	Inginerie și management
	licență
	1.6 Programul de studii/ Calificarea

	Ingineria și managementul afacerilor/inginer
	3.1 Număr de ore pe săptămână
	3.4 Total ore din planul de învățământ
	20
	din care: 3.5 curs
	10
	3.6 laborator
	10
	Distribuția fondului de timp
	ore
	Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notițe
	10
	Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren
	10
	Pregătire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii şi eseuri
	3
	Tutoriat
	4
	Examinări
	3
	Alte activități.....................................
	30
	3.7 Total ore de activitate a studentului
	30
	3.8 Total ore pe semestru
	50
	3.9 Numărul de credite5)
	2


	10_FD_IMA
	FIŞA DISCIPLINEI
	Universitatea Transilvania din Bra;ov
	1.2 Facultatea

	1.1 Instituția de învățământ superior
	Inginerie Tehnologică și Management Industrial
	Inginerie și Management Industrial
	1.3 Departamentul
	Inginerie și Management
	Licență
	1.6 Programul de studii/ Calificarea

	Ingineria și Mangementul Afacerilor
	3.1 Număr de ore pe săptămână
	3.4 Total ore din planul de învățământ
	60
	din care: 3.5 curs
	20
	3.6 seminar/ laborator/ proiect
	20/0/ 20
	Distribuția fondului de timp
	ore
	Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notițe
	20
	Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren
	10
	Pregătire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii şi eseuri
	25
	Tutoriat
	5
	Examinări
	5
	Alte activități.....................................
	-
	3.7 Total ore de activitate a studentului
	65
	3.8 Total ore pe semestru
	125
	3.9 Numărul de credite5)
	5


	11_FD_NEA
	FIŞA DISCIPLINEI
	Universitatea Transilvania din Brașov
	1.2 Facultatea

	1.1 Instituția de învățământ superior
	Inginerie tehnologică și management industrial
	Inginerie și management industrial
	1.3 Departamentul
	Inginerie și management
	licență
	1.6 Programul de studii/ Calificarea

	Ingineria și managementul afacerilor/ inginer
	3.1 Număr de ore pe săptămână
	3.4 Total ore din planul de învățământ
	40
	din care: 3.5 curs
	20
	3.6 seminar/ laborator/ proiect
	20/ 0/ 0
	Distribuția fondului de timp
	ore
	Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notițe
	10
	Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren
	10
	Pregătire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii şi eseuri
	5
	Tutoriat
	6
	Examinări
	4
	Alte activități.....................................
	3.7 Total ore de activitate a studentului
	35
	3.8 Total ore pe semestru
	75
	3.9 Numărul de credite5)
	3


	12_FD_EPD
	FIŞA DISCIPLINEI
	Universitatea Transilvania din Brașov
	1.2 Facultatea

	1.1 Instituția de învățământ superior
	Inginerie tehnologică și management industrial
	Inginerie și management industrial
	1.3 Departamentul
	Inginerie și management
	licență
	1.6 Programul de studii/ Calificarea

	Ingineria și managementul afacerilor/ inginer
	3.1 Număr de ore pe săptămână
	3.4 Total ore din planul de învățământ
	56
	din care: 3.5 curs
	0
	3.6 seminar/ laborator/ proiect
	0/ 0/56
	Distribuția fondului de timp
	ore
	Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notițe
	Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren
	20
	Pregătire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii şi eseuri
	15
	Tutoriat
	5
	Examinări
	4
	Alte activități.....................................
	3.7 Total ore de activitate a studentului
	44
	3.8 Total ore pe semestru
	100
	3.9 Numărul de credite5)
	4


	13_FD_PPD
	FIŞA DISCIPLINEI
	Universitatea Transilvania din Brașov
	1.2 Facultatea

	1.1 Instituția de învățământ superior
	Inginerie tehnologică și management industrial
	Inginerie și management industrial
	1.3 Departamentul
	Inginerie și management
	licență
	1.6 Programul de studii/ Calificarea

	Ingineria și managementul afacerilor/ inginer
	3.1 Număr de ore pe săptămână
	3.4 Total ore din planul de învățământ
	60
	din care: 3.5 curs
	0
	3.6 seminar/ laborator/ proiect
	0/ 60/0
	Distribuția fondului de timp
	ore
	Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notițe
	Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren
	Pregătire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii şi eseuri
	Tutoriat
	Examinări
	Alte activități.....................................
	3.7 Total ore de activitate a studentului
	3.8 Total ore pe semestru
	60
	3.9 Numărul de credite5)
	4


	14_FD_BBPC
	FIŞA DISCIPLINEI
	Universitatea Transilvania din Brașov
	1.2 Facultatea

	1.1 Instituția de învățământ superior
	Inginerie tehnologică și management industrial
	Inginerie și management industrial
	1.3 Departamentul
	Inginerie și management
	Licență
	1.6 Programul de studii/ Calificarea

	Ingineria si managementul afacerilor
	3.1 Număr de ore pe săptămână
	3.4 Total ore din planul de învățământ
	28
	din care: 3.5 curs
	14
	3.6 seminar/ laborator/ proiect
	14/ 0/0
	Distribuția fondului de timp
	ore
	Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notițe
	14
	Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren
	14
	Pregătire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii şi eseuri
	14
	Tutoriat
	2
	Examinări
	3
	Alte activități.....................................
	3.7 Total ore de activitate a studentului
	47
	3.8 Total ore pe semestru
	75
	3.9 Numărul de credite5)
	3


	14_FD_MS(O4)
	FIŞA DISCIPLINEI
	Universitatea Transilvania din Brașov
	1.2 Facultatea

	1.1 Instituția de învățământ superior
	Inginerie tehnologică și management industrial
	Inginerie și management industrial
	1.3 Departamentul
	Inginerie și management
	licență
	1.6 Programul de studii/ Calificarea

	Ingineria și managementul afacerilor/ inginer
	3.1 Număr de ore pe săptămână
	3.4 Total ore din planul de învățământ
	42
	din care: 3.5 curs
	28
	3.6 seminar/ laborator/ proiect
	14/ 0/ 0
	Distribuția fondului de timp
	ore
	Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notițe
	14
	Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren
	4
	Pregătire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii şi eseuri
	5
	Tutoriat
	4
	Examinări
	6
	Alte activități.....................................
	3.7 Total ore de activitate a studentului
	33
	3.8 Total ore pe semestru
	75
	3.9 Numărul de credite5)
	3


	15_FD_CMK(O5)
	FIŞA DISCIPLINEI
	Universitatea Transilvania din Brașov
	1.2 Facultatea

	1.1 Instituția de învățământ superior
	Inginerie tehnologică și management industrial
	Inginerie și management industrial
	1.3 Departamentul
	Inginerie și management
	licență
	1.6 Programul de studii/ Calificarea

	Ingineria și managementul afacerilor/ inginer
	3.1 Număr de ore pe săptămână
	3.4 Total ore din planul de învățământ
	20
	din care: 3.5 curs
	10
	3.6 seminar/ laborator/ proiect
	10/0/0
	Distribuția fondului de timp
	ore
	Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notițe
	10
	Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren
	5
	Pregătire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii şi eseuri
	8
	Tutoriat
	5
	Examinări
	2
	Alte activități.....................................
	3.7 Total ore de activitate a studentului
	30
	3.8 Total ore pe semestru
	50
	3.9 Numărul de credite5)
	2


	15_FD_PP(O5)
	FIŞA DISCIPLINEI
	Universitatea Transilvania din Brașov
	1.2 Facultatea

	1.1 Instituția de învățământ superior
	Inginerie Tehnologică și Management Industrial
	Inginerie și Management Industrial
	1.3 Departamentul
	Inginerie și Management
	Licență
	1.6 Programul de studii/ Calificarea

	Ingineria și Managementul Afacerilor
	3.1 Număr de ore pe săptămână
	3.4 Total ore din planul de învățământ
	20
	din care: 3.5 curs
	10
	3.6 seminar/ laborator/ proiect
	10
	Distribuția fondului de timp
	ore
	Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notițe
	15
	Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren
	5
	Pregătire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii şi eseuri
	5
	Tutoriat
	2
	Examinări
	3
	Alte activități.....................................
	-
	3.7 Total ore de activitate a studentului
	30
	3.8 Total ore pe semestru
	50
	3.9 Numărul de credite5)
	2


	16_FD_DD
	FIŞA DISCIPLINEI
	Universitatea Transilvania din Brașov
	1.2 Facultatea

	1.1 Instituția de învățământ superior
	Inginerie tehnologică și management industrial
	Inginerie și management industrial
	1.3 Departamentul
	Inginerie și management
	Licență
	1.6 Programul de studii/ Calificarea

	Ingineria și managementul afacerilor / inginer
	3.1 Număr de ore pe săptămână
	3.4 Total ore din planul de învățământ
	20
	din care: 3.5 curs
	10
	3.6 seminar/ laborator/ proiect
	10/0/0
	Distribuția fondului de timp
	ore
	Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notițe
	13
	Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren
	5
	Pregătire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii şi eseuri
	8
	Tutoriat
	2
	Examinări
	2
	Alte activități.....................................
	3.7 Total ore de activitate a studentului
	30
	3.8 Total ore pe semestru
	50
	3.9 Numărul de credite5)
	2


	16_FD_DEA(O6)
	FIŞA DISCIPLINEI
	Universitatea Transilvania din Brașov
	1.2 Facultatea

	1.1 Instituția de învățământ superior
	Inginerie Tehnologică și Management Industrial
	Inginerie și Management Industrial
	1.3 Departamentul
	Inginerie și Management
	Licență
	1.6 Programul de studii/ Calificarea

	Ingineria și Managementul Afacerilor
	3.1 Număr de ore pe săptămână
	3.4 Total ore din planul de învățământ
	20
	din care: 3.5 curs
	10
	3.6 seminar/ laborator/ proiect
	10
	Distribuția fondului de timp
	ore
	Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notițe
	10
	Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren
	5
	Pregătire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii şi eseuri
	10
	Tutoriat
	2
	Examinări
	3
	Alte activități.....................................
	-
	3.7 Total ore de activitate a studentului
	30
	3.8 Total ore pe semestru
	50
	3.9 Numărul de credite5)
	2



