FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea Inginerie Tehnologicd si management industrial

1.3 Departamentul Inginerie si management industrial

1.4 Domeniul de studii de ........ccc....... n Inginerie si management

1.5 Ciclul de studii? Masterat

1.6 Programul de studii/ Calificarea Inginerie si management in aviatie (in limba englezd) / Master

2. Date despre disciplina

4, Preconditii (acolo unde este cazul)

2.1 Denumirea disciplinei | Antreprenoriat siinovare manageriala
2.2 Titularul activitatilor de curs lleana Georgiana LIMBASAN
2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborator/ lleana Georgiana LIMBASAN
proiect
2.4 Anuldestudiu | Il | 2.5Semestrul | 3 | 2.6 Tipul de evaluare | E | 2.7 Regimul | Continut® DAP
disciplinei Obligativitate” | DFac
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numdr de ore pe sdaptdamanad 2 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar/ laborator/ 0/1/0
proiect
3.4 Total ore din planul de invdtamant | 28 din care: 3.5 curs 14 3.6 seminar/ laborator/ 0/14/0
proiect
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 10
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Tutoriat 14
Examinari 3
Alte activitati....miniiniiinns
3.7 Total ore de activitate a 47
studentului
3.8 Total ore pe semestru 75
3.9 Numarul de credite® 3

4.1 de curriculum e nuexista preconditii mentionate in planul de invatamant

4.2 de competente o

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului e Sald de curs cu videoproiector, internet

5.2 de desfasurare a e Sald de seminar cu internet
seminarului/ laboratorului/

proiectului
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6. Competente specifice acumulate (conform grilei de competente din planul de invatamant)

e Utilizarea cunostintelor de specialitate pentru explicarea si interpretarea unor situatii noi, in contexte mai
largi asociate domeniului

e Utilizarea nuantatad si pertinenta de criterii si metode de evaluare, pentru a formula judecati de valoare si a
fundamenta decizii constructive

e Aplicarea creativd a metodelor de cercetare pentru abordarea, planificarea, si finalizarea proiectelor de

cercetare

Competente
profesionale

Ct.1 Gaseste solutii pentru probleme

R.1.1.1 Absolventul va fi capabil sa execute sarcini profesionale din cadrul unui proiect de cercetare.
Ct.3. Negociazd cu partile interesate

R.1.3.2. Absolventul va fi capabil s& construiascd o relatie eficientd cu partenerii de afaceri in vederea

Competente
transversale

stabilirii unei colaborari, cooperari durabile.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din competentele specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei | e Tnsusirea elementelor esentiale de antreprenoriat, ce trebuie avute in vedere
si analizate inainte de a initia o afacere si in cazul dezvoltarii unei afaceri
existente

7.2 Obiectivele specifice o (Cunoasterea elementelor esentiale ale antreprenoriatului si principalelor

componente ale managementului afacerilor mici si mijlocii

o Cunoasterea structurii si functiilor unui plan de afacere

o Cunoasterea principalelor elemente de management antreprenorial si
inovare manageriala

¢ (Cunoasterea modalitdtilor concrete de finantare a afacerii proiectate

o Cunoasterea principalilor indicatori de apreciere a eficientei economice si
financiare a afacerii

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Numadr de ore | Observatii
1. Antreprenoriat in secolul XXI Prelegere pe baza de 2
1.1 Consideratii generale privind prezentare Power Point.
antreprenoriatul. Semnifiicatia Discutii

antreprenoriatului
1.2 Scurtdistoriea
antreprenoriatului
1.3 Mediul antreprenorial
1.4 Managementul antreprenorial
Greseli antreprenoriale

2. intrepreprinzitorul — elementul Prelegere pe baza de 2
central al afacerii prezentare Power Point.
2.1 Conceptul de intreprinzator Discutii. Studii de caz

2.2 Functiile, atributele si calitatile
unui intreprinzdtor

2.3 Tipuride intreprinzatori
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2.4, Influenta culturii asupra
intreprinzatorilor

3. Idee- oportunitate economica-
plan de afaceri

3.1 Ideea de afaceri-oportunitate
economica

3.2 Surse de oportunitati
economice

3.3 Tipuri de oportunitati economice
si evaluarea lor

3.4 Transformarea oportunitdtii Tn
afacere

35 Planul de afaceri

3.6 Lean Startup

Prelegere pe baza de
prezentare Power Point.
Discutii. Studii de caz

4, Elemente de management
antreprenorial si inovare
manageriala

4.1 Functiile managementuluiin
IMM-uri — particularitati

4.2 Stakeholderii afacerii

4.3 Networking antreprenorial
4.4 Strategii antreprenoriale
45 Metode de conducere a

afacerii. Motivarea angajatilor.
Controlul afacerii

Prelegere pe bazd de
prezentare Power Point.
Discutii. Studii de caz

5. Surse de finantare
5.1 Capitalul necesar activitatii
antreprenoriale
5.2
5.3. Modalitati de angajare intr-o

Sursele de finantare a afacerii

afacere

Prelegere pe bazd de
prezentare Power Point.
Discutii.

6. Evidenta activitatii
antreprenoriale
6.1 Notiuni de evidentd contabild
6.2  Structura si elemente de baza
ale bilantului contabil
6.3 Eficienta economico-financiara
a afacerii

Impozite platite de intreprinzator

Prelegere pe baza de
prezentare Power Point.
Discutii.

7. Sfarsitul afacerii din perspectiva
antreprenoriala
7.1 Ciclurile de business

Prelegere pe baza de
prezentare Power Point.
Discutii. Studii de caz

7.2 Falimentul

7.3 Succesiunea afacerii

7.4 Antreprenoriin serie
Bibliografie

2010

1. Drucker, P.F,, The essential Druker. Selections from the management works, Editura Meteor Press, Bucuresti,
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2008

Nicolescu. O., Verboncu |, Managementul organizatiei, Ed. Economica, 2007

Drucker, P. F., Innovation and Entrepreneurship. Practice and principles. Harper &Row Publishers Inc., 1985
Grigore, A-M., Antreprenoriat si management pentru afaceri mici si mijlocii, Editura C.H.Beck, Bucuresti, 2019
Ghenea, M., Antreprenoriat, Editura SC Universul Juridic SRL, Bucuresti, 2011
Lupsa, D., Be Branded, Editura Libris Editorial, Brasov, 2019
Panazan O, Gheorghe, C,, Planul de afacere, Editura Universitdtii Transilvania Brasov, 2023
Popescu, M., Managementul inovarii, Editura Universitdtii Transilvania, Brasov, 2016
Nicolescu, O. (coord.), Carta Alba a IMM-urilor din Romania, Ed. Pro Universitaria, 2018

0. Nicolescu, O., Nicolescu, C., Intraprenoriatul si Managementul intreprinderilor mici si mijlocii, Ed. Economica,

8.2 Seminar/ laborator/ proiect

Metode de predare-invdtare

Numar de ore

Observatii

1. Oportunitatea de afaceri - Ideea | Discutii, studiu de caz 2
de afacere

1.1 lIdentificarea oportunitdatii
existente pentru dezvoltarea
personald sau/si profesionala

1.2 Argumentarea ideii de afaceri

2. Planificarea afacerii Discutii, studiu de caz 6

2.1 Structura planului de afaceri
2.2 Planul de marketing

2.3 Planul operational

2.4 Necesarul de resurse umane
2.5 Planul financiar

2.6 Evaluarea riscului afacerii

proiectate

3. Eficienta economica si financiard a | Discutii, studii de caz 6
afacerii

3.1 Venituri si cheltuieli

3.2 Prognoza cheltuielilor si rezultatul
financiar

3.3 Rentabilitatea afacerii

o v F W N

Bibliografie
1.

Drucker, P.F., The essential Druker. Selections from the management works, Editura Meteor Press, Bucuresti,
2010

Grigore, A-M., Antreprenoriat si management pentru afaceri mici si mijlocii, Editura C.H.Beck, Bucuresti, 2019
Ghenea, M., Antreprenoriat, Editura SC Universul Juridic SRL, Bucuresti, 2011

Lupsa, D., Be Branded, Editura Libris Editorial, Brasov, 2019

Panazan O, Gheorghe, C., Planul de afacere, Editura Universitatii Transilvania Brasov, 2023

Popescu, M., Managementul inovarii, Editura Universitatii Transilvania, Brasov, 2016

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor

profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Continuturile au fost elaborate in raport cu cerintele angajatorilor, astfel incat rezultatele invatarii sd poata fi aplicate in

mediul industrial si in cercetare.

10. Evaluare

Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere

din nota finala
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10.4 Curs Insusirea elementelor Test grila 40%
esentiale ale
antreprenoriatului ce trebuie
analizate inainte de a initia o
afacere, dar siin cazul
dezvoltarii uneia existente

10.5 Seminar/ laborator/ proiect | Alcatuirea unui plan de afacere | Alcatuirea unui plan de afacere | 60%
care sa respecte cerintele,
realismul previziunilor,
argumentarea

10.6 Standard minim de performanta

e Cunoasterea elementelor esentiale ale antreprenoriatului si principalelor componente ale managementului
afacerilor mici si mijlocii
e Cunoasterea principalelor elemente de management antreprenorial si inovare manageriald

e Realizarea unui plan de afacere

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 17/09/2024 si aprobatd in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 26/09/2024.

Prof.dr.ing. Tudor lon DEACONESCU Conf.dr.ing. Flavius Aurelian SARBU
Decan Director de departament
Sef lucr. dr. ing. lleana Georgiana LIMBE$AN Sef lucr. dr. ing. lleana Georgiana LIMBﬂ$AN
Titular de curs Titular de seminar/ laborator/ proiect
Nota:

"Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeazd conform cu
Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare);

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat;

3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DD (disciplind din domeniu)/
DS (disciplind de specialitate)/ DC (disciplind complementara) - pentru nivelul de licenta; DAP (disciplina de
aprofundare)/ DSI (disciplind de sinteza)/ DCA (disciplind de cunoastere avansatd) - pentru nivelul de masterat;

“' Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DI (disciplind obligatorie)/ DO (disciplind optionald)/
DFac (disciplind facultativa);

* Un credit este echivalent cu 25 de ore de studiu (activitati didactice si studiu individual).
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