1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea

Inginerie Tehnologica si Management Industrial

1.3 Departamentul

Ingineria Fabricatiei

1.4 Domeniul de studii de masterat”

Inginerie Industriala

1.5 Ciclul de studii?

Masterat

1.6 Programul de studii/ Calificarea

Ingineria Proceselor de Fabricatie Avansate

2.Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Managementul proiectelor

2.2 Titularul activitatilor de curs

Conf.dr.ing. Milena Flavia FOLEA
Conf.dr.ing. Lucia-Antoneta CHICOS

2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborator/ proiect Conf.dr.ing. Lucia-Antoneta CHICOS/
Conf.dr.ing. Milena Flavia FOLEA
2.4 Anul de studiu | | 2.5Semestrul | Il | 2.6 Tipul de evaluare | E | 2.7 Regimul | Continut® DS
disciplinei Obligativitate® | DI
3.Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numdr de ore pe sdaptdamana 4 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator/ 0/1/1
proiect
3.4 Total ore din planul de invdtamant | 56 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/laborator/ 0/14/14
proiect
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 24
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 18
Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 20
Tutoriat 3
Examinari L
Alte activitati
3.7 Total ore de activitate a
studentului 69
3.8 Total ore pe semestru 125
3.9 Numadrul de credite® 5
4, Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum e Nu sunt specificate in planul de invatamant
4.2 de competente ¢ Cunostinte avansate in utilizarea mijloacelor informatice
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1 de desfasurare a cursului ¢ Sald dotatd cu videoproiector, calculatoare si software aferent (sistemul software

MS Project)
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5.2 de desfdsurare a e Sald de laborator dotata cu videoproiector, calculatoare si software aferent

seminarului/ laboratorului/ (sistemul software MS Project)

proiectului

6. Competente specifice acumulate (conform grilei de competente din planul de invatamant)

Competente profesionale

C5. Analiza aprofundatd, proiectarea si implementarea managementului intreprinderii, managementului
alitatii precum si a managementului proiectelor industriale
R.1.5.1 Absolventul dezvolt3 proiecte specifice utilixand procedurile siinstrumentele de control a calitatii
proceselor
C6. Aplicarea metodelor, procedeelor si instrumentelor destinate planificarii, controlului si imbunatatirii
calitatii proceselor precum si utilizarea produselor software dedicate
R.1.6.2 Absolventul identific& si descrie metodele statistice, procedurile si instrumentele de planificare,
control siimbundtatire a calitatii proceselor
R.1.6.5 Absolventul utilizezad produse software dedicate pentru planificarea, controlul siimbunatdtirea
calitatii

Competente transversale

CT1. Aplicarea valorilor si eticii profesiei de inginer

R.1.1.2 Absolventul executard responsabil sarcini profesionale in conditii de autonomie
R.1.1.3 Absolventul aplicd practic, evaluarea si autoevaluarea in luarea deciziilor

CT2 Realizarea activitatilor si exercitarea rolurilor specifice muncii in echipa pe diferite paliere ierarhice

R.1.2.1 Absolventul practici spiritul de initiativa, dialogul, cooperarea, atitudinea pozitiva
R..2.3 Absolventul imbunét&teste continuu propria activitate

CT3 Autoevaluarea obiectiva a nevoii de formare profesionala continua in scopul insertiei si mentinerii pe piata
muncii

R..3.1 Absolventul se adapteazi la dinamica cerintelor pietei muncii
R.1.3.4 Absolventul aplici cunostintele de tehnologia informatiei
R.1.3.5 Absolventul comunici eficient in echipd, cu subaltermii si cu superiorii ierarhici

~N

. Obiectivele disciplinei (reiesind din competentele specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei | e Insusirea de cdtre studenti a unor metode de elaborare siimplementare a

proiectelor industriale

7.2 Obiectivele specifice ¢ Identificarea principiilor si proceselor privind managementul proiectelor

e Aplicarea cunostintelor, operarea cu concepte, metode si instrumente
specifice proiectelor industriale

e Intelegerea modului de organizare prin proiecte si cunoasterea tipologiei
proiectelor

e Planificarea fazelor unui proiect si estimarea costurilor

e Determinarea duratei de recuperare a investitiei si a ratei interne a
rentabilitatii

e Operarea cu instrumente de planificare (PERT, GANTT)

e Utilizarea sistemului software MS Project in planificarea si monitorizarea unui

proiect

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Numar de ore Observatii
Introducere Th managementul proiectelor. Concept.
Domenii. Obiective. Livrabile 2 ore
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Tipologia proiectelor. Structura organizatorica a
proiectelor. Curs interactiv 2ore
— - Expunere, prezentare
Metode si criterii de evaluare a proiectelor , 2 ore
- - - PowerPoint pe
Ciclul de viata al proiectelor. Etapele/procesele . .
. ! videoproiector
unui 2 ore
proiect
Padrtile implicate in proiect. Roluri si 4 ore
responsabilitati. Abilitdtile managerului de proiect
Metode si instrumente de planificare a proiectelor.
Structura detaliatd a activita ilor proiectului (WBS). 5 ore
Planificarea prin metoda ,Drumului critic”, metoda
PERT. Diagrame GANTT.
Alocarea resurselor proiectului 4 ore
Bugetul proiectului. Analiza cost-beneficiu. Durata d
recuperare a investitiei. Rata internd a rentabilitatii 4 ore
proiectului
Monitorizarea si controlul proiectului 2 ore
Identificarea si tratarea riscurilor aferente unui 5 ore
proiect
Managementul echipei de proiect. Stiluri de 5 ore
management
Bibliografie

1. Opran, C,, Stan, S., (2002), Managementul proiectelor-note de curs, Ed. Comunicare, Bucuresti

2.*** (2000 ), Project Management Institute — A Guide to the project management Body of Knowledge

3. Pascu, R.V.,, (2010), Managementul Proiectelor, Editura Universitatii ,Lucian Blaga” din Sibiu, [Online], Disponibil pe:
http://ccimn.ulbsibiu.ro/ documente/carti/introducere_in_ managementul_proiectelor.pdf, accesat 03.02.2023

4, *** (2015). Ghid de bune practici in management de proiecte. Material elaborat in cadrul proiectului: ,Dezvoltarea
capacitatii de planificare strategica la nivelul autoritatilor administratiei publice locale ale oraselor din Romania“, cod
SMIS 27520, cofinan at prin Fondul Social European, Programul Opera ional Dezvoltarea Capacita ii Administrative
2007-2013, http://www.mdrap.ro/userfiles/ghid_MP.pdf

5. Rddulescu, C. et al,, (2017) Planificarea si conducerea proiectelor, Editura U.T.PRESS UTCN, Cluj Napoca, ISBN 978-
606-737-256-4

6. A Guide to the Project Management Body of Knowledge (2000), Project Management Institute

7. Westland, Ja ( 2019), The 10 Project Management Knowledge Areas (PMBOK),
https://www.projectmanager.com/blog/10-project-management-knowledge-areas

8. ***(2015) Manual Implementare Fonduri Structurale. Material elaborat in cadrul proiectului , Instruire aplicata pentru
continuarea intaririi capacitatii institutionale a administratiei publice din Romania pentru o gestionare eficienta a
fondurilor structurale”- cod SMIS 48159. Proiect co-finantat din Fondul European de Dezvoltare Regionala prin POAT
2007-2013, https://www.anfp.gov.ro/R/Doc/2020/Proiecte/Manuale
/Manual%20Expert%20implementare%20fonduri%20structurale%20nov%202015.pdf

9. Chicos, L.A,, Folea, M.F., Suport de curs (in format electronic)

8.2 Seminar/ laborator/ proiect Metode de predare-invdtare Numadr de ore | Observatii

Laborator

Prezentare generala a MS Project. Inserarea c
ore
activitdtilor, cu durate, dependente si restrictii. Activitati | Interactiv, Discutii,

recurente. Modificarea activitatilor Prezentare pe videoproiector,
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http://www.mdrap.ro/userfiles/ghid_MP.pdf
https://www.projectmanager.com/blog/10-project-management-knowledge-areas
https://www.anfp.gov.ro/R/Doc/2020/Proiecte/Manuale

Introducerea resurselor. Introducerea costurilor. Aplicatii practice in MS Project
Conflicte de resurse. Modificarea resurselor si 5 ore
costurilor.

Monitorizarea proiectului utilizand digrama Tracking
Gantt si Project Baseline. Analiza progresului fizic si 4 ore
financiar

Proiect realizat in echipa
Principalele documente ale unui proiect. Alegerea temei

de proiect si stabilirea cerintelor pentru proiectul de Interactiv, Discutii 3ore
realizat in echipd. Stabilirea echipelor Invdtare bazata pe

Elaborare Fisa de prezentare a proiectului proiecte 3ore
Studii de caz: a) proiect industrial de introducere a unui | Activitate in echipa

nou reper in fabricatie b) proiect de extindere a 6 ore
capacitatii de productie

Prezentarea proiectelor realizate de catre studenti 2ore

Bibliografie

1. Opran, C, Stan, S., (2002), Managementul proiectelor-note de curs, Ed. Comunicare, Bucuresti

2.*** (2000 ), Project Management Institute — A Guide to the project management Body of Knowledge

3. Pascu, R.V.,, (2010), Managementul Proiectelor, Editura Universitatii ,Lucian Blaga” din Sibiu, [Online], Disponibil pe:
http://ccimn.ulbsibiu.ro/ documente/carti/introducere _in_ managementul _proiectelor.pdf, accesat 03.02.2023

4, *** (2015). Ghid de bune practici in management de proiecte. Material elaborat in cadrul proiectului: ,Dezvoltarea
capacitatii de planificare strategica la nivelul autoritatilor administratiei publice locale ale oraselor din Romania“, cod
SMIS 27520, cofinan at prin Fondul Social European, Programul Opera ional Dezvoltarea Capacitd ii Administrative
2007-2013, http://www.mdrap.ro/userfiles/ghid_MP.pdf

5. Radulescu, C. et al,, (2017) Planificarea si conducerea proiectelor, Editura U.T.PRESS UTCN, Cluj Napoca, ISBN 978-
606-737-256-4

6. A Guide to the Project Management Body of Knowledge (2000), Project Management Institute

7. Westland, Ja ( 2019), The 10 Project Management Knowledge Areas (PMBOK),
https://www.projectmanager.com/blog/10-project-management-knowledge-areas

8.***(2015) Manual Implementare Fonduri Structurale. Material elaborat in cadrul proiectului , Instruire aplicata pentru
continuarea intaririi capacitatii institutionale a administratiei publice din Romania pentru o gestionare eficienta a
fondurilor structurale”- cod SMIS 48159. Proiect co-finantat din Fondul European de Dezvoltare Regionala prin POAT
2007-2013, https://www.anfp.gov.ro/R/Doc/2020/Proiecte/Manuale
/Manual%20Expert%20implementare%20fonduri%20structurale%20nov%202015.pdf

9. Tutoriale MS Project, https://www.itlearning.ro

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor
profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Pentru stabilirea continuturilor cursurilor si laboratoarelor au fost organizate intalniri cu reprezentanti din mediul
economic local (companiile care sustin programul de masterat). Cursul cuprinde notiuni care vor facilita adaptarea
studentilor la locul de muncd, tinand cont de faptul ca in ultimii ani in majoritatea organizatiilor s-a trecut de la
managementul clasic la managementul prin proiecte. Continuturile disciplinei, atat din punct de vedere teoretic cat si
aplicativ, au fost stabilite de comun acord cu reprezentantii unor companii industriale reprezentative din zona Bragovului.

10.Evaluare

Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de 10.3 Pondere
evaluare din nota finala
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https://www.projectmanager.com/blog/10-project-management-knowledge-areas
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10.4 Curs Operarea cu concepte, metode si
] - ) ! Evaluare (examen) 50%
instrumente specifice proiectelor .
: . scrisa
industriale
10.5 Seminar/ laborator/ Prezentarea proiectului industrial realizat Evaluare orald sia 30
proiect in echipa proiectului predat ’
Utilizarea instrumentelor Evaluare pe parcurs | 20%
informatice in planificarea si la laborator
monitorizarea unui proiect

10.6 Standard minim de performanta

e Stabilirea oportunitatii si elaborarea unui proiect industrial utilizand metode si instrumente specifice
managementului de proiect
e Realizareain grup a unui proiect de complexitate medie, cu identificarea si distribuirea adecvata a rolurilor

profesionale la nivelul echipei si respectarea principalelor atribute ale lucrului in echipa

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizatd in sedinta de Consiliu de departament din data de 24/09/2024 si aprobatd in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 26/09/2024.

Prof.dr.ing.Tudor lon DEACONESCU, Prof.dr.ing. Cristin Olimpiu MORARIU,
Decan Director de departament
Conf.dr.ing. Milena Flavia FOLEA, Conf.dr.ing. Lucia-Antoneta CHICOS/
Conf.dr.ing. Lucia-Antoneta CHICOS, Conf.dr.ing. Milena Flavia FOLEA,
Titular de curs Titular laborator/ proiect

Nota:

"Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeazd conform cu
Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare);

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat;

3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DD (disciplind din domeniu)/
DS (disciplind de specialitate)/ DC (disciplind complementard) - pentru nivelul de licenta; DAP (disciplina de
aprofundare)/ DSI (disciplind de sintezd)/ DCA (disciplind de cunoastere avansatd) - pentru nivelul de masterat;

“' Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DI (disciplind obligatorie)/ DO (disciplind optionald)/
DFac (disciplina facultativa);

* Un credit este echivalent cu 25 de ore de studiu (activitdti didactice si studiu individual).
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