1

. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de Tnvatamant superior

Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea

Inginerie Tehnologica si Management Industrial

1.3 Departamentul

Inginerie si Management Industrial

1.4 Domeniul de studii de masterat

Inginerie si Management

1.5 Ciclul de studii?

Masterat

1.6 Programul de studii/ Calificarea

Managementul Afacerilor in Industrie / Master

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Managementul proiectelor

2.2 Titularul activitatilor de curs lleana Georgiana LIMBASAN

2.3 Titularul activitatilor de seminar Catalin GHEORGHE

2.4 Anulde studiu | 2 | 2.5Semestrul | 1 | 2.6 Tipul de evaluare | E | 2.7 Regimul | Continut® DAP
disciplinei Obligativitate | DO

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe sdaptdmana 4 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar 2

3.4 Total ore din planul de invatdamant | 56 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar 28

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 14

Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 28

Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 14

Tutoriat 9

Examinari 4

Alte activitati...rricriiieriinins

3.7 Total ore de activitate a 69

studentului

3.8 Total ore pe semestru 125

3.9 Numarul de credite® 5

&~

. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum e nu exista preconditii mentionate in planul de invatamant
4.2 de competente o

5

. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului .

Sala cu videoproiector, acces la internet, platforma eLearning a programului de

studii

5.2 de desfdsurare a seminarului | e

Sala cu videoproiector, acces la internet, platforma eLearning a programului de

studii
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6. Competente specifice acumulate (conform grilei de competente din planul de invatamant)

Competente profesionale

Cp.1. Analizeaza si sintetizeaza procese si fenomene complexe, specifice afacerilor industriale
R.I. 1.1. Absolventul identifica si descrie detaliat conceptele, principiile si utilizeaza adecvat metode
pentru rezolvarea unor probleme specifice ingineriei si managementului
R.I. 1.2. Absolventul selecteaza optim metodele siinstrumentele avansate de analizd strategicd, de
elaborare siimplementare a strategiilor de cercetare
R.I. 1.3. Absolventul are capacitatea de identificare si culegere a datelor disponibile generate de situatii
complexe, specifice activitatilor practice si de cercetare stiintifica si de a fundamenta, pe baza lor, decizii
R.I. 1.4. Absolventul poate elabora un proiect de cercetare avansata specific mediului complex aferent
afacerilor industriale
Cp.4. Rezolva conflictele de munca si mentine o stare normalg, creatoare in organizatie
R.I. 4.1. Absolventul utilizeaza concepte recente legate de cultura organizationald si armonizeaza
obiectivele si asteptdrile, aparent contradictorii ale partilor, pentru identificarea cailor de creare a valorii
R.I. 4.2. Absolventul selecteaza si aplicd instrumente avansate de comunicare organizationald in
identificarea nevoilor specifice grupurilor tinta
R.I. 4.3. Absolventul proiecteazi si implementeaz sisteme informationale, de comunicare si
motivationale la nivelul unei organizatii
R.I. 4.4. Absolventul evalueazi performanta activititilor de motivare a personalului unui proiect de
cercetare stiintificd si de comunicare in cadrul acestui grup precum si cu specialisti din domenii conexe

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din competentele specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei . Tnsu§irea conceptelor de baza utilizate in domeniul managementului

proiectelor

7.2 Obiectivele specifice Studentii vor fi capabili sa:

e Sa descrie dimensiunile unui proiect si principiile managementului proiectelor
e Sa utilizeze instrumentele specifice planificarii proiectelor

e Sd analizeze programele de finantare pentru diferite domenii

e Sd elaboreze documentatia specifica proiectelor

e Sdexplice factorii determinanti in implementarea cu succes a proiectelor

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare Numadr de ore | Observatii

Bazele managementului de proiect Prezentare Power Point 2
Conceptul de proiect. Continutul si rolul | Studiu de caz
proiectelor. Ciclul de viatd al unui
proiect. Elementele componente
ciclului de viata a proiectului.
Elaborarea propunerii de proiect.
Analiza si fezabilitatea proiectului
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Bazele managementului de proiect -
Natura si scopul managementului
proiectelor : Conceptul de
management al proiectelor. Definirea
si necesitatea managementului
proiectelor. Elemente de organizare in
managementul proiectului. Modele de
abordare a proiectelor sia
managementului acestora. Studiul de
fezabilitate. Planul de afaceri.
Managerul de proiect si echipa de
proiect

Prezentare Power Point
Studiu de caz
Dezbatere

Pregatirea si planificarea proiectului:
Obiectivele operationale ale proiectului.
Detalierea proiectului pe tipuri de
activitati si responsabili. Elaborarea
planului detaliat al proiectului (WBS).
Planificarea (programarea) activitatilor
proiectului. Optimizarea planificarii
proiectului (tehnici, metode,
instrumente)

Prezentare Power Point
Aplicatii

Managementul resurselor materiale ale
proiectului: Resursele materiale in
cadrul proiectelor. Strategii
manageriale utilizate Tn administrarea
rsurselor materiale ale proiectului.

Prezentare Power Point

Managementul resurselor umane in
cadrul proiectului: Structura
functionald. Structura de proiect — cum
alegem structura potrivita. Formarea
echipei de proiect. Roluri in echipa.
Motivatie, evaluare,performanta.

Prezentare Power Point
Dezbatere
Studiu de caz

Managementul financiar al proiectului:
Bugetul proiectului .Estimarea
costurilor unui proiect. Structurarea
bugetului pe activitdti si tipuri de
cheltuieli. Evaluarea financiard a
proiectului (Estimare flux de cash-flow).
Finantarea proiectului

Prezentare Power Point
Aplicatii

Managementul comunicarii in cadrul
proiectului: Comunicarea in proiecte.
Tipuri de comunicare. Tehnici de
ascultare activa. Reguli de dialog in
grup. Stiluri de conducere. Conflictul —
gestionarea conflictelor.

Prezentare Power Point
Dezbatere

Managementul riscurilor: Notiunea de
risc - Elemente definitorii, clasificarea
riscurilor. Rolul managementului

Prezentare Power Point
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riscului in cadrul proiectelor; tipuri de

riscuri intalnite in cadrul proiectelor.

Bibliografie
1. Bdncescu, M., Managementul proiectelor pentru analiza afacerilor, Editura ASE, Bucuresti, 2017
2. Gorghiu, L.M., Gorghiu, G., Stan, M.F., Managementul proiectelor - 0 abordare orientata pe aplicatii, Editura
Bibliotheca, 2009
3. Ghenea, M., Antreprenoriat, Editura SC Universul Juridic SRL, Bucuresti, 2011
Heagney, J., Fundamentals of Project Management, Sixth Edition, Editura HarperCollins Leadership, 2022
5. Meredith, J.R, Shafer S.M., Mantel S.J., Sutton M.M., Project Management in Practice, 7th Edition, International
Adaptation, Editura John Wiley & Sons Inc, 2021
Tannguy Le Dantec, Managementul proiectelor prin exemple, Editura C.H. Beck
7. Kerzner, H., Project Management: A Systems Approach to Planning , Scheduling, and Controlling, 13th Edition,
Editura John Wiley & Sons Inc, 2022
Surse Internet: https://mfe.gov.ro, https://www.fonduri-ue.ro, https://www.fonduri-structurale.ro,
https://www.finantare.ro

8.2 Seminar Metode de predare-invatare Numadr de ore | Observatii

Conceptul de proiect. Planificarea 4
proiectului. Prezentarea structurii unui
proiect, cu precizarea elementelor

necesare.
Ciclul de viata al unui proiect. Expunerea

Elaborarea rezumatului proiectului. Exercitiul

Studiu de prefezabilitate. Lucrulin echipa

Obiectivele si justificarea proiectului Problematizare 2
Identificarea grupurilor tinta, beneficiari Dezbatere

directi, indirecti. Studii de caz

Planificarea proiectului: descrierea 4

activitatilor, stabilirea structurii echipei
de proiect si a responsabilitatilor,
planificarea calendaristica.

Estimarea resurselor si elaborarea 4
bugetului proiectului.

Identificarea riscurilor si stabilirea 2
indicatorilor de evaluare

Conducerea si administrarea 2
proiectului. Descrierea
managementului de proiect.

Evaluarea proiectelor 2
Prezentarea proiectelor Prezentare Power Point.

Dezbateri.
Bibliografie

1. Tannguy Le Dantec, Managementul proiectelor prin exemple, Editura C.H. Beck, 2009

2. Gorghiu, L.M., Gorghiu, G., Stan, M.F., Managementul proiectelor - o abordare orientata pe aplicatii, Editura
Bibliotheca, 2009

3. Meredith, J.R, Shafer S.M., Mantel S.J., Sutton M.M., Project Management in Practice, 7th Edition, International
Adaptation, Editura John Wiley & Sons Inc, 2021

4. Heagney, J., Fundamentals of Project Management, Sixth Edition, Editura HarperCollins Leadership, 2022
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5. Kerzner, H., Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling, and Controlling, 13th Edition,
Editura John Wiley & Sons Inc, 2022
Surse Internet: https://mfe.gov.ro, https://www.fonduri-ue.ro, https://www.fonduri-structurale.ro,

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor

profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

companie in care se desfasoara proiecte, sau sunt angrenati in propriile lor proiecte.

Notiunile prezentate confera studentilor posibilitatea de a se pregati in domeniul managementului proiectelor, in
prezent, un domeniu in continud fundamentare si acumulare. Oferd acestora posibilitatea de a face fatd provocarilor care
stau in fata unui manager de proiect si/ sau a unei echipe de proiect, in cazul in care studentii lucreaza deja intr-o

10. Evaluare

Tip de activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

10.4 Curs

Utilizarea cunostintelor pentru
explicarea si interpretarea
conceptelor si aplicarea
corectd a metodelor, tehnicilor
specifice managementului de
proiect

Test grila
Rezolvarea unor teme de casa

30%
30%

10.5 Seminar

Surprinderea elementelor
esentiale ale proiectelor,
Sistematizarea informatiilor
furnizate, indicarea surselor
bibliografice utilizate,
calitatea prezentdrii
proiectului

Proiect
Prezentarea proiectului

40%

10.6 Standard minim de performanta

specifice managementului de proiect

o Elaborarea unui proiect prin identificarea si utilizarea conceptelor, teoriilor, principiilor invatate

e Utilizarea cunostintelor pentru explicarea si interpretarea conceptelor si aplicarea corecta a metodelor, tehnicilor

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 17 / 09 / 2024 si aprobata
in sedinta de Consiliu al facultatii din data de 26 / 09 /2024.

Prof.dr.ing. Tudor DEACONESCU,
Decan

Conf.dr.ing. Flavius Aurelian SARBU,
Director de departament

Titular de curs

Sef lucr. dr. ing. lleana Georgiana LIMBA$AN

Conf. Dr. ing. Catalin GHEORGHE
Titular de seminar

Nota:
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" Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeaza conform cu
Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare);

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat;

3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DD (disciplina din domeniu)/
DS (disciplind de specialitate)/ DC (disciplind complementara) - pentru nivelul de licentd; DAP (disciplind de
aprofundare)/ DSl (disciplina de sinteza)/ DCA (disciplind de cunoastere avansatd) - pentru nivelul de masterat;

“' Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DI (disciplind obligatorie)/ DO (disciplind optionald)/
DFac (disciplind facultativa);

*Un credit este echivalent cu 25 de ore de studiu (activitati didactice si studiu individual).
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