1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea

Inginerie Tehnologica si Management Industrial

1.3 Departamentul

Inginerie si Management Industrial

1.4 Domeniul de studii de masterat”

Inginerie si Management

1.5 Ciclul de studii?

Masterat

1.6 Programul de studii/ Calificarea

Managementul Afacerilor in Industrie / Master

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Dezvoltarea Afacerilor Industriale

2.2 Titularul activitatilor de curs

Prof.dr.ing. Calefariu Gavrila

2.3 Titularul activitatilor de seminar/proiect Prof.dr.ing. Calefariu Gavrila
2.4 Anulde studiu | 2 | 2.5Semestrul | 3 | 2.6 Tipul de evaluare | E | 2.7 Regimul | Continut® DCA
disciplinei | QOpligativitate? | DO
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numdr de ore pe sdaptdmana 5 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/ proiect 2/1
3.4 Total ore din planul de invdtamant | 70 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/ proiect 28/14
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 40
Tutoriat L
Examinari 6
Alte activitati......ccooevvvvineerririiennrinnnn.
3.7 Total ore de activitate a 80
studentului
3.8 Total ore pe semestru 150
3.9 Numarul de credite® 6
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum e nu exista preconditii mentionate in planul de Tnvatamant
4.2 de competente o
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1 de desfasurare a cursului e sald de curs dotatd corespunzator cu videoproiector si tabla

5.2 de desfdsurare a .

seminarului/ proiectului

sala de dotata corespunzator cu videoproiector si tabla
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6. Competente specifice acumulate (conform grilei de competente din planul de invdatamant)

Competente profesionale

Cp.2. Proiecteazd, elaboreazd instrumente avansate specifice siimplementeaza cercetdrile recente in cadrul
strategiilor manageriale
R.I. 2.1. Absolventul aplicd metodele siinstrumentele de analiza strategica in alegerea strategiilor
specifice activatilor practice si de cercetare
R.I. 2.2. Absolventul are capacitatea de interpretare a fenomenelor si problemelor organizatiei economice
si a celor generate de un proiect de cercetare stiintificd si identificd adecvat resurse si modalitati pentru
solutionarea acestora
R.I. 2.3. Absolventul utilizeaza programe siinstrumente de analiza pentru rezolvarea problemelor
specifice activitatii de management
R.I. 2.4. .Absolventul selecteaza si utilizeaza indicatori specifici pentru monitorizarea performantei
organizatiei economice si a proiectelor de cercetare stiintifica
R.I. 2.4. .Absolventul elaboreazd si implementeazi solutii informatice specifice domeniului
Cp.5. Asumarea responsabilitatilor de nalt nivel si a evaluarea riscurilor in luarea deciziilor in cercetare si
practica industriala
R.I. 5.1. Absolventul aplica teoriilor recente siinstrumentele adecvate pentru evaluarea mediului
decizional si minimizare a riscului in conditii puternic concurentiale
R.I. 5.2. Absolventul utilizeazi teoriile moderne si instrumentelor avansate de evaluare a riscului generat
de situatii complexe
R.I. 5.3. Absolventul aplicd cunostintele pentru determinarea nivelului riscului in afaceri si cadrul
proiectelor complexe de cercetare stiintifica
R.I. 5.4. Absolventul selecteazd modele adecvate si elaboreaza strategii avansate si proiecte complexe de
cercetare stiintifica aferente conditiilor de incertitudine si risc

Competente
transversale

~N

. Obiectivele disciplinei (reiesind din competentele specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei | e Identificarea si aplicarea solutiilor care conduc la cresterea afacerilor in

industrie
e Abilitati pentru a identifica oportunitati de a infiinta afaceri sau de a creste
afacerile existente.

7.2 Obiectivele specifice e Interpretarea studiilor de piata;

e |dentificarea de solutii pentru valorificarea cerintelor pietei;

e Gasirea mijloacelor materiale, financiare, precum ;i a resurselor umane si
organizatorice de dezvoltare a proiectului;

e Previzionarea rezultatelor financiare;

e Evaluarea rezultatelor obtinute prin dezvoltare

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Numadr de ore | Observatii
Semnificatia si continutul dezvoltarii Videoproiector; curs interactiv. | 6

afacerii industriale

Etapele care se parcurg in dezvoltare 4

Metode de cercetare operationala 6

utilizabile
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Metode de dinamica economica 4

Metode stochastice 4

Evaluarea rezultatelor obtinute in urma
dezvoltdrii

Bibliografie

BOIAN, N., Analiza diagnostic a intreprinderilor mici si mijlocii, Ed. Universitatii Transilvania din Brasov, 2011.

BACANU, B., Tehnici de analizd in managementul strategic, Ed. Polirom, Bucuresti, 2007,

CRECANA, C., Rentabilitatea intreprinderilor mici si mijlocii, Editura economicd, Bucuresti, 2000

CALEFARIU, G., BARBU, M., s.a. — Ingineria si managementul afacerilor, Ed. Lux Libris, Brasov, 2019

MARIOTTI, S., GLACKIN, C., - Antreprenoriat. Lansarea si administrarea unei afaceri, Ed. Bizzkit, Bucuresti, 2012.
NICOLESCU, O., NICOLESCU, N., Antreprenoriatul si managementul intreprinderilor mici si mijlocii, Ed. Economicd, 2008.

8.2 Seminar/ laborator/ proiect Metode de predare-invatare Numadr de ore | Observatii

Probleme specifice care conduc la Videoproiector; curs interactiv. | 8
dezvoltarea afacerii, atat prin metode
ingineresti cat si prin mijloace

economice

Utilizarea metodelor de optimizare Videoproiector; curs interactiv. | 6
multiobiectiv si multiatribut

Utilizarea limbajului Matlab Videoproiector; curs interactiv | 6
Probleme de dinamica economica Videoproiector; curs interactiv. | &4
Modelare stochasticad Videoproiector; curs interactiv | 4
Proiect

Tema individuala referitoare la
infiintarea, mentinerea in conditii de
criza, dezvoltarea unei afaceri
existente sau redresarea unei afaceriin
declin sau insolventa.

1. Stabilire tema proiect Lucruin echipa

2. Definire obiectiv general si
obiective specifice

3. Precizare activitati si rezultate 2

4. Dezvoltarea proiectului pe capitole

5. Prezentare si evaluare proiect 2

Bibliografie

ARDELEA, D., IONESCU, S., - Probleme de managementul afacerilor, Ed. Niculescu, Bucuresti, 1996
BONCOI, G., CALEFARIU, g., s.a. — Sisteme de productie, Vol. lll, Ed. Lux.Libris,Brasov, 2002.

BOIAN, N., Analiza diagnostic a intreprinderilor mici si mijlocii, Ed. Universitdtii Tansilvania din Brasov, 2011.
BACANU, b., Tehnici de analiz& in managementul strategic, Ed. Polirom, Bucuresti, 2007,

CRECANA, C., Rentabilitatea intreprinderilor mici si mijlocii, Editura economic&, Bucuresti, 2000

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor
profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Continuturile au fost elaborate in raport cu cerintele angajatorilor, astfel incat rezultatele invatdrii sa poata fi aplicate in

mediul industrial si in cercetare.
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10. Evaluare

Tip de activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

10.4 Curs

Nivelul de intelegere si
aprofundare a cerintelor din
obiectivele cursului

Testare cunostinte

50%

10.5 Seminar/ proiect

Evaluarea capacitatii Evaluarea rezultatelor practice | 20%
studentilor de a punein

practica notiunile studiate

Realismul si complexitatea Sustinere proiect 30%

solutiilor propuse. Abilitatea
gasirii unor solutii inovative

10.6 Standard minim de performanta

Minim 50% evaluare seminar
Minim 50% evaluare proiect

Minim 50% raspunsuri corecte la testul scris

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizatd in sedinta de Consiliu de departament din data de 17 / 09 / 2024 si aprobata
in sedinta de Consiliu al facultatii din data de 26 / 09 /2024.

Prof.dr.ing. Tudor DEACONESCU,
Decan

Conf.dr.ing. Flavius Aurelian SARBU,
Director de departament

Prof.dr.ing. Gavrila CALEFARIU,
Titular de curs

Prof.dr.ing. Gavrila CALEFARIU,
Titular de seminar/ proiect

Nota:

"Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeazd conform cu

Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare);

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat;

3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DD (disciplind din domeniu)/

DS (disciplind de specialitate)/ DC (disciplind complementard) -

pentru nivelul de licentd; DAP (disciplind de

aprofundare)/ DSI (disciplind de sintezd)/ DCA (disciplind de cunoastere avansatd) - pentru nivelul de masterat;

“' Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DI (disciplind obligatorie)/ DO (disciplind optionald)/

DFac (disciplina facultativa);

% Un credit este echivalent cu 25 — 30 de ore de studiu (activitdti didactice si studiu individual).
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