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. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de Tnvatamant superior

Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea

Inginerie Tehnologica si Management Industrial

1.3 Departamentul

Inginerie si Management Industrial

1.4 Domeniul de studii de masterat

Inginerie si Management

1.5 Ciclul de studii?

Masterat

1.6 Programul de studii/ Calificarea

Managementul Afacerilor in Industrie / Master

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Contabilitate manageriala

2.2 Titularul activitatilor de curs Prof.dr.ec. Plesea Doru

2.3 Titularul activitatilor de seminar Prof.dr.ec. Plesea Doru

2.4 Anulde studiu | 2 | 2.5Semestrul | 1 | 2.6 Tipul de evaluare | E | 2.7 Regimul | Continut® DSI
disciplinei Obligativitate | DO

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe sdaptdmana 3 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar 1

3.4 Total ore din planul de invatamant | 42 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar 14

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 28

Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 16

Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 7

Tutoriat 2

Examinari 3

Alte activitati...rricriiieriinins 2

3.7 Total ore de activitate a 58

studentului

3.8 Total ore pe semestru 100

3.9 Numadrul de credite® 4

&~

. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum e nu exista preconditii mentionate in planul de invatamant
4.2 de competente o

5

. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului .

Calculator si videoproiector

5.2 de desfdsurare a seminarului | e
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6. Competente specifice acumulate (conform grilei de competente din planul de invdatamant)

strategiilor manageriale

Competente profesionale

solutionarea acestora

schimbdrile din organizatie

Cp.2. Proiecteazd, elaboreazd instrumente avansate specifice siimplementeaza cercetdrile recente in cadrul

R.I. 2.1. Absolventul aplicd metodele siinstrumentele de analizd strategica in alegerea strategiilor
specifice activatilor practice si de cercetare

R.I. 2.2. Absolventul are capacitatea de interpretare a fenomenelor si problemelor organizatiei economice
si a celor generate de un proiect de cercetare stiintificd si identificd adecvat resurse si modalitati pentru

R.I. 2.3. Absolventul utilizeaza programe siinstrumente de analiza pentru rezolvarea problemelor
specifice activitatii de management

R.I. 2.4. .Absolventul selecteaza si utilizeaza indicatori specifici pentru monitorizarea performantei
organizatiei economice si a proiectelor de cercetare stiintifica

R.I. 2.4. .Absolventul elaboreazd si implementeazi solutii informatice specifice domeniului

Cp.3. Gestioneaza corect schimbdrile din organizatie, initiaza si dezvolta proiecte complexe

R.I. 3.1. Absolventul utilizeaz& conceptele, teoriile si metodologiilor recente in luarea deciziilor siin
managementul schimbarii organizationale si proiectelor complexe.

R.I. 3.2. Absolventul foloseste sistematic metode de cercetare avansatd, genereaza ipoteze specifice si
poate comunica cu specialisti din domenii conexe utilizand sisteme informatice actuale.

R.. 3.3. Absolventul utilizeazd metode moderne siinstrumente de analizd ale afacerii pentru a gestiona

R.I. 3.4. Absolventul elaboreazi si implementeazi de solutii pentru rezolvarea problemelor complexe
generate de modificarea continud a mediului economic

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din competentele specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

Analiza si explicarea principiilor generale ale contabilitatii, pentru a face
posibild conlucrarea dintre tehnic si economic in procesul administrarii
afacerilor;

Delimitarea notiunilor de contabilitate financiard si contabilitate managerialg;
Utilizarea procedeelor contabilitatii manageriale in sistemul informational ca
instrumente de gestiune si analiza precum si dezvoltarea unei noi viziuni,
moderne a costurilor si a managementului acestora.

7.2 Obiectivele specifice

insusirea conceptelor cu care opereazi contabilitatea managerial3;
Cunoasterea categoriilor de costuri si a componentelor acestora;
Cunoasterea instrumentelor de mdsurare si gestionare a performantei,
dezvoltarea de abilitati manageriale pentru pilotajul performantei si
gestiunea schimbarii;

Asimilarea cunostintelor teoretice si practice privind problematica organizdrii
si conducerii unei contabilitati manageriale axata pe urmdrirea si controlul
bugetelor de venituri si cheltuieli, urmarirea si controlul costurilor de
productie si gestiunea stocurilor;

Formarea deprinderilor de valorificare in procesul decizional a informatiilor
pe care le furnizeaza contabilitatea manageriald in legatura cu desfasurarea
activitatilor interne ale intreprinderi;
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Dezvoltarea de abilitati practice de evidentiere si calcul al costurilor de

productie si al preturilor;

Deprinderea abilitatilor necesare organizarii contabilitatii manageriale intr-

un mediu economic si fiscal in schimbare

. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare

Numar de ore

Observatii

1.Rolul contabilitatii manageriale in
realizarea functiilor manageriale.
Informatia de gestiune, suport logistic
al managementului modern.

Prelegere, dezbatere, 2
problematizare

2.Normalizarea contabilitatii
manageriale in Romania. Aspecte
practice si tendinte actuale.

Prelegere, dezbatere, 2
problematizare

3.Conducerea contabilitatii
manageriale. Decizia

manageriala ,profilul si rolul
specialistului de formatie tehnicd in
procesul decizional.

Prelegere, dezbatere, 2
problematizare

4.Costurile si cheltuielile in
fundamentarea deciziilor manageriale.
Principiile organizarii contabilitatii
manageriale si calculatiei costurilor.

Prelegere, dezbatere, 2
problematizare

5.Tendinte in contabilitatea costurilor
de productie. Noi sisteme de calculatie
a costurilor.

Prelegere, dezbatere, L
problematizare

6.Principiile modelarii retelei de bugete.
Modelarea contabilitatii spre decizii
bazate pe costuri.

Prelegere, dezbatere, 4
problematizare

7.Planificarea financiard si bugetarea
activitatii intreprinderii. Bugetul de
venituri si cheltuieli.

Prelegere, dezbatere, 4
problematizare

8.0rganizarea controlului de gestiune
(controllingului) la nivelul organizatiei.

Prelegere, dezbatere, 4
problematizare

9.Exercitarea controlului de gestiune pe
baza informatiei privind costurile.
Instrumentele controlului de gestiune.

Prelegere, dezbatere, 4
problematizare

Bibliografie

1. Dumbrava P., Pop A. Contabilitatea de gestiune in industrie. — Deva: Editura Intelcredo, 1997;

2. Calin 0., Man M., Nedelcu M.V. — Contabilitate manageriald, Editura didactica si pedagogicd, Bucuresti, 2008;

3. Calin Oprea, Carstea Gheorghe, Contabilitatea de gestiune si calculatia costurilor, Editura Genicod, Bucuresti, 2002;
4. Coenenberg A., Fischer T., Glnther T., Kostenrechnung und Kostenanalyse, 7. Auflage, Schaffer-Poeschel Verlag,

2009.

5. Cristea Horia, Contabilitatea si calculatiile in conducerea intreprinderii, Editia a Ill-a, Editura CECCAR, Bucuresti, 2004;
6. Ebbeken K., Possler L., Ristea M. Calculatia si managementul costurilor. — Bucuresti: Editura Teora, 2001;

7. Ristea Mihai, Dumitru Corina Graziella - Libertate si conformitate in standardele si reglementdrile contabile, Editura

Ceccar, Bucuresti, 2012;
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8. *** OMFP nr. 1826/22.12.2003 pentru aprobarea Precizarilor privind unele masuri referitoare la organizarea si
conducerea contabilitatii de gestiune, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, Nr. 23/12.01.2004.

8.2 Seminar Metode de predare-invatare Numadr de ore | Observatii
1.Structura functional-organizatoricda | Studiu de caz ,exemplificare, 2

entitatilor cu profil productiv exercitiu

2.Argumentarea necesitdtii conducerii | Studiu de caz ,exemplificare, 2

contabilitatii manageriale prin studiide | exercitiu
caz

3.Contabilitate manageriald contra Studiu de caz, exercitiu 2
contabilitate de gestiune, analitica sau
pe centre de responsabilitati

4.Clasificarea productiei intreprinderii si | Studiu de caz, exercitiu 2
particularitdtile organizarii contabilitatii
manageriale

5.Clasificarea cheltuielilor si Studiu de caz, exercitiu 2
transpunerea cheltuielilor din
contabilitatea financiara in
contabilitatea manageriala

6.Metode de calculatie a costurilor Studiu de caz, exercitiu 2
totale (integrale) si a costurilor partiale

7.Practica activitatii de elaborare si Studiu de caz, exercitiu 2

gestionare a bugetelor

Bibliografie

1. Dumbrava P., Pop A. Contabilitatea de gestiune in industrie. — Deva: Editura Intelcredo, 1997;

2. Calin 0., Man M., Nedelcu M.V. — Contabilitate manageriald, Editura didactica si pedagogicd, Bucuresti, 2008;

3. Calin Oprea, Carstea Gheorghe, Contabilitatea de gestiune si calculatia costurilor, Editura Genicod, Bucuresti, 2002;
4. Coenenberg A., Fischer T., Gunther T., Kostenrechnung und Kostenanalyse, 7. Auflage, Schaffer-Poeschel Verlag,
20069.

5. Cristea Horia, Contabilitatea si calculatiile in conducerea intreprinderii, Editia a Ill-a, Editura CECCAR, Bucuresti, 2004;
6. Ebbeken K., Possler L., Ristea M. Calculatia si managementul costurilor. — Bucuresti: Editura Teora, 2001;

7. Ristea Mihai, Dumitru Corina Graziella - Libertate si conformitate in standardele si reglementdrile contabile, Editura
Ceccar, Bucuresti, 2012;

8. *** OMFP nr. 1826/22.12.2003 pentru aprobarea Precizarilor privind unele masuri referitoare la organizarea si
conducerea contabilitatii de gestiune, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, Nr. 23/12.01.2004.

9.

Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor

profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Continuturile au fost elaborate in raport cu cerintele angajatorilor, astfel incat rezultatele invatdrii sa poata fi aplicate in
activitatea de management.

10. Evaluare
Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere
din nota finald
10.4 Curs Cunoasterea notiunilor Examen scris 70%

teoretice fundamentale privind
contabilitatea managerialg;
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Explicarea si interpretarea
logica si corectd a rezultatelor
obtinute;

10.5 Seminar Aplicarea logicd corecta si Evaluare scrisa dupa 30%
coerentd a notiunilor insusite. | fiecare seminar

10.6 Standard minim de performanta

o Tntelegerea folosirii competente a conceptelor, principiilor, instrumentelor si tehnicilor specifice contabilitatii
manageriale

o Aplicarea tehnicilor si procedurilor de inregistrare in contabilitatea manageriald a principalelor operatiuni intalnite in
activitatea unei unitati economice

e Elaborarea unei calculatii de cost

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizatd in sedinta de Consiliu de departament din data de 17 / 09 / 2024 si aprobata
in sedinta de Consiliu al facultatii din data de 26 / 09 /2024.

Prof.dr.ing. Tudor DEACONESCU, Conf.dr.ing. Flavius Aurelian SARBU,
Decan Director de departament
Prof.dr.ec. Plesea Doru Prof.dr.ec. Plesea Doru
Titular de curs Titular de curs
Nota:

"Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeazd conform cu
Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare);

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat;

3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DD (disciplinad din domeniu)/
DS (disciplind de specialitate)/ DC (disciplind complementara) - pentru nivelul de licentd; DAP (disciplind de
aprofundare)/ DSI (disciplind de sintezd)/ DCA (disciplind de cunoastere avansatd) - pentru nivelul de masterat;

“' Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DI (disciplind obligatorie)/ DO (disciplind optionald)/
DFac (disciplina facultativa);

® Un credit este echivalent cu 25 de ore de studiu (activitdti didactice si studiu individual).
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