FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea Inginerie Tehnologica si Management Industrial
1.3 Departamentul Inginerie si Management Industrial

1.4 Domeniul de studii de master” Inginerie si Management

1.5 Ciclul de studii? Masterat

1.6 Programul de studii/ Calificarea Managementul Afacerilor in Industrie / Master

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Proiectarea intreprinderii Lean

2.2 Titularul activitatilor de curs BARBU Magdalena
2.3 Titularul activitatilor de seminar BARBU Magdalena
2.4 Anulde studiu | 2 | 2.5Semestrul | 1 | 2.6 Tipul de evaluare | E | 2.7 Regimul | Continut® DSI

disciplinei Obligativitate” | DFac

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe sdaptdmana 3 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar 2
3.4 Total ore din planul de invdtamant | 42 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar 14
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 16
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 8
Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 28
Tutoriat 1
Examinari
Alte activitati......ccooevvvvineerririiennrinnnn. 4
3.7 Total ore de activitate a 58
studentului
3.8 Total ore pe semestru 100
3.9 Numarul de credite® 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum e nu exista preconditii mentionate in planul de Tnvatamant
4.2 de competente o

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului e \/ideoproiector, acces internet

5.2 de desfdsurare a seminarului | e \Videoproiector, acces internet
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6. Competente specifice acumulate (conform grilei de competente din planul de invdatamant)

Competente profesionale

Cp.2. Proiecteazd, elaboreazd instrumente avansate specifice siimplementeaza cercetdrile recente in cadrul
strategiilor manageriale

R.I. 2.1. Absolventul aplicd metodele siinstrumentele de analiza strategica in alegerea strategiilor
specifice activatilor practice si de cercetare

R.I. 2.2. Absolventul are capacitatea de interpretare a fenomenelor si problemelor organizatiei economice
si a celor generate de un proiect de cercetare stiintificd si identificd adecvat resurse si modalitati pentru
solutionarea acestora

R.I. 2.3. Absolventul utilizeaza programe siinstrumente de analiza pentru rezolvarea problemelor
specifice activitatii de management

R.I. 2.4. .Absolventul selecteaza si utilizeaza indicatori specifici pentru monitorizarea performantei
organizatiei economice si a proiectelor de cercetare stiintifica

R.I. 2.4. .Absolventul elaboreazd si implementeazi solutii informatice specifice domeniului

Cp.3. Gestioneaza corect schimbdrile din organizatie, initiaza si dezvolta proiecte complexe

R.I. 3.1. Absolventul utilizeaz& conceptele, teoriile si metodologiilor recente in luarea deciziilor siin
managementul schimbarii organizationale si proiectelor complexe.

R.I. 3.2. Absolventul foloseste sistematic metode de cercetare avansatd, genereaza ipoteze specifice si
poate comunica cu specialisti din domenii conexe utilizand sisteme informatice actuale.

R.. 3.3. Absolventul utilizeazd metode moderne siinstrumente de analizd ale afacerii pentru a gestiona
schimbdrile din organizatie

R.I. 3.4. Absolventul elaboreazi si implementeazi de solutii pentru rezolvarea problemelor complexe

generate de modificarea continud a mediului economic

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din competentele specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei . Tn’gelegerea conceptelor de Lean Manufacturing, Lean Office si aplicarea

responsabild a acestora in afaceri industriale.

7.2 Obiectivele specifice ¢ intelegerea principiilor de baza ale productiei Lean

¢ intelegerea diferitelor elemente ale sistemelor operationale Lean.
e determinarea beneficiilor introducerii tehnicilor Lean pentru organizatii.

¢ intelegerea principalelor obstacole in implementarea conceptelor Lean.

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare Numadr de ore | Observatii

Principiile Lean

Cele sapte deseuri ale organizarii Lean

Value Stream Mapping

Planificarea strategica:

expunere, curs interactiv

Principalele metode de organizare Lean:

Indicatori de performantd Lean

Lean in serviciile functionale

PO N

Bibliografie
1. Mike Elbert. Lean Production for the Small Company. CRC Press, 2013
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2. Jez Humble, Joanne Molesky, Barry Lean Enterprise: How High-Performance Organizations Innovate at Scale.
Oreilly Press, 2014

3. Andrea Chiarini Lean Organization: from the Tools of the Toyota Production System to Lean Office. Springer-
Verlag Italia 2013

4. Beau Keyte and Drew Locher, The Complete Lean Enterprise. Value Stream Mapping for Administrative and Office
Processes, Productivity Press, 2014

5. David M. Anderson Design for Manufacturability-How to Use Concurrent Engineering to Rapidly Develop Low-
Cost, High-Quality Products for Lean Production, (Second Edition) Productivity Press, 2020

8.2 Seminar/ laberator/-proiect Metode de predare-invdtare | Numarde ore | Observatii
Value Stream Mapping lucru in grup, invatare prin 2

Planificarea strategica: probleme 2

Principalele metode de organizare Lean: 4

Indicatori de performanta Lean 2

Lean in serviciile functionale 2

Prezentare tema de casa lucru individual, prezentare si 2

discutii
Bibliografie

1. Mike Elbert. Lean Production for the Small Company. CRC Press, 2013

2. Jez Humble, Joanne Molesky, Barry Lean Enterprise: How High-Performance Organizations Innovate at Scale.
Oreilly Press, 2014

3. Andrea Chiarini Lean Organization: from the Tools of the Toyota Production System to Lean Office. Springer-
Verlag Italia 2013

4. Beau Keyte and Drew Locher, The Complete Lean Enterprise. Value Stream Mapping for Administrative and
Office Processes, Productivity Press, 2014

5. David M. Anderson Design for Manufacturability-How to Use Concurrent Engineering to Rapidly Develop Low-
Cost, High-Quality Products for Lean Production, (Second Edition) Productivity Press, 2020

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor
profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Continuturile au fost elaborate in raport cu cerintele angajatorilor, astfel incat rezultatele invatarii sa poata fi aplicate in
cadrul departamentelor din mediul industrial siin cercetare.

10. Evaluare
Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere
din nota finala
10.4 Curs Prezenta siimplicare Evaluare pe parcurs 10%
Examen Examen scris 40%
10.5 Seminar/ laborator/ proiect | Prezentd siimplicare Evaluare pe parcurs 10%
Tema de casd Evaluare referat £0%

10.6 Standard minim de performanta

¢ Cunoasterea principiilor, metodelor si a indicatorilor de performantad din perspectiva conceptului LEAN

Prezenta Fisd de disciplind a fost avizatd in sedinta de Consiliu de departament din data de 17 / 09 / 2024 si aprobata
in sedinta de Consiliu al facultatii din data de 26/09/.2024
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Prof.dr.ing. Tudor DEACONESCU,
Decan

Conf.dr.ing. Flavius Aurelian SARBU,
Director de departament

Sef lucr. dr. ing. Magdalena BARBU,
Titular de curs

Sef lucr. dr. ing. Magdalena BARBU,
Titular de seminar

Nota:

"Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeaza conform cu

Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare);

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat;

3 Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DD (disciplind din domeniu)/
DS (disciplind de specialitate)/ DC (disciplind complementard) -
aprofundare)/ DSI (disciplind de sintezd)/ DCA (disciplind de cunoastere avansatd) - pentru nivelul de masterat;

“' Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DI (disciplind obligatorie)/ DO (disciplind optionald)/

DFac (disciplind facultativa);

% Un credit este echivalent cu 25 de ore de studiu (activitdti didactice si studiu individual).
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