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FIȘA DISCIPLINEI 

 

1. Date despre program 

 

1.1 Instituția de învățământ superior Universitatea Transilvania din Brașov 

1.2 Facultatea Inginerie Tehnologică și Management Industrial 

1.3 Departamentul Inginerie și Management Industrial 

1.4 Domeniul de studii de masterat Inginerie și Management 

1.5 Ciclul de studii2) Masterat 

1.6 Programul de studii/ Calificarea Managementul Afacerilor în Industrie / Master 

 
2. Date despre disciplină  

2.1 Denumirea disciplinei Management financiar și analiza activității economice 

2.2 Titularul activităților de curs Conf. dr. ing. ec. Cătălin GHEORGHE 

2.3 Titularul activităților de seminar/ proiect Conf. dr. ing. ec. Cătălin GHEORGHE 

2.4 Anul de studiu 1 2.5 Semestrul 1 2.6 Tipul de evaluare E 2.7 Regimul 

disciplinei 

Conținut3) DAP 

Obligativitate4) DI 

 
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activităților didactice) 

3.1 Număr de ore pe săptămână 4 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/ proiect 1/1 

3.4 Total ore din planul de învățământ 56 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/ proiect 14/14 

Distribuția fondului de timp ore 

Studiul după manual, suport de curs, bibliografie și notițe 28 

Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate și pe teren 14 

Pregătire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii și eseuri 14 

Tutoriat 9 

Examinări 4 

Alte activități.....................................  

3.7 Total ore de activitate a 
studentului 

69 

3.8 Total ore pe semestru 125 

3.9 Numărul de credite5) 5 

 
4. Precondiții (acolo unde este cazul) 

4.1 de curriculum • nu există precondiții menționate în planul de învățământ 

4.2 de competențe • nu există precondiții menționate în planul de învățământ 

 
5. Condiții (acolo unde este cazul) 

5.1 de desfășurare a cursului • Sală de curs cu videoproiector 

5.2 de desfășurare a 

seminarului/ proiectului 

• Sală cu videoproiector 
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6. Competențe specifice acumulate (conform grilei de competențe din planul de învățământ) 
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Cp.1. Analizează și sintetizează procese și fenomene complexe, specifice afacerilor industriale 

   R.Î. 1.2. Absolventul selectează optim metodele și instrumentele avansate de analiză strategică, de 

elaborare și implementare a strategiilor de cercetare 
   R.Î. 1.3. Absolventul are capacitatea de identificare și culegere a datelor disponibile generate de situații 

complexe, specifice activităților practice și de cercetare științifică și de a fundamenta, pe baza lor, decizii 

Cp.2. Proiectează, elaborează instrumente avansate specifice și implementează cercetările recente în cadrul 

strategiilor manageriale 
R.Î. 2.2. Absolventul are capacitatea de interpretare a fenomenelor și problemelor organizației economice 

și a celor generate de un proiect de cercetare științifică și identifică adecvat resurse și modalități pentru 

soluționarea acestora 

R.Î. 2.3. Absolventul utilizează programe și instrumente de analiză pentru rezolvarea problemelor specifice 

activității de management 

R.Î. 2.4. Absolventul selectează și utilizează indicatori specifici pentru monitorizarea performanței 

organizației economice și a proiectelor de cercetare științifică 
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7. Obiectivele disciplinei (reieșind din competențele specifice acumulate) 

7.1 Obiectivul general al disciplinei • Obiectivul disciplinei Management financiar. Analiza activității economice este 

de a oferi competențele necesare pentru înțelegerea și aplicarea principiilor 

financiare și a tehnicilor de analiză economică, esențiale în gestionarea 

eficientă a resurselor financiare și în evaluarea performanței economice a unei 
organizații din domeniul industrial. Această disciplină își propune să formeze 

abilități analitice și decizionale, permițându-le absolvenților să interpreteze 

date financiare și economice, să planifice și să optimizeze activitățile 

economice, să gestioneze riscurile financiare și să contribuie la creșterea 

sustenabilă a afacerilor în sectorul industrial. 

7.2 Obiectivele specifice • Înțelegerea conceptelor de bază din managementul financiar și analiza 

economică, aplicate în contextul specific al industriei. 

• Dezvoltarea abilităților de analiză financiară, stabilirea indicatorilor financiari 
și evaluarea rentabilității. 

• Aplicarea tehnicilor de prognoză și bugetare, necesare pentru planificarea 

financiară pe termen scurt și lung. 

• Evaluarea și gestionarea riscurilor financiare asociate afacerilor industriale. 

• Integrarea analizei economice în procesul decizional pentru optimizarea 

resurselor și îmbunătățirea performanței operaționale. 

• Identificarea oportunităților de finanțare și investiții și evaluarea impactului 

acestora asupra valorii companiei și sustenabilității economice. 

 
8. Conținuturi 

8.1 Curs Metode de predare Număr de ore Observații 

1. Introducere în managementul financiar și 

analiza economică 

Prelegere clasică şi pe bază de slide. 2 ore  
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2. Structura și interpretarea situațiilor 
financiare 

Prelegere clasică şi pe bază de slide.  2 ore  

3. Analiza lichidității și a solvabilității Prelegere clasică şi pe bază de slide.  2 ore  

4. Evaluarea rentabilității Prelegere clasică şi pe bază de slide.  2 ore  

5. Analiza pe baza indicatorilor de activitate 

și eficiență operațională 

Prelegere clasică şi pe bază de slide.  2 ore  

6. Planificarea și controlul financiar Prelegere clasică şi pe bază de slide.  2 ore  

7. Analiza și managementul riscurilor 

financiare 

Prelegere clasică şi pe bază de slide.  2 ore  

8. Managementul surselor de finanțare pe 

termen scurt 

Prelegere clasică şi pe bază de slide.  2 ore  

9. Managementul surselor de finanțare pe 

termen mediu și lung 

Prelegere clasică şi pe bază de slide.  2 ore  

10. Evaluarea financiară a întreprinderii și 
valoarea de piață 

Prelegere clasică şi pe bază de slide.  2 ore  

11. Managementul performanței financiare și 

analiza economică strategică 

Prelegere clasică şi pe bază de slide.  4 ore  

12. Aspecte contemporane și tendințe în 

managementul financiar și analiza 

economică 

Prelegere clasică şi pe bază de slide. 4 ore  

Bibliografie: 

1. Anghelache, G., Anghel, M.-G. – Statistică economică aplicată în analiza activității economico-financiare, Editura 

Economică, București, 2021. 

2. Brealey, R. A., Myers, S. C., & Allen, F. - Principles of Corporate Finance. McGraw-Hill Education, ultima ediție (2022). 

3. Cârstea, G., Căruntu, C., & Ștefan, C. – Managementul riscului și performanței în întreprinderile românești, Editura 

Universitaria, Craiova, 2019. 

4. Damodaran, A. - Investment Valuation: Tools and Techniques for Determining the Value of Any Asset. Wiley, 3rd 

Edition, 2018. 
5. Dragotă, V. (coord.) – Gestiunea financiară a întreprinderii: concepte, practici și decizii financiare, Editura Economică, 

București, 2020. 

6. Fernández, P. - Valuation and Common Sense. 4th Edition, IESE Business School, 2019. 

7. Fridson, M. S., & Alvarez, F. - Financial Statement Analysis: A Practitioner's Guide. Wiley, 5th Edition, 2022. 

8. Hull, J. C. - Risk Management and Financial Institutions. Wiley, 5th Edition, 2022. 

9. Hillier, D., Ross, S., Westerfield, R., Jaffe, J., & Jordan, B. - Corporate Finance: European Edition. McGraw-Hill Education, 

ultima ediție (2021). 

10. Grinblatt, M., & Titman, S. - Financial Markets and Corporate Strategy. McGraw-Hill Education, ultima ediție (2020). 
11. Gheorghe, C.: Finanțele întreprinderii. Editura Universității Transilvania, Brașov, 2012 

12. Nistor, C. – Analiza economico-financiară în contextul globalizării și al riscurilor economice, Editura ASE, București, 

2021 

13. Ross, S., Westerfield, R., Jaffe, J., & Jordan, B. - Corporate Finance. McGraw-Hill Education, ultima ediție (2021). 

14. Sîrbu, L., & Boțoc, C. – Finanțele întreprinderii: aplicații și studii de caz, Editura Universității de Vest, Timișoara, 2020. 

15. Stancu, I., Lupu, I., Dumitrescu, D., Vasilescu, I. – Finanțe corporative cu aplicații în România, Editura Economică, 

București, 2019. 

16. Zopounidis, C., & Doumpos, M. - Multicriteria Analysis in Finance: Advances in Financial and Banking Decisions. 
Springer, 2021. 

8.2 Seminar Metode de predare-învățare Număr de ore Observații 

1. Analiza lichidității, solvabilității și 

rentabilității 

Calculul și interpretarea indicatorilor din 

curs 

1 oră  
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2.  Analiza pe baza indicatorilor de activitate 
și eficiență operațională 

Calculul și interpretarea indicatorilor din 
curs 

1 oră  

3. Planificarea și controlul financiar Calculul și interpretarea indicatorilor din 

curs 

1 oră  

4. Analiza riscurilor financiare și gestionarea 

acestora 

Calculul și interpretarea indicatorilor din 

curs 

1 oră  

5. Managementul surselor de finanțare Calculul și interpretarea indicatorilor din 

curs 

1 oră  

6. Managementul performanței financiare și 

analiza economică strategică 

Intrebari tip grilă 1 oră  

7. Aspecte contemporane și tendințe în 

managementul financiar și analiza 
economică 

Intrebari tip grilă 1 oră  

Bibliografie: 

1. Anghelache, G., Anghel, M.-G. – Statistică economică aplicată în analiza activității economico-financiare, Editura 

Economică, București, 2021. 

2. Cârstea, G., Căruntu, C., & Ștefan, C. – Managementul riscului și performanței în întreprinderile românești, Editura 

Universitaria, Craiova, 2019. 

3. Damodaran, A. - Investment Valuation: Tools and Techniques for Determining the Value of Any Asset. Wiley, 3rd 

Edition, 2018. 
4. Dragotă, V. (coord.) – Gestiunea financiară a întreprinderii: concepte, practici și decizii financiare, Editura Economică, 

București, 2020. 

5. Fridson, M. S., & Alvarez, F. - Financial Statement Analysis: A Practitioner's Guide. Wiley, 5th Edition, 2022. 

6. Hull, J. C. - Risk Management and Financial Institutions. Wiley, 5th Edition, 2022. 

7. Gheorghe, C.: Finanțele întreprinderii. Editura Universității Transilvania, Brașov, 2012 

8. Nistor, C. – Analiza economico-financiară în contextul globalizării și al riscurilor economice, Editura ASE, București, 

2021 

9. Sîrbu, L., & Boțoc, C. – Finanțele întreprinderii: aplicații și studii de caz, Editura Universității de Vest, Timișoara, 2020. 
10. Stancu, I., Lupu, I., Dumitrescu, D., Vasilescu, I. – Finanțe corporative cu aplicații în România, Editura Economică, 

București, 2019. 

8.2 Proiect Metode de predare-învățare Număr de ore Observații 

1. Analiza lichidității, solvabilității și 

rentabilității 

Calculul și interpretarea indicatorilor din 

curs 

1 oră  

2.  Analiza pe baza indicatorilor de activitate 
și eficiență operațională 

Calculul și interpretarea indicatorilor din 
curs 

1 oră  

3. Planificarea și controlul financiar Calculul și interpretarea indicatorilor din 

curs 

1 oră  

4. Analiza riscurilor financiare și gestionarea 

acestora 

Calculul și interpretarea indicatorilor din 

curs 

1 oră  

5. Managementul surselor de finanțare Calculul și interpretarea indicatorilor din 

curs 

1 oră  

6. Managementul performanței financiare și 

analiza economică strategică 

Intrebari tip grilă 1 oră  

7. Cercetare financiară Parcurgerea etapelor specifice unui 

demers științific.  

1 oră  
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Bibliografie: 
1. Anghelache, G., Anghel, M.-G. – Statistică economică aplicată în analiza activității economico-financiare, Editura 

Economică, București, 2021. 

2. Cârstea, G., Căruntu, C., & Ștefan, C. – Managementul riscului și performanței în întreprinderile românești, Editura 
Universitaria, Craiova, 2019. 

3. Damodaran, A. - Investment Valuation: Tools and Techniques for Determining the Value of Any Asset. Wiley, 3rd 

Edition, 2018. 

4. Dragotă, V. (coord.) – Gestiunea financiară a întreprinderii: concepte, practici și decizii financiare, Editura Economică, 
București, 2020. 

5. Fridson, M. S., & Alvarez, F. - Financial Statement Analysis: A Practitioner's Guide. Wiley, 5th Edition, 2022. 

6. Hull, J. C. - Risk Management and Financial Institutions. Wiley, 5th Edition, 2022. 

7. Gheorghe, C.: Finanțele întreprinderii. Editura Universității Transilvania, Brașov, 2012 

8. Nistor, C. – Analiza economico-financiară în contextul globalizării și al riscurilor economice, Editura ASE, București, 

2021 

9. Sîrbu, L., & Boțoc, C. – Finanțele întreprinderii: aplicații și studii de caz, Editura Universității de Vest, Timișoara, 2020. 

10. Stancu, I., Lupu, I., Dumitrescu, D., Vasilescu, I. – Finanțe corporative cu aplicații în România, Editura Economică, 
București, 2019. 

 

9. Coroborarea conținuturilor disciplinei cu așteptările reprezentanților comunităților epistemice, ale asociaților 

profesionale și ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului 

Conținutul disciplinei Management financiar. Analiza activității economice este corelat cu cerințele actuale ale 

comunităților academice și profesionale, precum și cu așteptările angajatorilor din domeniul industrial, pregătind 
studenții să aplice cunoștințe avansate de analiză financiară, evaluare economică și gestionare a riscurilor, esențiale 

pentru competitivitatea pe piața muncii. 

 
10. Evaluare 

Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere 

din nota finală 

10.4 Curs Gradul de acoperire a 

problematicii cursului 

Evaluare prin examen grilă – 

include întrebări teoretice și 

aplicații numerice 

50% 

10.5 Seminar/ proiect Corectitudinea reprezentărilor 
grafice şi a rezultatelor 

obținute 

Puncte acordate pentru 
participarea activă la 

rezolvarea aplicațiilor.  

50% 

Proiectul conține 7 teme 

individuale  

Fiecare tema din proiect este 

notată individual. Nota finală a 

proiectului este media 

aritmetica simpla a temelor 

individuale 

10.6 Standard minim de performanță 

• Standardul minim de performanță pentru această disciplină presupune ca studenții să demonstreze capacitatea de a 

interpreta și aplica principii de analiză financiară și evaluare economică, utilizând instrumente și tehnici specifice 
pentru a fundamenta decizii financiare informate în mediul industrial. 

• Se acceptă maxim 2 teme notate sub 5 

   

Prezenta Fișă de disciplină a fost avizată în ședința de Consiliu de departament din data de 17 / 09 / 2024 și aprobată 

în ședința de Consiliu al facultății din data de 26 / 09 /2024. 
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Prof.dr.ing. Tudor DEACONESCU, 
Decan 
 

Conf.dr.ing. Flavius Aurelian SÂRBU, 
Director de departament 

 

 

Conf. dr. ing. ec. Cătălin GHEORGHE,  

Titular de curs 

 
 

Conf. dr. ing. ec. Cătălin GHEORGHE, 

Titular de seminar/ proiect 

 

 

Notă: 

1) Domeniul  de studii - se alege una din variantele: Licență/ Masterat/ Doctorat (se completează conform cu 

Nomenclatorul domeniilor și al specializărilor/ programelor de studii universitare în vigoare); 

2) Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licență/ Masterat/ Doctorat; 

3) Regimul disciplinei (conținut) - se alege una din variantele: DF (disciplină fundamentală)/ DD (disciplină din domeniu)/ 

DS (disciplină de specialitate)/ DC (disciplină complementară) -  pentru nivelul de licență; DAP (disciplină de 

aprofundare)/ DSI (disciplină de sinteză)/ DCA (disciplină de cunoaștere avansată) -  pentru nivelul de masterat; 

4) Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DI (disciplină obligatorie)/ DO (disciplină opțională)/ 

DFac (disciplină facultativă); 

5) Un credit este echivalent cu 25 de ore de studiu (activități didactice și studiu individual). 
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FIȘA DISCIPLINEI 

 

 

1. Date despre program 

1.1 Instituția de învățământ superior Universitatea Transilvania din Brașov 

1.2 Facultatea Inginerie Tehnologică și Management Industrial 

1.3 Departamentul Inginerie și Management Industrial 

1.4 Domeniul de studii de masterat Inginerie și Management 

1.5 Ciclul de studii2) Masterat 

1.6 Programul de studii/ Calificarea Managementul Afacerilor în Industrie / Master 

 
2. Date despre disciplină  

2.1 Denumirea disciplinei Strategii în managementul investițional 

2.2 Titularul activităților de curs Conf.dr.ing. Flavius Aurelian SÂRBU 

2.3 Titularul activităților de seminar/ proiect Conf.dr.ing. Ioana Mădălina PETRE 

2.4 Anul de studiu 1 2.5 Semestrul 1 
2.6 Tipul de 

evaluare 
E 

2.7 Regimul 

disciplinei 

Conținut3) DAP 

Obligativitate4) DI 

 

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activităților didactice) 

3.1 Număr de ore pe săptămână 4 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/ proiect 1/ 1 

3.4 Total ore din planul de învățământ 56 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/ proiect 14/ 14 

Distribuția fondului de timp ore 

Studiul după manual, suport de curs, bibliografie și notițe 24 

Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate și pe teren 20 

Pregătire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii și eseuri 15 

Tutoriat 6 

Examinări 4 

Alte activități..................................... --- 

3.7 Total ore de activitate a studentului 125 

3.8 Total ore pe semestru 69 

3.9 Numărul de credite5) 5 

 
4. Precondiții (acolo unde este cazul) 

4.1 de curriculum Nu există precondiții menționate în planul de învățământ 

4.2 de competențe Economie generală/ Contabilitate/ Management industrial/ Managementul proiectelor/ 

Analiza proiectelor de investiții/ Fezabilitatea și eficiența investițiilor/ Managementul riscului/ 

Analiză economico-financiară/ 

 
5. Condiții (acolo unde este cazul) 

5.1 de desfășurare a cursului • Sală de curs cu videoproiector 

5.2 de desfășurare a 

seminarului/ proiectului 

• Sală cu videoproiector 
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6. Competențe specifice acumulate (conform grilei de competențe din planul de învățământ) 
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m

pe
te

nț
e 
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Cp.1. Analizează și sintetizează procese și fenomene complexe, specifice afacerilor industriale 

   R.Î. 1.1. Absolventul identifică și descrie detaliat conceptele, principiile și utilizează adecvat metode 

pentru rezolvarea unor probleme specifice ingineriei și managementului 
   R.Î. 1.2. Absolventul selectează optim metodele și instrumentele avansate de analiză strategică, de 

elaborare și implementare a strategiilor de cercetare 

   R.Î. 1.3. Absolventul are capacitatea de identificare și culegere a datelor disponibile generate de situații 

complexe, specifice activităților practice și de cercetare științifică și de a fundamenta, pe baza lor, decizii 
   R.Î. 1.4. Absolventul poate elabora un proiect de cercetare avansată specific mediului complex aferent 

afacerilor industriale 

Cp.2. Proiectează, elaborează instrumente avansate specifice și implementează cercetările recente în 

cadrul strategiilor manageriale 

   R.Î. 2.1. Absolventul aplică metodele și instrumentele de analiză strategică în alegerea strategiilor 

specifice activaților practice și de cercetare 

   R.Î. 2.2. Absolventul are capacitatea de interpretare a fenomenelor și problemelor organizației 

economice și a celor generate de un proiect de cercetare științifică și identifică adecvat resurse și 
modalități pentru soluționarea acestora 

   R.Î. 2.3. Absolventul utilizează programe și instrumente de analiză pentru rezolvarea problemelor 

specifice activității de management 

   R.Î. 2.4. .Absolventul selectează și utilizează indicatori specifici pentru monitorizarea performanței 

organizației economice și a proiectelor de cercetare științifică 

   R.Î. 2.5. .Absolventul elaborează și implementează soluții informatice specifice domeniului 

Co
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7. Obiectivele disciplinei (reieșind din competențele specifice acumulate) 

7.1 Obiectivul general al disciplinei Disciplina asigură informarea și pregătirea cursanților în problematica 

complexă a mecanismelor decizionale din sfera activităților economice, 

evidențiind procesul fundamentării tehnice și economice a deciziei de a 

investi, concomitent cu prezentarea principalelor tipuri de abordări 

strategice stabilite la nivelul managementului întreprinderii. Disciplina 
vizează dezvoltarea capacității de înțelegere/ diagnoză a problemelor/ 

situațiilor cu care se confruntă managerii și organizațiile în elaborarea și 

implementarea strategiilor investiționale. 

7.2 Obiectivele specifice Obiectivele specifice vizează în primul rând transferul de cunoștințe în 

privința asigurării managementului performant a sistemelor de producție, 

dar și abordările strategice stabilite la nivelul managementului 

întreprinderii. Se urmăresc: înțelegerea abordărilor strategice ale diverselor 

organizații, a tipurilor de strategii și caracteristicile specifice fiecăreia, 
concomitent cu formarea unei baze teoretice și practice necesare înțelegerii 

importanței și rolului strategiilor în managementul investițional și a 

sistemului de finanțare și creditare în activitatea economică; dezvoltarea 

capacităților analitice și a competențelor decizionale, precum și folosirea 
corectă a limbajului și terminologiei specifice domeniului de studiu. 
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8. Conținuturi 

8.1 Curs Metode de predare Număr de ore Observații 

Întreprinderea / Firma - formă principală de 

organizare a unei afaceri. Forme de organizare ale 

afacerilor private. Evaluarea performanței financiare a 

întreprinderii. 

Prelegeri pe bază de slide. 

Dezbatere și studii de caz. 
2 ore 

 

Conținutul și structura rezultatelor financiare ale 

întreprinderii. Analiza  rezultatelor financiare ale 

întreprinderii.  

Prelegeri pe bază de slide. 
Dezbatere și studii de caz. 

2 ore 

 

Costul capitalului - element principal în adoptarea 
deciziei de finanțare și investire 

Prelegeri pe bază de slide. 
Dezbatere și studii de caz. 

2 ore 
 

Decizia strategică: necesitatea corelării deciziilor de 

finanțare cu cele de investiții. 

Prelegeri pe bază de slide. 

Dezbatere și studii de caz. 
2 ore 

 

Finanțarea strategică a întreprinderii. Finanțarea 

operațională pe termen scurt a întreprinderii. 

Prelegeri pe bază de slide. 

Dezbatere și studii de caz. 
2 ore 

 

Finanțarea internațională a proiectelor de investiții. 

Rata dobânzii. Costul finanțării internaționale. 

Riscurile finanțării internaționale. 

Prelegeri pe bază de slide. 

Dezbatere și studii de caz. 2 ore 

 

Managementul echilibrului financiar: de la strategie 

financiară la activitate curentă. 

Prelegeri pe bază de slide. 

Dezbatere și studii de caz. 
2 ore 

 

Strategia și managementul strategic al organizației. 

Analiza mediului extern al organizației. Analiza 

mediului intern al organizației. 

Prelegeri pe bază de slide. 

Dezbatere și studii de caz. 
4 ore 

invitați din 

mediul 

economic 

Managementul strategic al organizației. 
Prelegeri pe bază de slide. 

Dezbatere și studii de caz. 
2 ore 

 

Modele de management strategic. 
Prelegeri pe bază de slide. 

Dezbatere și studii de caz. 
4 ore 

invitați din 

mediul 
economic 

Controlul strategic. 
Prelegeri pe bază de slide. 

Dezbatere și studii de caz. 
2 ore 

 

Proiecte de investiții.  Strategii utilizate în procesul de 

selectare a proiectelor de investiții. 

Prelegeri pe bază de slide. 

Dezbatere și studii de caz. 
2 ore 

 

Bibliografie 

1. Abrudan I., Cândea D., coord. - Manual de inginerie economică – Ingineria și managementul sistemelor de 

producție, Editura Dacia, Cluj Napoca 2002 

2. Băcanu B,. - Tehnici de analiză în managementul strategic, Editura Polirom, 2007 

3. Băcanu B., - Practici de management strategic. Metode și studii de caz, Editura Polirom, 2006 
4. Gheorghe, C., - Analiza economico-financiară a întreprinderii, Editura Universității Transilvania Brașov, 2008 

5. Istocescu A., - Strategia și managementul strategic al firmei, București, Editura ASE, 2003. 

6. Iacob (Pargaru) O.C., Management strategic. Analiza, indicatori si planificare bazata pe teorie, Editura 

Universitară, 2024. 

7. Lile R., - Management strategic, logistic și controlul afacerii, Editura UAV, 2008. 

8. Jaradat M., - Manole I., Purdea O.M.,- Politici și Strategii investiționale, Editura Dacia, Cluj, 2006 

9. Linton, D.E., Foundations of Investment Management,  Editura J Ross Publishing, 2020 

10. Fabozzi Frank J., The Theory and Practice of Investment Management: Asset Allocation, Valuation, Portfolio 
Construction, and Strategies, Editura Wiley, 2011 

11. Jiang, B., Investment Strategies. A Practical Approach to Enhancing Investor Returns, Editura Springer Nature 

Switzerland AG, 2021 
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8.2 Seminar 
Metode de predare-

învățare 
Număr de ore Observații 

Analiza strategică a firmei. Mediul extern – Analiza 

PEST(E). 

 

 

Expunere. 

 Dezbatere. 

 Exercițiu.  

Problematizare.  

Studii de caz.  
Activități în grupuri mici. 

 

2 ore  

Analiza strategică a firmei. Mediul concurențial –

Analiza Porter cu cinci forțe. 

2 ore  

Analiza strategică a firmei. Mediul intern: resurse 

umane, elemente formale, elemente informale, 

capabilități. 

2 ore  

Analiza strategică a firmei. Mediul intern: analiza 

SWOT, analiza VRIO. 

2 ore  

Identificarea și implementarea unei strategii 
investiționale. 

2 ore  

Indicatori de evaluare a investiției. 2 ore  

Incertitudinea și riscul investițiilor. 2 ore  

Proiect 
Metode de predare-

învățare 
Număr de ore Observații 

Elaborarea proiectelor cu respectarea următoarelor 

cerințe: 

- Prezentarea agentului economic 

- Analiza strategică a firmei. Analiza mediului 

extern al organizației: analiza PEST(E), analiza 
Porter cu cinci forțe. 

- Analiza mediului intern al organizației:  resurse 

umane, elemente formale, elemente informale, 

capabilități, analiza SWOT, analiza VRIO. 

- Identificarea și implementarea unei strategii 

investiționale. Analiza economico – financiară a 

activității propuse.  
- Concluzii. 

Dezbatere.  
Exercițiu. 

Studii de caz.  

Aplicații. 

 

14 ore 

Studiu de caz 

privind 

elaborarea și 

implementar
ea unor 

strategii 

investiționale 

pe baza unor 

date reale ale 

unei 

întreprinderi! 

Bibliografie 

1. Burduș E., - Management comparat, Editura Economică, București, 1999 

2. Butănescu R., - Investiții-analiză, proces, decizie, Editura Universității Lucian Blaga din Sibiu, 1997. 

3. Ciobanu I., - Management strategic, Editura Polirom, Iași, 1998  

4. Constantinescu D.A., ș.a. - Management strategic, Colecția Naționala, București, 2000 
5. Dumitrescu M., - Strategii și management strategic, Editura Economică, București, 2003 

6. Linton, D.E., Foundations of Investment Management,  Editura J Ross Publishing, 2020 

7. Fabozzi Frank J., The Theory and Practice of Investment Management: Asset Allocation, Valuation, Portfolio 

Construction, and Strategies, Editura Wiley, 2011 

8. Jiang, B., Investment Strategies. A Practical Approach to Enhancing Investor Returns, Editura Springer Nature 

Switzerland AG, 2021 

 

9. Coroborarea conținuturilor disciplinei cu așteptările reprezentanților comunităților epistemice, ale asociaților 

profesionale și ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului 

Competențele specifice ce se doresc a fi conferite cursanților pot fi încadrate în două mari categorii:  

- competențe profesionale - care vizează în primul rând cunoștințele investiționale, manageriale, strategice 

dobândite, care permit ulterior identificarea, formularea, implementarea și evaluarea deciziilor funcționale cu scopul 

declarat al atingerii obiectivelor de către organizație; cunoașterea și aplicarea în practică a conceptelor și modelelor 
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investiționale consacrate; formarea unei baze teoretice și practice necesare înțelegerii importanței și rolului 
managementului strategic în activitatea economică. 

- competențe specifice cu caracter general - care pun în evidență capacitatea de studiu independent sau 

demonstrarea abilităților de lucru în echipă pentru îndeplinirea sarcinilor specifice, capacitatea de asimilare, 
ierarhizare și structurare a informațiilor cu caracter tehnic și a celor cu caracter economic cu evidențierea legăturii 

dintre ele, dezvoltarea capacităților analitice și a competențelor decizionale, precum și folosirea corectă a limbajului 

și terminologiei specifice domeniului de studiu. 

 

10. Evaluare 

Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 
10.2 Metode de 

evaluare 
10.3 Pondere 
din nota finală 

10.4 Curs Utilizarea în mod curent de către cursanți a 

conceptelor întâlnite în problematica complexă 

a strategiilor în managementul investițional și 

a formelor lor de manifestare. 

Evaluare scrisă cu itemi 
subiectivi (grilă) și 

obiectivi 

60 % 

10.5 Seminar/ proiect Prezență, participare 

Susținere proiect 

10 % 

Rezolvarea sarcinilor propuse în cadrul 

proiectului 
30 % 

10.6 Standard minim de performanță 

Cunoașterea și înțelegerea elementelor de planificare strategică: misiune, viziune, obiective, ținte, indicatori, 

monitorizare, evaluare. Utilizarea corectă a limbajului și terminologiei specifice domeniului de studiu. 

   

Prezenta Fișă de disciplină a fost avizată în ședința de Consiliu de departament din data de 17 / 09 / 2024 și aprobată 

în ședința de Consiliu al facultății din data de 26 / 09 /2024. 

 

Prof.dr.ing. Tudor DEACONESCU, 

Decan 
 

Conf.dr.ing. Flavius Aurelian SÂRBU, 

Director de departament 

 

 

Conf.dr.ing. Flavius Aurelian SÂRBU,  

Titular de curs 

 
 

Conf.dr.ing. Ioana Mădălina PETRE 

Titular de seminar/ proiect 

 

 

Notă: 

1) Domeniul  de studii - se alege una din variantele: Licență/ Masterat/ Doctorat (se completează conform cu 
Nomenclatorul domeniilor și al specializărilor/ programelor de studii universitare în vigoare); 

2) Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licență/ Masterat/ Doctorat; 

3) Regimul disciplinei (conținut) - se alege una din variantele: DF (disciplină fundamentală)/ DD (disciplină din domeniu)/ 

DS (disciplină de specialitate)/ DC (disciplină complementară) -  pentru nivelul de licență; DAP (disciplină de 

aprofundare)/ DSI (disciplină de sinteză)/ DCA (disciplină de cunoaștere avansată) -  pentru nivelul de masterat; 

4) Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DI (disciplină obligatorie)/ DO (disciplină opțională)/ 

DFac (disciplină facultativă); 

5) Un credit este echivalent cu 25 de ore de studiu (activități didactice și studiu individual). 
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https://elearning.unitbv.ro/login/index.php
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Expunere, curs interactiv, 

video-proiector



 

Expunere, curs interactiv, 

video-proiector

Expunere, curs interactiv, 

video-proiector
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https://legeaz.net/legea-31-1990/
http://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/56732
http://newbiz.ase.ro/documente/Infiintarea-firmei.pdf
https://start-upnation.eu/?gclid=Cj0KCQiA0rSABhDlARIsAJtjfCeXhQoertVsHaOqlVGJ5x8qh8oz-EH3IKYUPG0I62EmFp33kTvf_SUaArEXEALw_wcB
https://start-upnation.eu/?gclid=Cj0KCQiA0rSABhDlARIsAJtjfCeXhQoertVsHaOqlVGJ5x8qh8oz-EH3IKYUPG0I62EmFp33kTvf_SUaArEXEALw_wcB
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