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1. OBIECTIVE DE FORMARE S| COMPETENTE

Obiectivul general al programului de studii este formarea specialistului cu studii de masterat in domeniul Inginerie
$i Management. Absolventii programului de studii Managementul Afacerilor in industrie, prin cunostintele
acumulate, indeplinesc criteriile impuse Tn COR, aferente calificdrilor: Instructor sistemn de productie, Cod COR -
214113, Responsabil afacere, Cod COR - 214115, Specialist documentatie studii, Cod COR - 214112.

Profilul de competente, dezvoltat in concordanti cu nevoile identificate pe piata muncii si cu cadrul national al
calificarilor, precum si rezultatele invatarii asociate acestor competente, sunt prezentate sintetic mai jos.
Prezentarea detaliatd a acestora se regdseste in fisele disciplinelor din planul de invitdmant.

Obiective

Obiective educationale, formulate din perspectiva cadrului didactic si rezultate prin operationalizarea
competentelor structurate pe doud dimensiuni:

a) Competente profesionale

b) Competente transversale

Competente profesionale si rezultate ale invatarii

Cp.1. Analizeazd si sintetizeaza procese si fenomene complexe, specifice afacerilor industriale

RI. 1.1. Absolventul identificd si descrie detaliat conceptele, principiile si utilizeazd adecvat metode pentru
rezolvarea unor probleme specifice ingineriei si managementului

RI. 1.2. Absolventul selecteaza optim metodele si instrumentele avansate de analizd strategic3, de elaborare si
implementare a strategiilor de cercetare

R.I. 1.3. Absolventul are capacitatea de identificare siculegere a datelor disponibile generate de situatii complexe,
specifice activitatilor practice si de cercetare stiintificd si de a fundamenta, pe baza lor, decizii

R.. 1.4. Absolventul poate elabora un proiect de cercetare avansata specific mediului complex aferent afacerilor

industriale

Cp.2. Proiecteazd, elaboreaza instrumente avansate specifice si implementeaza cercetdrile recente in cadrul

strategiilor manageriale
R.I. 2.1. Absolventul aplici metodele si instrumentele de analiza strategica in alegerea strategiilor specifice

activatilor practice si de cercetare
R1. 2.2. Absolventul are capacitatea de interpretare a fenomenelor si problemelor organizatiei ecanomice si a
celor generate de un proiect de cercetare stiintifica si identificd adecvat resurse si modalitati pentru solutionarea

acestora
RI. 2.3. Absolventul utilizeazd programe si instrumente de analizd pentru rezalvarea problemelor specifice

activitatii de management
RJ. 2.4. .Absolventul selecteaza si utilizeaza indicatori specaf:cn pentru monitorizarea performantei organizatiei

economice si a proiectelor de cercetare stiintificd
R1. 2.4. Absolventul elaboreaza si implementeazd solutii informatice specifice domeniului

Cp.3. Gestioneaza corect schimbdrile din organizatie, initiaza si dezvoltd proiecte complexe
RI 3.1. Absolventul utilizeazd conceptele, teoriile si metodologiilor recente in luarea deciziilor si in

managementul schimbdrii organizationale si proiectelor complexe.
RI. 3.2. Absolventul foloseste sistematic metode de cercetare avansatd, genereaza ipoteze specifice si poate

comunica cu specialisti din domenii conexe utilizand sisteme informatice actuale.
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RIL 3.3. Absolventul utilizeazd metode moderne si instrumente de analiza ale afacerii pentru a gestiona
schimbdrile din organizatie

R.l. 3.4. Absclventul elaboreazd si implementeaz de solutii pentru rezolvarea problemelor complexe generate
de modificarea continua a mediului economic

Cp.4. Rezolvd conflictele de munca si mentine o stare normald, creatoare in organizatie

RI. 4.1. Absolventul utilizeaza concepte recente legate de cultura organizationald si armonizeaza obiectivele si
asteptdrile, aparent contradictorii ale partilor, pentru identificarea cailor de creare a valorii

RI. 4.2. Absolventul selecteazi si aplicd instrumente avansate de comunicare organizationald in identificarea
nevoilor specifice grupurilor tinta

RI. 4.3. Absolventul proiecteazd si implementeazi sisterne informationale, de comunicare si motivationale la
nivelul unei organizatii

RI. 4.4. Absolventul evalueaza performanta activitdtilor de motivare a persenalului unui proiect de cercetare
stiintifica si de comunicare in cadrul acestui grup precum si cu specialisti din domenii conexe

Cp.5. Asumarea responsabilitdtilor de inalt nivel si a evaluarea riscurilor in luarea deciziilor in cercetare si

practica industriala

RI. 5.1. Absalventul aplica teoriilor recente si instrumentele adecvate pentru evaluarea mediului decizional si
minimizare a riscului in conditii puternic concurentiale

RI. 5.2. Absolventul utilizeazi teoriile moderne si instrumentelor avansate de evaluare a riscului generat de
situatii complexe

R.I. 5.3. Absolventul aplica cunostintele pentru determinarea nivelului riscului in afaceri si cadrul proiectelor
complexe de cercetare stiintifica

RI. 5.4, Absolventul selecteazd modele adecvate si elaboreaza strategii avansate si proiecte complexe de
cercetare stiintificd aferente conditiilor de incertitudine si risc

Cp.6. Generarea si utilizarea inovatiei in cadrul activitatilor curente si a celor destinate cercetdrii stiintifice
R.I. 6.1. Absolventul aplici metode moderne de stimulare a creativititii si gestionare a ideilor cu caracter
R.. 6.2. Absolventul utilizeazd metode si tehnici specifice pentru aplicarea rezultatelor proceselor creatoare in
cadrul cercetdrii stiintifice si practici industriale
R.I. 6.3. Absolventul utilizeazd metode specifice pentru formarea, protejarea si exploatarea unui portofoliu de

proprietate industriala
R.. 6.4 Absolventul utilizeaz3 capitalul intelectual si rezultatele cercetdrii stiintifice pentru mérirea profitabilititii

/ atractivitdtii organizatiei economice
Competente transversale si rezultate ale invatarii

Ct.1. Executarea unor sarcini profesionale complexe, in conditii de autonomie si de independenta profesionala
R1.1.1. Absolventul executd responsabil sarcini profesionale si cele din cadrul unui proiect de cercetare stiintificd
R.. 1.2. Absolventul identificd solutii creative pentru atenuarea conflictelor ce apar in mediul organizational si

extern in conditii de autonomie si independentd profesionald, pe baza unei documentari eficiente, urmare a unui

rationament logic, a evaludrii si analizei decizionale

Ct.2. Asumarea de roluri/functii de conducere a activitatii grupurilor profesionale sau a unor institutii
R.I. 2.1 Absolventul realizeazd activititi specifice muncii in echipd, cu distribuirea de sarcini pentru nivelurile
subordonate si cu aplicarea tehnicilor de comunicare interpersonald cu nivelurile echivalente
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RI. 2.2. Absolventul adopti o atitudine pozitiva fatd de ceilalti, dd dovada de spirit antreprenorial, initiativa si
Creativitate si utilizeaza un sistem pentru imbundtatirea propriei pregitiri profesionale

Ct.3. Autocontrolul procesului de invatare, diagnoza nevoilor de formare, analiza reflexivi a propriei activitdti
profesionale

RI. 3.1. Absolventul are capabilitatea pentru dezvoltarea continud a competentelor manageriale /
antreprenoriale

R.. 3.2. Absolventul identifica nevoi de formare profesionald, cu analiza criticd a propriei activitati de formare Si
a nivelului de dezvoltare profesionald in vederea realizarii unei lucrdri de cercetare stiintificd in domeniu si pentru
a rezolva probleme teoretice si practice, noi si complexe.

2. STRUCTURA PE SAPTAMANI A ANULUI UNIVERSITAR

Numadr de semestre: 4 semestre.

Numar de credite pe semestru: 30 de credite
Numadr de are de activitdti didactice /saptdmana: 14
Numarul de saptdmani: 28

Activitati didactice Sesiuni de examene Vacante
Sem. | Sem. Il larnd | Vara | Restante | larnd | Primdvard | Vard
Anul | 14 14 3 & 2 3 1 10
Anul I 14 14 3 4 2 3 1 &

3. ASIGURAREA FLEXIBILIZARII INSTRUIRII. CONDITIONf\RI
Flexibilizarea programului de studii este asiguratd prin discipline optionale si discipline facultative.
Disciplinele optionale sunt propuse pentru semestrele 2-4, prin pachete de discipline de specialitate.

4. CONDITII DE INSCRIERE iN ANUL DE STUDII URMATOR. CONDITII DE PROMOVARE A UNUI AN DE STUDII

Inscrierea in anul urmétor este conditionatd de intrunirea conditiilor de promovare cuprinse n Regulamentul

privind activitatea profesionald a studentilor.

5. CONDITII DE FRECVENTARE A DISCIPLINELOR FACULTATIVE

Prezentul Plan de invatamant cuprinde, pe langd disciplinele obligatorii si la alegere (optionale) si discipline

facultative.

6. CERINTE PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE MASTERAT

Conditiile de sustinere a examenului de disertatie sunt prezentate in Metodologia de finalizare a studiilor,
aprobatd de Senatul Universitatii. Conform acestei metodologii, prezentarea la examenul de disertatie este
conditionatd de promovarea tuturor disciplinelor prevazute in planul de invdtamant.

EXAMENUL DE DISERTATIE
1. Perioada de intocmire a disertatiei: semestrele 3 — 4;
2. Perioada de finalizare a disertatiei: ultimele 3 saptdmani din anul terminal;
3. Perioada de sustinere a examenului de disertatie:

4. Numdrul de credite pentru sustinerea disertatiei: 10 credite.
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Universitatea Transilvania din Brasov

Facultatea: Inginerie tehnologica si management industrial

Domeniul de masterat: Inginerie si managernent

Durata studiilor: 4 semestre

Forma de invdtamant: cu frecventa: IF

Tipul masteratului: de cercetare

Ministerul Educatiei

Valabil in anul universitar 2024-2025
Programul de studii universitare de masterat: Managementul afacerilor in industrie

Domeniul fundamental: Stiinte ingineresti

Senatului Universitatii Transilvania

Aprobat in sedinta

din Brasov din data de

ANUL| .20, Sedlemlanie 2004
Nr. § g s .| Tip Codul Semestrul | Semestrul I
Discipline ébligatorii
crt. * | Discplinei f ¢ | s | L| P | Ve |Crd.|C| S |L|P/|Ver| crd
1 Management financiar | DAP | ITM.1.01. 2 1 1 E 5
si analiza activitatii
economice
2 Strategii in DAP | ITM.1.021 2|1 1 E 5
managementul
investitional
3 Modele matematice si DAP | ITM.1.03l 2 1 E 4
statistice pentru
analiza datelor
experimentale
4 Strategii si politici de DSl | ITM.1.04. 21 E 4
dezvoltare durabild Tn
industrie
5 Eticd si integritate DSI | ITM.1.05.l 111 v 2
academica
6 Practica de cercetare- DSl | ITM.1.06. 12 \ 10
proiectare 1 2
T 1 = 9 |& |1 |14 | 4E+2V
Total ore discipline obligatorii
16 AD+12 AAP=28 30
Nr. o . Tip Codul Semestrul | Semestrul I
Discipline optionale o
ot Disciplinei f ¢ |S|L|P| Ver. [Cd.|C|S|L| P | Ver. | Crd.
Se alege un pachet de discipline
optionale:
Pachet optional discipline MAI
1 Proprietate intelectuald DSl ITM.201.0 ] 1 E L
in afaceri industriale
2 Sisteme informatice DAP | ITM.2.020 2 111 E 5
pentru suport
decizional S
3 Managementul DAP | ITM.203.0 21 2 E 6
mentenantei
4 Managementul DAP | ITM.2.040 211 1 E 5
proiectdrii robuste
5 Practica de cercetare - DSl IT.M.2.05.0 12 v 10
proiectare 2A **
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Pachet optional discipline Antreprenoriat
1 Bazele DSl ITM.2.06.0 2 1 E 4
Antreprenoriatului
2 Managementul DAP | ITM.207.0 2 T4 1 E 5
vanzdrilor
3 Comunicare DAP | ITM.2.08.0 211 2 E 6
organizationald
Redresarea unei firme DAP | ITM.2.09.0 211 1 E 5
g Practica de cercetare- DSl ITM.2.10.0 12 10
proiectare 28 o
- : T 8i2(1| 5
Total ore discipline optionale pe s3ptimand
16 (AD)+12 (AAP) LE 30
=28
Total 16 AD+12AAP =28 | 4E+1V | 30 [16AD+12AAP =28 | 4E +1V 30
Nr. Discipline facultative Tip -CC-)dL-ﬂ ] Semestrul | Semestrul i
crt. Disciplineil ¢ |s| L | P |Ver| Crd {C| S |L|P|Ver.|Crd
1 iManagementuIsiguranteisistemelcr DAP | ITMI101.F) 2 2 E 4
Managementul sistemelor industriale de
. DCA IT.M.2.02.F 2 2 E 4
2 lactionare
. . oA e a . 2 =) 2 t = 2 2
Total ore facultative pe saptémand, verificari si credite
4 1E 4 4 1E| 4
*} Nota

DAP  Discipline de aprofundare (pot constitui trunchi comun definit la nivel de facultate)

DS! Discipline de sinteza
DCA  Discipline de cunoastere avansata
) Activitdti Asistate Partial

{3

/
1
Prof.dr.ing. loan Vasile AB\E_U

Conf.dr.ing Flavius Aurelian(S RBU

Director de departament
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Coordonator program de studii




Universitatea Transilvania din Brasov

Facultatea: Inginerie tehnologica si management industrial

Programul de studii universitare de masterat: Managementul afacerilor in industrie

Domeniul fundamental: Stiinte ingineresti

Domeniul de masterat: Inginerie si management

Durata studiilor: 4 semestre
Forma de invdtdmant: cu frecventa: IF
Tipul masteratului: de cercetare

Ministerul Educatiei
Valabil in anul universitar 2025-2026

ANUL I
INr. qniscipline optionale [Tip  |Codul Semestrul Il Semestrul IV
crt. Disciplinei C|S|L| P | Ver. |Cred S|L|P| Ver |Cred.
e alege un pachet de discipline optionale:
Pachet optional discipline MAI
1 [ Managementul DCA ITM.3.01.0 2 2 1 E 6
afacerilor industriale ____7
2 | Contabilitate DSl ITM.3.02.0 2 1 E 4L
manageriald
3 |Comunicare si negociere | DCA ITM.3.03.0 2 1 1 E 5
in afaceri -
4 | Relatii economice DAP | I1TM.3.04.0 2 2 E 5
internationale
5 | Practica de cercetare - DS ITM.3.05.0 12 v 10
proiectare 3A ok
6 |Practica de cercetare - DSl ITM.£04.0 12 v 10
proiectare 44 **
Pachet optional discipline Antreprenoriat
1 [Dezvoltarea afacerilor DCA ITM.3.06.0 2 2 1 E 6
industriale
2 || Evaluare patrimoniald DSl ITM.3.07.0 2 a E 4
pentru vanzare si
cesionare
3 jManagementul riscului DCA IT.M.3.080 2 1 1 E 5
n afaceri industriale
4 fManagementul DAP IT.M.3.09.0 2 2 E 5
proiectelar
5 | Practica de cercetare- DS ITM.3.100 12 V 10
proiectare 38 ok
6 {Practica de cercetare- Dsi ITM.405.0 12 vV 10
proiectare 4B ok
Total ore discipline optionale pe sdptamana 8|5 |1 2 |4E+1V| 30 12 10
16AD+12AAP=28 | 4E+1V| 30 12AAP v 10
Total 28 LE+1V| 30 12AAP 1V 10
7
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Semestrul Il Semestrul IV

= Discipline obligatorii | Tip* Coput
i i
ot B P Disciplinei C{S|L|[P| Ver. |Cred. |C| S |L|P| Ver. {Cred.
7 Informatica pentru DAP TMAGTI
manageri R 2 4 & =
Digitalizarea
g ], S DSl | MM&02 2 2 B 5
intreprinderilor
9 Practica pentru DSl M0
elaborarea disertatiei b B . " 10
4 4

Total ore discipline obligatorii pe sdptimani
8 AD+BAAP 2E+1V 10

Nr. o U : Tip Codul Semestrul Il Semestrul IV
Discipline facultative e
fcrt. Disciplineif ¢ [s|L|P|ver| crd. JC|S|L| P | Ver {Crd.
1 |Proiectarea intreprinderii Lean DSl 1ITM3.03F| 2|1 E 4
Sisteme de achizitie si prelucrare digitald a sl | e LoaE - . g .
2 [{datelor
3 B i S B : 21T == 2 2
Total ore facultative pe s&ptdmand, verificari si credite
3 1E| &4 4 1E | 5
*) Notd
DAP  Discipline de aprofundare (pot constitui trunchi comun definit la nivel de facultate)
DSl Discipline de sinteza
DCA Discipline de cunoastere avansatd
**) Activitdti Asistate Partial

Prof.dr.ing. Tudor DEACONESCU
- é{
[/ ooy .

Decan

Conf.dr.ing Cristian PISARCIUC

Director de departament Coordonator program de studii
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Universitatea Transilvania din Brasov Ministerul Educatiei

Facultatea: Inginerie tehnologicd si management industrial Valabil pentru promotia 202&-2026
Programul de studii universitare de masterat: Managementul afacerilor in industrie

Domeniul fundamental: Stiinte ingineresti

Domeniul de masterat: Inginerie si management

Durata studiilor: 4 semestre

Forma de invdtamant: cu frecventX (IF)

Tipul masteratului: de cercetare

BILANT GENERAL |

Nr o Nr de ore Total Nr credite
Disciplina
crt Anl Anll ore % Anl Anll
1 | Obligatorii 224 112 336 42,85 30 30
2 | Optionale 224 224 448*% | 57,14 30 30
TOTAL 784
3 | Facuitative 112 98 210 - 8 9

* fara practica

BILANT GENERAL Il
Nr Lo Nr de ore Total Nr credite
crt Remeiplin Anl Anll ore % Anl Anli
Discipline integral asistate 448 | 336 | 784 | 50,00 | 40 30
Practicd de specialitate 336 | 336 | 672 | 4286 | 20 20
Practicd pentru elaborarea disertatiei = 12 | 112 7,14 - 10
TOTAL | 784 | 784 | 1568

Prof.dr.ing. loan Ua?;'fé‘ABRQB?A Prof.dr.ing. Tudor DEACONESCU
: '-/'Z;Zﬁ% Z

Decan

£
fis
S
................................ B

A?U Conf.dr.ing Cristian PISARCIUC

agunasefunn swmssswmrssaep  GEEa e s eI NN RIS TEITNINTEEINUESAEESELABINEANSTERLELES]

Coordonator program de studii
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