PLAN DE INVATAMANT
al promotiei 2025-2027

Universitatea Transilvania din Brasov

Programul de studii universitare
de masterat INGINERIE S| MANAGEMENT TN AVIATIE (in limba englez3)

Domeniul fundamental Stiinte ingineresti

Domeniul de studii universitare

de masterat Inginerie si management

Facultatea Inginerie tehnologica si management industrial
Durata studiilor 2 ani

Forma de invatamant: cu frecventa (IF)

Tipul programului de masterat: de cercetare

F02.2.1-PS57.2-01/ed.3,rev.6



1. OBIECTIVE DE FORMARE SI COMPETENTE
Obiectivul general al programului de studii
Programul de masterat Inginerie si management in aviatie (in limba englezd) are ca obiectiv principal furnizarea
de servicii educationale in scopul pregatirii la nivel inalt de specialisti in domeniul ingineriei si managementului
aviatiei. Absolventii programului de masterat vor dobandi cunostinte avansate in: organizarea, conducerea,
proiectarea si monitorizarea unor organizatii / companii care activeaza in domeniul aviatiei.
Ocupatiile si codurile aferente, cu care programul de masterat este inscris in RNCIS:

- 214135: Logistician gestiune flux

- 214137: Documentarist ordonantare logistica

- 214112: Specialist documentatie studii

Profilul de competente dezvoltat in concordanta cu nevoile identificate pe piata muncii si cu cadrul national al
calificarilor, precum si rezultatele invatarii asociate acestor competente sunt prezentate sintetic mai jos.
Prezentarea detaliatd a acestora se regdseste in fisele disciplinelor din planul de invatamant.

Competente profesionale si rezultate ale invatarii

C1 Aplica sisteme avansate de fabricatie
imbunatateste ratele de productie, eficienta, randamentul, costurile si transformérile produselor si
proceselor, utilizand tehnologii avansate, inovatoare si de varf relevante.
La finalizarea programului de masterat, absolventul va putea sa:
Cunostinte

R.I.1.1 Identifice principii si tehnologii moderne de fabricatie, materiale avansate, sisteme de productie
digitale si de management.

R.1.1.2 Cunoascd metodologii si principii de optimizare a proceselor de proiectare, fabricatie, logistica si de
management.
Abilitati

R.l.1.3 Gestioneze sisteme de organizare axate pe client si s& dezvolte strategii eficiente in scopul atingerii
obiectivelor companiei / organizatiei.

R.I.1.4 Aplice intr-o manierd eficientd instructiuni de lucru privind diferite activititi la locul de muncé.

R.1.1.5 Dezvolte proiecte de cercetare avansatd in scopul credrii de produse noi sau imbunatatirii celor
existente sau in scopul dezvoltdrii / imbunatatirii proceselor de productie si / sau de management.

R.1.1.6 Aplice cele mai eficiente tehnologii de fabricatie pentru diferite produse / componente.

R.I1.7 Utilizeze instrumentele software potrivite pentru gestionarea unor procese ingineresti si de
management.
Responsabilitati si autonomie

R.1.1.8 Asume responsabilitatea pentru solutii complexe privind problemele cu care se confrunta organizatia.

R.1.1.9 Implementeze solutii de optimizare a proceselor de inginerie si de management.

(2 Gestioneaza toate activitatile de inginerie a proceselor
Gestionarea tuturor activitatilor de inginerie a proceselor din fabrica, tinand evidenta activitatilor de
intretinerea echipamentelor, a imbunatatirilor si a cerintelor pentru o productie eficienta.
La finalizarea programului de masterat, absolventul va putea sa:
Cunostinte
R.1.2.1 Identifice metode de proiectare sianalizd a proceselor.

F02.2.1-P57.2-01/ed.3,rev.6 2



R.1.2.2 Cunoasci principii de utilizare a unor sisteme informatice pentru gestionarea proceselor.
Abilitati

R.1.2.3 Ofere consiliere cu privire la imbunititirea proceselor si s asigure diagnosticarea si solutionarea
corecta a problemelor cu privire la procesele desfasurate.

R.1.2.4Se asigure ca materialele puse la dispozitie de furnizari respecta cerintele specificate.

R.1.2.5. Analizeze, misoare si optimizeze performanta proceselor (costuri, timpi, randament).

R.J.2.6. Utilizeze instrumente software pentru modelarea, simularea si urmarirea proceselor.

R.1.2.7. Planifice si documenteze un proces de productie.
Responsabilitati si autonomie

Ri28. Asigure cadrul adecvat pentru planificarea, coordonarea si dirijarea proceselor, urmdrind intreg fluxul
logistic intern al produsului, de la stadiul de materie prima / semifabricat pana la stadiul de produs finit.

R12.9 Pregdteasca documentatia pentru produsele si / sau serviciile existente sau viitoare, prezentand intr-o
maniera coerentd functionalitatea acestora, pentru clienti.

R.1.2.10. Asigure monitorizarea continud a performantei proceselor

(3 Gestioneaza sisteme de productie
Organizeazd, gestioneaza si mentine toate aspectele legate de productie, inclusiv proiectarea produsului,
planificarea productiei si sistemele de control al productiei
La finalizarea programului de masterat, absolventul va putea sa:
Cunostinte

R.1.3.1 Identifice sistemele de management al productiei adaptate specificului companiei

R.1.3.2 Identifice indicatori privind performanta industriald, eficienta economicd a companiei precum si
performanta resurselor umane
Abilitati

R..3.3 Utilizeze instrumente si metode potrivite in scopul dezvoltirii de strategii eficiente privind asigurarea
cresterii rentabilitatii si performantei societatii, prin prisma unor indicatori precum: costuri, profit, cifrd de
afaceri, dar si a calitatii produselor / serviciilor si inovarii.

R.I.3.4 Interpreteze diferite fenomene si rezultate privind performantele companiei in scopul imbunatatirii
activitatilor de productie, manageriale si de cercetare.

R.1.3.5 Utilizeze instrumente informatice adecvate in scopul rezolvarii unor probleme din sfera productiei,
managementului sau cercetdrii stiintifice.

R..3.6 Evalueze si, in consecintd, s3 aleags cele mai eficiente directii privind dezvoltarea firmei.
Responsabilitati si autonomie

R.1.3.7. Rdspundi de atingerea obiectivelor companiei pe termen scurt, mediu si lung

R..3.8. Asigure functionarea fluenti si eficientd a sistemului de productie

RI3.9. Asigure cadrul adecvat pentru activitatea de cercetare-dezvoltare in scopul credrii de produse noi

R.1.3.10 Organizeze un cadru adecvat pentru o colaborare si comunicare eficienta intre echipe
interdisciplinare

C4 Se adapteaza la situatiile in schimbare

Schimba abordarea situatiilor in functie de schimbarile neprevdzute si subite aparute la nivelul nevoilor si
dispozitiei oamenilor, sau in tendinte; schimba strategii, improvizeaza si se adapteaza in mod natural la
acele imprejurari.

La finalizarea programului de masterat, absolventul va putea sa:

Cunostinte
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R.1.4.1 Identifice riscurile si incertitudinile dintr-un mediu extern dinamic

R.1.4.2 Inteleagd principiile managementului schimbérii si modelele de adaptare organizationald la schimbarile
frecvente din mediul extern

R.1.4.3 Cunoascd principii de leadership si luare a deciziilor in contexte de incertitudine si de mediu extern
dinamic si competitiv
Abilitati

R.I.4.4 Utilizeze metode de cercetare si instrumente informatice adecvate identificarii, in mod corect, a
schimbarilor mediului extern.

RI.4.5 Se adapteze diferitelor situatii in schimbare cu privire la evolutia pietei, a mediului tehnologic si
competitiei.

R..4.6 S3 produci si sd analizeze date stiintifice provenite din cercetdri calitative si cantitative, in scopul
adaptarii organizatiei la dinamica mediului extern.

R.I.4.7 Comunice eficient in situatia aparitiei unor schimbri rapide si imprevizibile si s& colaboreze cu toti
angajatii companiei in maniera eficienta.
Responsabilitati si autonomie

R.1.4.8 Asigure continuitatea desfasurdrii activititii companiei in conditii de incertitudine si mediu extern intr-
0 continua schimbare si evolutie.

R.1.4.9 Reactioneze adecvat la schimbérile mediului extern

R.1.4.10 Asigure transmiterea eficient citre toti angajatii necesitatea schimbrilor organizationale in scopul
adaptarii organizatiei la schimbdrile mediului extern.

C5 Controleaza productia
Planifica, coordoneaza si dirijeaza toate activitatile de productie in vederea asigurarii faptului ca marfurile
sunt realizate la timp, in ordinea corectd, ca sunt de o calitate si o compozitie adecvate, incepand de la
preluarea marfii si pana la transport.
La finalizarea programului de masterat, absolventul va putea sa:
Cunostinte

R.1.5.1 Identifice normele, standardele si reglementérile specifice domeniului.

R..5.2 Identifice instrumentele de monitorizare si control precum si metodele de control al calititii si al
proceselor specifice domeniului.

R.1.5.3 Explice tehnicile de analiza si monitorizare a performantelor mijloacelor de productie.
Abilitati

R.1.5.4 Analizeze date din productie pentru a preveni intreruperi ale procesului de productie si pierderile

R.I.5.5 Monitorizeze continuu starea echipamentelor, masinilor, precum si sd asigure conditii privind buna
functionare a acestora.

R.1.5.6 Colaboreze cu ingineri, tehnicieni si manageri pentru imbunititirea proceselor.
Responsabilitati si autonomie

R.I.5.7 Asigure un cadru eficient pentru efectuarea de inspectii si testdri in scopul evaludrii continue a
produselor / serviciilor si proceselor din cadrul companiei.

R.1.5.8 Asigure un cadru eficient pentru gestionarea reclamatiilor clientilor.

R.1.5.9 Aplice masuri corective privind imbunatdtirea calitdtii produselor, serviciilor si a proceselor din
ingineria produselor

(6 Gaseste solutii pentru probleme
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Solutioneaza probleme care apar in legatura cu planificarea, stabilirea prioritdtilor, organizarea,
directionarea/facilitarea actiunii si evaluarea performantei. Utilizeaza procese sistematice de colectare,
analiza si sintetizare a informatiilor pentru a evalua practica actuala si a genera noi intelegeri cu privire la
practica.
La finalizarea programului de masterat, absolventul va putea sa:
Cunostinte

R.1.6.1 Identifice metode de rezolvare a problemelor tehnice si manageriale.

R.1.6.2 Adopte o gandire criticd si logica bazata pe date concrete si situatia concretd cu care se confruntd
Abilitati

R.1.6.3 Execute responsabil sarcini profesionale din cadrul unui proiect de cercetare.

R.1.6.4 Lucreze impreund cu colegii in vederea asigurérii intelegerii comune a sarcinilor de lucru.

R.1.6.5 Identifice rapid o problemd intr-un proces tehnic, logistic sau managerial.

R.1.6.6 Analizeze cauza si impactul problemei identificate folosind date si instrumente ingineresti.

R.1.6.7 Genereze solutii alternative de rezolvare, si le evalueze si s aleagd solutia optima.

R.1.6.8 Analizeze si evalueze eficienta solutiei de rezolvarea a problemei si sd propund modalititi de
imbunatatire.
Responsabilitati si autonomie

R.1.6.9. Isi asume solutii creative pentru atenuarea conflictelor ce apar in mediul organizational si extern in
conditii de autonomie si independenta profesionala.

R.1.6.10 Asigure un cadru eficient de implicare a angajatilor de la diferite nivele ierarhice in rezolvarea creativa
a problemelor.

R.1.6.11 Transforme problemele recurente in oportunititi de imbunétitire continua.

R.1.6.12 Participe activ la cultura organizationald orientat& spre solutii si inovatie.

C7 Exercita fata de colegi leadership orientat catre rezultate
isi asumd rolul de lider in cadrul organizatiei si fatd de colegi pentru a oferi indrumare si a conduce
subordonatii vizand indeplinirea de obiective specifice.
La finalizarea programului de masterat, absolventul va putea sa:
Cunostinte

R.1.7.1 Identifice principii de leadership tehnic si managerial specifice domeniului.

R.I.7.2 Explice notiuni despre motivarea echipelor, angajatilor, coordonarea sarcinilor si delegarea
responsabilitatilor.
Abilitati

R.1.7.3 Aplice eficient principiile leadership-ului, printr-o coordonarea eficientd, motivare si delegare a
responsabilitatilor intr-o manierad eficientd.

RI7.4 Analizeze si si solutioneze problemele care genereazi disfunctionalititi in ceea ce priveste
functionarea coerenta si orientatd pe rezultate ale diferitelor echipe.
Responsabilitati si autonomie

R.1.7.5.Tsi asume responsabilititi, s& exercite fati de colegi leadership orientat citre rezultate

RI17.6 Asigure cadrul necesar pentru organizarea si coordonarea echipei, trasand sarcini clare tuturor
membrilor echipei.
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R.1.7.7 Asigure managementul de proiect, pentru gestionarea si planificarea resurse materiale, umane,
financiare si informationale pentru un anumit proiect precum si pentru evaluarea rezultatelor tehnico-
economice ale respectivului proiect.

R.1.7.8 Asigure cadrul adecvat pentru mentinerea unui climat profesional constructiv si oferirea de feedback
constructiv pentru membri echipei.

(8 Negociaza cu partile interesate
Negociaza pentru a ajunge la un compromis cu pdrtile interesate si depune eforturi pentru a ajunge la cele
mai avantajoase acorduri pentru societate. Poate implica construirea relatiilor cu furnizorii si clientii,
precum si asigurarea rentabilitatii produselor.
La finalizarea programului de masterat, absolventul va putea sa:
Cunostinte

R.1.8.1 Identifice tehnici de comunicare si negociere

R.1.8.2 Inteleagi interesele si obiectivele tuturor partilor implicate (autorititi, parteneri, angajati, clienti,
furnizori etc.)

R.[.8.3 Cunoasci principii de mediere a conflictelor
Abilitati

R.1.8.4 Se implice in ascultare activa, sa formuleze argumente tehnice si comerciale.

R.1.8.5 Adapteze stilul de comunicare si negociere in functie de tipologia interlocutorului.

R.1.8.6 Realizeze 0 comunicare eficientd privind probleme de natura tehnici si / sau comerciale cu diversi
furnizori si / sau clienti.
Responsabilitati si autonomie

R.1.8.7 Asume reprezentarea corectd a intereselor companiei si a echipei coordonate.

R.1.8.8 Asigure si sa mentind o relatie profesionala, respectuoasa si bazatd pe incredere cu toate pdrtile
implicate in scopul obtinerii de rezultate win-win.

R.1.8.9 Asigure un cadru adecvat pentru evitarea escaladdrii unor conflicte si mentinerea unui climat
colaborativ.

R.1.8.10 Asigure la locul de muncd un climat de munc& pozitiv, favorabil stimuldrii creativitétii angajatilor,
astfel incat acestia sa participe in mod activ la atingerea obiectivelor organizatiei.

2. STRUCTURA PE SAPTAMANI A ANULUI UNIVERSITAR

Numdr de semestre: 4 semestre.

Numar de credite pe semestru: 30 de credite

Numar de ore de activitdti didactice /saptamana: minim 14
Numarul de saptamani: 28

Activitati didactice Sesiuni de examene Vacante

Sem. | Sem. I larnd | Vara Restante | larna | Primavara Vara
Anul | 14 14 4 4 2 3 1 10
Anul Il 14 14 3 3 2 3 1 -
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3. ASIGURAREA FLEXIBILIZARII INSTRUIRIL. CONDITIONZ\RI

Flexibilizarea programului de studii este asigurata prin discipline optionale si discipline facultative.
Disciplinele optionale sunt propuse pentru semestrele 2-4, prin pachete de discipline de specialitate.

4. CONDITH DE INSCRIERE IN ANUL DE STUDII URMATOR. CONDITII DE PROMOVARE A UNUI AN DE STUDII

Inscrierea in anul urmdtor este conditionatd de intrunirea conditiilor de promovare cuprinse in Regulamentul
privind activitatea profesionala a studentilor.

5. CONDITII DE FRECVENTARE A DISCIPLINELOR FACULTATIVE

Prezentul Plan de invdtamant cuprinde, pe langa disciplinele obligatorii si la alegere (optionale) si discipline
facultative.

6. CERINTE PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE MASTERAT

Conditiile de sustinere a examenului de disertatie sunt prezentate in Metodologia de finalizare a studiilor,
aprobata de Senatul Universitatii. Conform acestei metodologii, prezentarea la examenul de disertatie este
conditionatd de promovarea tuturor disciplinelor prevazute in planul de invatamant.

EXAMENUL DE DISERTATIE

Perioada de intocmire a disertatiei: semestrele 3 - 4;
Perioada de finalizare a disertatiei: ultimele 3 saptamani din anul terminal;
Perioada de sustinere a examenului de disertatie: iulie

PwoN o

Numarul de credite pentru sustinerea disertatiei: 10 credite.
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Universitatea Transilvania din Brasov
Facultatea: Inginerie tehnologica si management industrial

Domeniul fundamental: Stiinte ingineresti
Domeniul de masterat: Inginerie si management
Durata studiilor: 2 ani

Forma de invatamant: cu frecventa (IF)

Tipul masteratului: de cercetare

Ministerul Educatiei
Valabil in anul universitar 2025-2026
Programul de studii universitare de masterat: Inginerie si management in aviatie (in limba engleza)

ANULI
Nr. Discipline obligatori Tip* Semestrul | Semestrul Il
crt. C |S|L| P | Ver | Cred S| L | P|Ver|Cred.
Marketing digital in aviatie DS 1 1 1 E 4
Etica si integritate academica DC 1 1 v 2
Tehnologia materialelor compozite DS 2 1 1 E 5
pentru aeronautica
Managementul riscului DF 2 1 1
5. Proiectare durabila in aviatie DF 1 2
Activitati practice pentru cercetare DS** 12 V 10
Si proiectare 1
Total ore discipline obligatorii ! 1[5 |15 | 30
28
Nr. Discipline obligatorii Tip* Semestrul | Semestrul Il
crt. C |S|L| P | Ver | Cred S| L| P | Ver [Cred.
Sisteme aeriene fdra pilot DS 1 1 E 5
Economie si management in aviatie DS 2 E 4
Activitdti practice pentru cercetare DS** 12 V 10
Si proiectare 2
Total ore discipline obligatorii 2] 1 13 | =
19 19
Nr. . Semestrul | Semestrul Il
crt. Discipline optionale TP C S L P Ver. | Cred. S| L | P | Ver|Cred
Se alege cate o disciplind din fiecare pachet:
Pachet optional 1
A Asigurarea calitatii in aviatie DS 5 4
Controlul calitatii in aviatie DS
Pachet optional 2
Tehnologii inovative in ingineria DE
5. | aerospatiala 2 5
Ingineria proceselor DF
Pachet optional 3
Competente de comunicare si
6. . ! ! DC 1 2
sociale
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Comunicare organizationala DC
4 114 3E | 11
Total ore discipline optionale pe saptamana 9
Total 28 30
Nr. Discipline facultative Tip Semestrul | Semestrul Il
crt. L| P |Ver. |Cred. | C|S|L|P|Ver| Cred
Fabricatia si mentenanta DS
1. | aeronavelor 2 E L
Controlul zborului elicopterelor si DS
2. | avioanelor 2 2 E L
Total ore facultative pe sdaptamana 2 1€ 4 2 2 1E 4
4

Prof.univ.dr.ing. loan Vasile ABRUDAN

Rector

Conf.univ.dr.ing. Flavius Aurelian SARBU

Director de departament

F02.2.1-PS57.2-01/ed.3,rev.6

Prof.univ.dr.ing. Tudor lon DEACONESCU

Decan

Conf.univ.dr.ing. Cristina GAVRUS

Coordonator program de studii




Universitatea Transilvania din Brasov
Facultatea: Inginerie tehnologica si management industrial

Domeniul fundamental: Stiinte ingineresti
Domeniul de masterat: Inginerie si management
Durata studiilor: 2 ani

Forma de invatamant: cu frecventa (IF)

Tipul masteratului: de cercetare

Ministerul Educatiei

Valabil in anul universitar 2026-2027
Programul de studii universitare de masterat: Inginerie si management in aviatie (in limba engleza)

F02.2.1-PS57.2-01/ed.3,rev.6

ANULII
Nr. Discipline obligatorii Tip* Semestrul | Semestrul Il
crt. C |[S|L| P | Ver. | Cred. L | P | Ver. | Cred.
1. Managementul tehnologiilor si DS 1 2 E 4
inovarii
Managementul traficului aerian DS 2 1 1
Sisteme de managementul DF 1 2
securitatii in aviatie
4, Activitdti practice pentru cercetare DS** 12 V 10
Si proiectare 3
Total ore discipline obligatorii 4 3 |15 | 23
22
Nr. ) Semestrul Ill Semestrul IV
crt. Discipline optionale TP C S L P | Ver. | Cred. L | P | Ver. | Cred.
Se alege cate o disciplina din fiecare pachet:
Pachet optional 1
Logisticd in aviatie DS
4. ]| Managementul aeroportului si DS 2 2 E 5
serviciilor la sol
Pachet optional 2
Managementul resurselor umane in DS
5. | aviatie 1 1 E 2
Factorul uman in aviatie DS
3 1 2 2E 7
Total ore discipline optionale pe saptamana 6
Total 28 30
Nr. Discipline obligatorii Tip* Semestrul | Semestrul Il
crt. C |[S|L| P | Ver | Cred. L | P | Ver| Cred.
1. Ingineria si managementul DF E 4
sistemelor de aviatie
2. Activitdti practice si cercetare DS** 8 v 10
stiintifica pentru disertatie
3. Activitdti practice pentru cercetare DS** 12 V 10
Si proiectare 4

10




1E+2V
Total ore discipline obligatorii 212 20 24
24
Nr. T Semestrul I Semestrul IV
. - . . Ip
crt. Discipline optionale c|s| L | P |vVer|Cred|cC|s|L|P]|uver| cred
Se alege cate o disciplind din fiecare pachet:
Pachet optional 1
Mentenanta sistemelor de aviatie DS
4, : — —" 1 1 v 3
Managementul liniilor aeriene DS
Pachet optional 2
Managementul proiectelor DS
5. — . 1 1 v 3
Informatica pentru manageri DS
2 2 2V
4 6
28 30
Nr. Discipline facultative Tip Semestrul | Semestrul Il
crt. S|L|P|Ver| Cred. |C|S | L |P|Ver| Cred.
Antreprenoriat si inovare manageriala DS 1 E 3
Management strategic in aviatie DS 2 2 E 4
Total ore facultative pe saptamana ! 1E 3 2 2 1E
2 3 4 4

Prof.univ.dr.ing. lon Vasile ABRUDAN

Rector

Conf.univ.dr.ing. Flavius Aurelian SARBU

Director de departament

F02.2.1-PS57.2-01/ed.3,rev.6

Prof.univ.dr.in. Tudor lon DEACONESCU

Decan

Conf.univ.dr.ing. Cristina GﬂVRU';'

Coordonator program de studii
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Universitatea Transilvania din Brasov

Facultatea: Inginerie tehnologica si management industrial

Programul de studii universitare de masterat: Inginerie si management in aviatie (in limba engleza)

Domeniul fundamental: Stiinte ingineresti

Domeniul de masterat: Inginerie si management

Durata studiilor: 2 ani

Forma de invatamant: cu frecventa (IF)

Tipul masteratului: de cercetare

BILANT GENERAL |

Ministerul Educatiei
Valabil pentru promotia 2025-2027

Nr o Nr de ore Total Nr credite
Disciplina
crt Anl Anll ore % Anl Anll
1 | Obligatorii 322 196 518 66,07 49 47
2 | Optionale 126 140 266 | 33,93 11 13
TOTAL 784 60 60
3 | Facultative 112 72 8 7
BILANT GENERAL Il
Nr o Nr de ore Total Nr credite
Disciplina
crt Anl Anll ore % Anl An i
Discipline integral / partial asistate 448 | 336 784 50% 40 30
Practica de specialitate 336 | 336 672 43% 20 20
Practica pentru elaborarea disertatiei 112 112 7% 10
TOTAL | 784 | 784 | 1568 60 60

Prof.univ.dr.ing. lon Vasile ABRUDAN

Rector

Conf.univ.dr.ing. Flavius Aurelian SARBU

Director de departament
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Prof.univ.dr.ing. Tudor lon DEACONESCU

Decan

Conf.univ.dr.ing. Cristina GﬂVRU$

Coordonator program de studii
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