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1. OBIECTIVE DE FORMARE SI COMPETENTE

Obiectivul general al programului de studii este formarea specialistului cu studii de licenta in domeniul Inginerie i
management. Un astfel de obiectiv permite obtinerea competentelor vizate de planul de invatamant, structurate
pe doua dimensiuni: profesionala si transversald. Competentele dobandite prin programul de studii IMA, permit
accesul absolventilor la ocupatii corespunzatoare COR. Calificarea absolventilor are denumirea Ingineria si
managementul afacerilor. Absolventii programului de licentda Ingineria si managementul afacerilor, prin
cunostintele acumulate si prin modul de formare vor putea desfasura activitatea in domenii cum ar fi: instructor
sisteme de productie (COD COR 214113), documentarist ordonantare logistica (COD COR 214137) si auditor in
managementul riscului (COD COR 214139). Acestia stabilesc programe pentru coordonarea activitatilor de
productie, de evaluare a eficientei costurilor si a sigurantei.

2. COMPETENTE SI REZULTATE ALE INVATARII

Profilul de competente dezvoltat in concordanta cu nevoile identificate pe piata muncii si cu cadrul national al
calificarilor, precum si rezultatele invatdrii asociate acestor competente sunt prezentate sintetic mai jos.
Prezentarea detaliata a acestora se regaseste in fisele disciplinelor din planul de invatdmant.

COMPETENTE PROFESIONALE DE BAZA (CP)

CP1. Gestioneaza proiecte ingineresti si antreprenoriale

Cunostinte

La finalizarea cursului, studentul va putea sa:

R1.1. Identifice si descrie principii de inginerie economica si manageriala, caracteristici ale pachetelor software
pentru asistarea activitatilor din domeniu.

Abilitati

La finalizarea cursului, studentul va putea sa:

R1.2. Aprecieze calitatea si identifice limitele conceptelor, simbolizdrilor si reprezentdrilor specifice domeniului.
R1.3. Selecteze si sd aplice concepte, principii si metode pentru rezolvarea problemelor particulare in elaborarea
documentatiei tehnice, economice si manageriale.

R1.4. Aplice standardele de sdnatate si siguranta in rezolvarea sarcinilor specifice ingineriei si managementului.
R1.5. Evalueze avantajele si limitele aplicatiilor software pentru rezolvarea de sarcini specifice ingineriei si
managementului.

Responsabilitate si autonomie

R1.6. La finalizarea cursului, studentul va putea sa:

R1.7. Documenteze, descrie si gestioneze procese specifice managementului proiectelor ingineresti cu preluarea
diferitelor roluri in echipa si prezentarea rezultatelor.

R1.8. Dezvolte abilitati de lucru si de comunicare pentru colaborarea eficienta in indeplinirea sarcinilor specifice
ingineriei si managementului.

R1.9. Initieze si gestioneze actiuni pentru actualizarea cunostintelor profesionale specifice domeniului.

R1.10. Evalueze si valorifice oportunitati de afaceri si de dezvoltare antreprenoriala.

R1.11. Constientizeze aspectele de responsabilitate sociala si etica profesionala.
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CP2. Proiecteaza asistat de calculator

Cunostinte

La finalizarea cursului, studentul va putea sa:

R2.1. Explice si interpreteze documentatia tehnica, economica si manageriala pentru dezvoltarea proiectelor si
proceselor specifice domeniului.

Abilitati

La finalizarea cursului, studentul va putea sa:

R2.2. Elaboreze documentatia tehnicd, economicd si manageriald asociata proiectelor specifice ingineriei si
managementului.

R2.3. Aplice tehnici si metode de programare a aplicatiilor software, creeaza si opereaza cu baze de date.

R2.4. Modeleze si simuleze concepte si procese in rezolvarea de sarcini specifice, in regim asistat de calculator.
R2.5. Elaboreze asistat de calculator proiecte tehnico-economice si/sau manageriale prin utilizarea de aplicatii
software specifice ingineriei si managementului.

CP3. Gestioneaza stocuri

Monitorizeaza si controleaza fluxul de stocuri, ceea ce include achizitia, depozitarea si circulatia calitatii necesare
a materiilor prime, precum si inventarul produselor in curs de executie. Gestioneaza activitatile aferente lantului
de aprovizionare si sincronizeazd stocul cu cererea de productie si cu clientul.
La finalizarea cursului, studentul va putea sa:

Cunostinte

La finalizarea cursului, studentul va putea sa:

R3.1. Defineasca conceptele fundamentale privind fluxul de stocuri

R3.2. Identifice metodele de monitorizare si control al stocurilor

R3.3. Descrie procesul de achizitie, depozitare si circulatie a materiilor prime
R3.4. Explice principiile de sincronizare a stocului cu cererea de productie
Abilitati

La finalizarea cursului, studentul va putea sa:

R3.5. Aplice tehnici de gestionare a lantului de aprovizionare

R3.6. Organizeze activitdtile de monitorizare a fluxului de stocuri

R3.7. Analizeze datele privind inventarul produselor in curs de executie

R3.8. Dezvolte strategii pentru sincronizarea stocului cu cerintele clientilor
Responsabilitate si autonomie

La finalizarea cursului, studentul va putea sa:

R3.9. Gestioneze autonom procesele de masurare a timpului de lucru.

R3.10. la decizii privind optimizarea fluxurilor de productie

R3.11. Evalueze acuratetea estimadrilor de timp si sd propuna ajustari

R13.12. Coordoneze implementarea standardelor de timp in liniile de productie

CP4. Utilizeaza tehnici de comunicare

Aplica tehnici de comunicare care le permit interlocutorilor sa se inteleagd reciproc mai bine si sa realizeze o
comunicare corecta in transmiterea mesajelor.

La finalizarea cursului, studentul va putea sa:
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Cunostinte

La finalizarea cursului, studentul va putea sa:

R4.1. Identifice tehnicile de comunicare eficienta in context profesional

R4.2. Descrie metodele care permit interlocutorilor sd se inteleaga reciproc

R4.3. Explice principiile comunicarii corecte in transmiterea mesajelor

R4.4. Recunoasca barierele in comunicarea profesionala si modalitatile de depasire a acestora
Abilitati

La finalizarea cursului, studentul va putea sa:

R4.5. Aplice tehnici de comunicare adecvate in diferite contexte profesionale
R4.6. Formuleze mesaje clare si concise pentru transmiterea informatiilor tehnice
R4.7. Utilizeze metode de comunicare care faciliteaza intelegerea reciproca

R4.8. Adapteze stilul de comunicare in functie de interlocutor si context
Responsabilitate si autonomie:

La finalizarea cursului, studentul va putea sa:

R4.9. Asume responsabilitatea pentru comunicarea eficienta in cadrul echipei
R4.10. Coordoneze procesele de comunicare in cadrul proiectelor tehnice

R4.11. Evalueze calitatea comunicarii si sa propuna mdsuri de imbundtatire
R4.12. Gestioneze autonom situatiile de comunicare dificilda in context profesional

CP5. Programeaza productia

Programeaza productia care vizeazd rentabilitatea maximd, mentinand, in acelasi timp, indicatorii cheie de
performanta ai societdtii in materie de costuri, calitate, servicii si inovare.

Cunostinte

La finalizarea cursului, studentul va putea sa:

R5.1. Defineasca conceptul de programare a productiei orientata spre rentabilitate

R5.2. Identifice indicatorii cheie de performantd in materie de costuri, calitate siinovare
R5.3. Explice metodele de optimizare a programarii productiei

R5.4. Descrie relatia dintre programarea productiei si indicatorii de performanta

Abilitati

La finalizarea cursului, studentul va putea sa:

R5.5. Programeze productia pentru obtinerea rentabilitatii maxime

R5.6. Analizeze impactul deciziilor de programare asupra indicatorilor cheie de performanta
R5.7. Aplice metode de optimizare a programadrii productiei

R5.8. Utilizeze instrumente informatice pentru programarea eficienta a productiei
Responsabilitate si autonomie:

La finalizarea cursului, studentul va putea sa:

R5.9. Coordoneze autonom activitdtile de programare a productiei

R5.10. la decizii strategice privind optimizarea proceselor de productie

R5.11. Evalueze impactul programarii asupra indicatorilor de performanta ai organizatiei
R5.12. Gestioneze echilibrul intre rentabilitate si mentinerea standardelor de calitate si inovare

CP6. Utilizeaza instrumente informatice
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Utilizeaza computere, retele informatice si alte tehnologii si echipamente de informare pentru stocarea,
extragerea, transmiterea si manipularea datelor, in contextul unei societati sau al unei intreprinderi.
Cunostinte

La finalizarea cursului, studentul va putea sa:

R6.1. Identifice instrumentele informatice relevante pentru ingineria de productie

R6.2. Descrie functionalitatile calculatoarelor si retelelor informatice

R6.3. Explice metodele de stocare, extragere si manipulare a datelor

R6.4. Recunoasca tehnologiile informatice aplicabile in contextul unei societati sau intreprinderi
Abilitati

La finalizarea cursului, studentul va putea sa:

R6.5. Opereze calculatoare si retele informatice pentru activitati profesionale

R6.6. Utilizeze tehnologii informatice pentru stocarea si manipularea datelor

R6.7. Aplice software specializat pentru sarcini specifice ingineriei de productie

R6.8. Transmitd si extragd informatii folosind instrumente informatice

Responsabilitate si autonomie

La finalizarea cursului, studentul va putea sa:

R6.9. Gestioneze autonom utilizarea instrumentelor informatice in context profesional

R6.10. Evalueze si selecteze tehnologiile adecvate pentru sarcini specifice

R6.11. Coordoneze implementarea solutiilor informatice in cadrul echipei

R6.12. la decizii privind utilizarea optima a resurselor informatice disponibile

CP7. Evalueaza viabilitatea financiara

Revizuieste si analizeaza informatiile financiare si cerintele proiectelor, cum ar fi evaluarea bugetului, cifra de
afaceri preconizata si evaluarea riscurilor pentru a determina beneficiile si costurile proiectului. Evalueaza daca
acordul sau proiectul isi va recupera investitia si daca profitul potential meritd riscul financiar.
Cunostinte

La finalizarea cursului, studentul va putea sa:

R7.1. Identifice metodele de analizd a informatiilor financiare

R7.2. Descrie procedurile de evaluare a bugetului si cifrei de afaceri preconizate

R7.3. Explice tehnicile de evaluare a riscurilor financiare

R7.4. Recunoasca indicatorii de performanta financiard relevanti pentru proiecte ingineresti
Abilitati

La finalizarea cursului, studentul va putea sa:

R7.5. Analizeze informatiile financiare ale proiectelor

R7.6. Evalueze beneficiile si costurile proiectelor ingineresti

R7.7. Calculeze perioada de recuperare a investitiei

R7.8. Aplice metode de evaluare a riscurilor financiare

Responsabilitate si autonomie

La finalizarea cursului, studentul va putea sa:

R7.9. la decizii independente bazate pe analiza viabilitatii financiare

R7.10. Gestioneze autonom evaluarea costurilor si beneficiilor proiectelor

R7.11. Evalueze daca profitul potential justifica riscul financiar
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R7.12. Coordoneze procesul de planificare financiara pentru proiecte de inginerie

CP8. Controleaza productia

Planificd, coordoneaza si dirijeaza toate activitdtile de productie in vederea asigurdrii faptului ca marfurile sunt
realizate la timp, in ordinea corectd, cd sunt de o calitate si o compozitie adecvate, incepand de la preluarea marfii
si panad la transport.

Cunostinte

La finalizarea cursului, studentul va putea sa:

R8.1. Descrie metodele de planificare si coordonare a activitatilor de productie

R8.2. Identifice indicatorii de calitate si eficientd in procesele de productie

R8.3. Explice tehnicile de dirijare a fluxului de productie

R8.4. Recunoasca factorii care influenteaza realizarea produselor la timp siin ordinea corecta
Abilitati

La finalizarea cursului, studentul va putea sa:

R8.5. Planifice activitatile de productie pentru asigurarea eficientei

R8.6. Coordoneze procesele de productie de la preluarea materiilor prime pana la transport
R8.7. Monitorizeze calitatea si compozitia produselor pe parcursul productiei

R8.8. Aplice metode de control pentru asigurarea respectarii standardelor

Responsabilitate si autonomie

La finalizarea cursului, studentul va putea sa:

R8.9. Gestioneze autonom toate aspectele controlului productiei

R8.10. la decizii operationale pentru mentinerea eficientei productiei

R8.11. Evalueze performanta proceselor de productie si sa implementeze masuri corective
R8.12. Coordoneze echipele implicate in diferite etape ale productiei

CP9. Este la curent cu reglementarile

Mentine la zi cunostinte cu privire la reglementdrile actuale si aplicarea acestor cunostinte in sectoare specifice.
Cunostinte

La finalizarea cursului, studentul va putea sa:

R9.1. Identifice sursele relevante de informare privind reglementarile din domeniu

R9.2. Descrie cadrul legislativ aplicabil in ingineria de productie

R9.3. Explice impactul reglementdrilor asupra activitdtilor organizatiei

R9.4. Recunoascad procedurile de actualizare a cunostintelor in domeniul reglementarilor
Abilitati

La finalizarea cursului, studentul va putea sa:

R9.5. Monitorizeze schimbarile din domeniul reglementarilor

R9.6. Analizeze aplicabilitatea noilor reglementari in contextul specific al organizatiei

R9.7. Aplice cunostintele despre reglementadri in situatii concrete

R9.8. Interpreteze corect cerintele legale siimpactul acestora asupra proceselor de productie
Responsabilitate si autonomie

La finalizarea cursului, studentul va putea sa:

R9.9. Isi asume responsabilitatea pentru mentinerea la zi a cunostintelor despre reglementéri
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R9.10. Evalueze conformitatea activitatilor organizatiei cu reglementarile in vigoare
R9.11. Decida asupra madsurilor necesare pentru asigurarea conformitatii
R9.12. Coordoneze implementarea modificarilor impuse de noile reglementari

CP10. Reduce risipa de resurse

Evalueaza si identifica oportunitatile de utilizare a resurselor intr-un mod mai eficient, depunand eforturi continue
pentru a reduce deseurile de utilitati.

Cunostinte

La finalizarea cursului, studentul va putea sa:

R10.1. Identifice sursele potentiale de risipa in procesele de productie

R10.2. Descrie metodele de evaluare a eficientei utilizarii resurselor

R10.3. Explice strategiile de reducere a deseurilor de utilitati

R10.4. Recunoasca indicatorii de performanta privind eficienta resurselor
Abilitati

La finalizarea cursului, studentul va putea sa:

R10.5. Evalueze eficienta utilizdrii resurselor in procesele de productie

R10.6. Identifice oportunitati de reducere a risipei de resurse

R10.7. Implementeze strategii pentru utilizarea mai eficientd a resurselor
R10.8. Monitorizeze consumul de resurse si sa propuna mdsuri de optimizare
Responsabilitate si autonomie

La finalizarea cursului, studentul va putea sa:

R10.9. la decizii autonome pentru optimizarea utilizarii resurselor

R10.10. Coordoneze initiative de reducere a deseurilor in cadrul organizatiei
R10.11. Evalueze impactul mdsurilor implementate asupra eficientei resurselor
R10.12. Gestioneze implementarea strategiilor de reducere a risipei pe termen lung

CP11. Monitorizeaza standarde de calitate pentru fabricatie

Asigura monitorizarea standardelor de calitate in procesul de fabricatie si de finisare.
Cunostinte

La finalizarea cursului, studentul va putea sa:

R11.1. Identifice standardele de calitate aplicabile in procesele de fabricatie
R11.2. Descrie metodele de monitorizare a calitatii in productie

R11.3. Explice importanta controlului calitatii in procesele de fabricatie si finisare
R11.4. Recunoasca indicatorii cheie de performantd pentru evaluarea calitatii
Abilitati

La finalizarea cursului, studentul va putea sa:

R11.5. Implementeze sisteme de monitorizare a standardelor de calitate

R11.6. Evalueze conformitatea produselor cu standardele stabilite

R11.7. Analizeze datele de calitate pentru identificarea tendintelor si abaterilor
R11.8. Dezvolte proceduri de control al calitatii adaptate specificului productiei
Responsabilitate si autonomie

La finalizarea cursului, studentul va putea sa:
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R11.9. Gestioneze autonom sistemele de monitorizare a calitatii

R11.10. la decizii privind conformitatea produselor cu standardele de calitate
R11.11. Evalueze eficacitatea procedurilor de control al calitatii

R11.12. Coordoneze implementarea masurilor corective in cazul neconformitatilor

CP12. Executa calcule matematice analitice

Aplicd metode matematice si utilizeaza tehnologii de calcul pentru a efectua analize si a concepe solutii la
probleme specifice.

Cunostinte

La finalizarea cursului, studentul va putea sa:

R12.1. Identifice metodele matematice relevante pentru problemele ingineresti
R12.2. Descrie tehnicile de analiza matematica aplicabile in proiectare

R12.3. Explice modul de utilizare a tehnologiilor de calcul pentru analiza matematica
R12.4. Recunoasca limitdrile si domeniul de aplicabilitate al diferitelor metode matematice
Abilitati

La finalizarea cursului, studentul va putea sa:

R12.5. Aplice metode matematice pentru analize complexe

R12.6. Utilizeze tehnologii de calcul pentru rezolvarea problemelor ingineresti
R12.7. Dezvolte modele matematice pentru fenomene fizice si procese tehnice
R12.8. Interpreteze rezultatele analizelor matematice in context ingineresc
Responsabilitate si autonomie

La finalizarea cursului, studentul va putea sa:

R12.9. Gestioneze autonom procesele de analiza matematica in proiecte complexe
R12.10. la decizii bazate pe rezultatele calculelor si analizelor matematice

R12.11. Evalueze acuratetea si aplicabilitatea solutiilor matematice dezvoltate
R12.12. Coordoneze implementarea solutiilor bazate pe analize matematice

CP13. Interpreteaza cerinte tehnice

Analizeazd, intelege si aplica informatiile furnizate cu privire la conditiile tehnice.
Cunostinte

La finalizarea cursului, studentul va putea sa:

R13.1. Identifice elementele esentiale ale documentatiei tehnice

R13.2. Descrie metodele de analiza a specificatiilor tehnice

R13.3. Explice relatia dintre cerintele tehnice si implementarea practica
R13.4. Recunoascad terminologia specifica din documentatiile tehnice
Abilitati

La finalizarea cursului, studentul va putea sa:

R13.5. Analizeze informatiile furnizate in documentatiile tehnice

R13.6. Interpreteze corect specificatiile si cerintele tehnice

R13.7. Aplice cunostintele tehnice pentru intelegerea documentatiei
R13.8. Traduca cerintele tehnice in actiuni practice specifice
Responsabilitate si autonomie
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La finalizarea cursului, studentul va putea sa:

R13.9. Gestioneze autonom procesul de implementare a cerintelor tehnice
R13.10. la decizii bazate pe interpretarea corectd a specificatiilor

R13.11. Evalueze fezabilitatea tehnicd a cerintelor

R13.12. Coordoneze echipa pentru implementarea cerintelor tehnice

CP14. Asigura pregatirea continua in vederea auditurilor

Asigura conformitatea permanentd cu standardele si cerintele, cum ar fi mentinerea la zi a certificatelor si
activitatile de monitorizare pentru a se asigura cd sunt respectate procedurile corecte, pentru ca auditurile sa
poata avea loc fara probleme si sa fie identificate aspecte negative.

Cunostinte

La finalizarea cursului, studentul va putea sa:

R14.1. Identifice standardele si cerintele relevante pentru audituri

R14.2. Descrie procesele de monitorizare pentru asigurarea conformitatii continue
R14.3. Explice procedurile de mentinere la zi a certificatelor

R14.4. Recunoasca domeniile critice verificate in timpul auditurilor

Abilitati

La finalizarea cursului, studentul va putea sa:

R14.5. Implementeze sisteme de monitorizare a conformitatii

R14.6. Verifice respectarea procedurilor corecte in activitdtile organizatiei

R14.7. Actualizeze documentatia si certificatele conform cerintelor

R14.8. Pregdteasca organizatia pentru audituri interne si externe
Responsabilitate si autonomie

La finalizarea cursului, studentul va putea sa:

R14.9. Gestioneze autonom procesul de pregatire pentru audituri

R14.10. la decizii privind masurile necesare pentru mentinerea conformitatii
R14.11. Evalueze gradul de pregdtire al organizatiei pentru audituri

R14.12. Coordoneze activitatile de remediere a neconformitatilor identificate

CP15. Identifica cerinte legale

Efectueaza cercetari privind procedurile si standardele legale si normative aplicabile, analizeaza si stabileste
cerintele legale aplicabile organizatiei, politicilor si produselor acesteia.

Cunostinte

La finalizarea cursului, studentul va putea sa:

R15.1. Identifice sursele de informatii privind reglementarile si standardele aplicabile
R15.2. Descrie metodele de cercetare a procedurilor si standardelor legale

R15.3. Explice procesul de analiza si stabilire a cerintelor legale aplicabile

R15.4. Recunoascad implicatiile diferitelor cerinte legale asupra activitatilor organizatiei
Abilitati

La finalizarea cursului, studentul va putea sa:

R15.5. Efectueze cercetdri privind procedurile si standardele legale aplicabile

R15.6. Analizeze cadrul normativ relevant pentru organizatie
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R15.7. Stabileasca cerintele legale aplicabile politicilor si produselor organizatiei

R15.8. Interpreteze corect implicatiile reglementdrilor asupra activitdtilor organizatiei
Responsabilitate si autonomie

La finalizarea cursului, studentul va putea sa:

R15.9. Gestioneze autonom procesul de identificare a cerintelor legale

R15.10. la decizii privind aplicabilitatea reglementarilor in contexte specifice

R15.11. Evalueze impactul cerintelor legale asupra operatiunilor organizatiei

R15.12. Coordoneze implementarea masurilor necesare pentru respectarea cerintelor legale

CP16. Redacteaza rapoarte tehnice

Compune rapoarte tehnice ale clientilor pe intelesul persoanelor care nu detin cunostinte tehnice.
Cunostinte

La finalizarea cursului, studentul va putea sa:

R16.1. Identifice structura si componentele unui raport tehnic eficient

R16.2. Descrie metodele de adaptare a limbajului tehnic pentru publicul non-tehnic

R16.3. Explice importanta claritdtii si preciziei in comunicarea tehnica

R16.4. Recunoasca tipurile de informatii care trebuie incluse in rapoartele pentru clienti

Abilitati

La finalizarea cursului, studentul va putea sa:

R16.5. Compuna rapoarte tehnice clare si concise

R16.6. Adapteze limbajul si nivelul de detaliu pentru destinatari fara cunostinte tehnice

R16.7. Organizeze informatiile intr-o structurd logica si accesibila

R16.8. Utilizeze reprezentari vizuale pentru clarificarea conceptelor complexe

Responsabilitate si autonomie

La finalizarea cursului, studentul va putea sa:

R16.9. Gestioneze autonom procesul de redactare a rapoartelor tehnice

R16.10. la decizii privind continutul si formatul rapoartelor

R16.11. Evalueze eficacitatea comunicarii tehnice cu publicul non-tehnic

R16.12. Coordoneze colaborarea cu expertii de specialitate pentru asigurarea acuratetei informatiilor

CP17. Analizeaza procese de productie in vederea imbunatatirii

Analizeaza procese de productie in vederea realizdrii de imbunatatiri. Efectueaza analize in vederea reducerii
pierderilor de productie si a costurilor generale de fabricatie.

Cunostinte

La finalizarea cursului, studentul va putea sa:

R17.1. Identifice metodele de analizd a proceselor de productie

R17.2. Descrie tehnicile de reducere a pierderilor de productie

R17.3. Explice strategiile de optimizare a costurilor de fabricatie

R17.4. Recunoasca indicatorii de performantad relevanti pentru evaluarea proceselor
Abilitati

La finalizarea cursului, studentul va putea sa:

R17.5. Analizeze procese complexe de productie folosind metode structurate
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R17.6. Identifice surse de pierderi si ineficientd in procesele existente

R17.7. Dezvolte strategii pentru reducerea costurilor generale de fabricatie
R17.8. Implementeze imbunatatiri bazate pe analiza datelor si observatii
Responsabilitate si autonomie

La finalizarea cursului, studentul va putea sa:

R17.9. Gestioneze autonom procesele de analiza si imbunatatire

R17.10. la decizii strategice pentru optimizarea productiei

R17.11. Evalueze impactul economic al imbunatatirilor implementate

R17.12. Coordoneze echipele implicate in proiectele de imbunatatire continua

CP18. Mentine relatiile cu furnizorii

Construieste o relatie durabila si semnificativa cu furnizorii si cu prestatorii de servicii in vederea stabilirii unei
colaborari, cooperari si negocieri contractuale pozitive, profitabile si de durata.
Cunostinte

La finalizarea cursului, studentul va putea sa:

R18.1. Identifice principiile dezvoltarii relatiilor de colaborare cu furnizorii
R18.2. Descrie metodele de evaluare si selectie a furnizorilor

R18.3. Explice strategiile de negociere a contractelor cu furnizorii

R18.4. Recunoasca importanta parteneriatelor pe termen lung cu furnizorii cheie
Abilitati

La finalizarea cursului, studentul va putea sa:

R18.5. Construiasca relatii durabile si semnificative cu furnizorii

R18.6. Negocieze contracte avantajoase cu prestatorii de servicii

R18.7. Stabileasca colaborari pozitive si profitabile

R18.8. Evalueze performanta furnizorilor in functie de criterii prestabilite
Responsabilitate si autonomie

La finalizarea cursului, studentul va putea sa:

R18.9. Gestioneze autonom relatiile cu reteaua de furnizori

R18.10. la decizii strategice privind selectia si evaluarea furnizorilor

R18.11. Dezvolte parteneriate pe termen lung cu furnizori cheie

R18.12. Coordoneze procesele de negociere si colaborare cu furnizorii

CP19. Gestioneaza personal

Gestioneaza angajatii si subordonatii, lucrand in echipa sau individual, pentru a maximiza performanta si
contributia acestora. Le planificd munca si activitatile, da instructiuni, motiveaza si indruma lucratorii pentru a
atinge obiectivele societdtii. Monitorizeaza si evalueaza modul in care un angajat isi exercitd responsabilitatile si
cat de bine sunt executate aceste activitati. Identifica domeniile in care sunt necesare imbunatatiri si formuleaza
sugestii in acest scop. Conduce un grup de persoane pentru a le ajuta sd atinga obiectivele si mentine o relatie de
lucru eficienta la nivel de personal.

Cunostinte

La finalizarea cursului, studentul va putea sa:

R19.1. Identifice principiile eficiente de conducere a echipelor
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R19.2. Descrie metodele de planificare a activitatilor personalului

R19.3. Explice tehnicile de motivare siindrumare a angajatilor

R19.4. Recunoascd indicatorii de performantad relevanti in evaluarea personalului
Abilitati

La finalizarea cursului, studentul va putea sa:

R19.5. Gestioneze angajatii si subordonatii pentru maximizarea performantei

R19.6. Planifice activitdtile si sa aloce sarcinile in mod eficient

R19.7. Motiveze si sa indrume lucratorii pentru atingerea obiectivelor

R19.8. Monitorizeze si sa evalueze performanta angajatilor

Responsabilitate si autonomie

La finalizarea cursului, studentul va putea sa:

R19.9. Conducad autonom echipe tehnice si operationale

R19.10. la decizii strategice privind dezvoltarea si utilizarea resurselor umane

R19.11. Evalueze eficacitatea metodelor de conducere si sa propund imbunatatiri
R19.12. Gestioneze relatii de lucru eficiente la nivel de personalului, studentul va putea sa:
R19.13. Gestioneze autonom activitatile aferente lantului de aprovizionare

R19.14. la decizii independente privind controlul si optimizarea stocurilor

R19.15. Evalueze calitatea necesara a materiilor prime in functie de cerintele productiei
R19.16. Coordoneze procesele de achizitie, depozitare si circulatie a materialelor

2. STRUCTURA PE SAPTAMANI A ANULUI UNIVERSITAR

Numadr de semestre: 2

Numar de credite pe semestru: 30

Numar de ore de activitati didactice /saptamana: 27/28-An |; 28/27 — An1l; 27/28 — An lll; 26/27 — An IV
Numadrul de saptamani: 28

Activitati didactice Sesiuni de examene Practica Vacante
Sem. | Sem. Il larna Vara Restante larna Primavara Vara
Anul | 14 14 3 4 2 - 3 1 10
Anul I 14 14 3 4 2 3 sapt. 3 1 10
Anul 1l 14 14 3 4 2 3 sapt. 3 1 10
Anul IV 14 14 3 3 1 2 sapt. 3 1
(10+4)

In functie de specificul programului de studii, practica se organizeaza comasat sau/ si pe parcursul semestrelor.
In semestrul 8 sunt prevazute 4 saptamani pentru disciplina Elaborarea proiectului de diploma

3. ASIGURAREA FLEXIBILIZARII INSTRUIRIL. CONDITIONARI

Flexibilizarea programului de studii este asigurata prin discipline optionale si discipline facultative. Disciplinele la
alegere (optionale) sunt propuse incepand cu semestrul al doilea si sunt grupate in discipline optionale sau
pachete optionale, care completeaza traseul de specializare a studentului. Alegerea traseului se face de catre
student in anul universitar anterior derularii disciplinelor sau pachetelor de discipline optionale (cu exceptia
optiunilor pentru semestrul al ll-lea, care se exprima in semestrul I).
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Organizarea cursurilor la disciplinele facultative se face in doua moduri:

1. studentul alege una sau doua discipline facultative oferite de facultatea care organizeaza programul de studii;
denumirea disciplinei este inscrisa in planul de invatamant al programului.

2. studentul alege:

(i) o disciplina din planul de invatamant al altui program de studii din universitate;

(ii) o disciplind din lista oferita de una dintre universitdtile membre ale aliantei UNITA;

In cazul (i), cererile se inregistreaza la Centrul de formare continud (CFC), in cazul (ii), la UNITA office.

Alocarea creditelor pentru disciplinele facultative se face in urma sustinerii colocviului de absolvire a cursului.
Creditele obtinute la disciplinele facultative nu inlocuiesc creditele pentru disciplinele obligatorii si optionale.

4. CONDITII DE INSCRIERE IN ANUL DE STUDII URMATOR. CONDITII DE PROMOVARE A UNUI AN DE STUDII
Conditiile de inscriere in anul urmator, conditiile de a urma module de curs in avans, conditiile de promovare sunt
cuprinse in Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor.

5. EXAMENUL DE DIPLOMA

Perioada de intocmire a proiectului de diploma: incepand cu penultimul semestru de studii.

Definitivarea proiectului de diploma: in ultimul semestru de studii.

Perioada de sustinere a proiectului de diploma: in sesiunea iunie-iulie a ultimului an de studii.

Numarul de credite pentru sustinerea proiectului de diploma: 10 credite (in plus fata de cele 180 / 240 / 360).

6. PREGATIREA PENTRU OCUPAREA PRIN CONCURS A UNUI POST iN INVATAMANT

Pentru ocuparea prin concurs a unui post in invatamant absolventul trebuie sa posede Certificatul de absolvire a
Programului de formare psihopedagogica nivel |, pentru invatamantul gimnazial si Certificatul de absolvire a
Programului de formare psihopedagogica nivel I, pentruinvatamantul liceal, postliceal sau superior. Programele
de formare psihopedagogica de nivel | si nivel Il sunt organizate si coordonate de cdtre Departamentul pentru
Pregdtirea Personalului Didactic (DPPD) conform legislatiei in vigoare.

Certificarea competentelor pentru profesia didactica se poate obtine la douad niveluri, respectiv:

- Nivel I(initial) — care acorda absolventilor de studii universitare dreptul sa ocupe posturi didactice in
invatdmantul gimnazial, cu conditia acumuldrii unui minimum de 30 de credite transferabile din programul de
formare psihopedagogica;

- Nivel Il (de aprofundare) — care acorda absolventilor de studii universitare dreptul sa ocupe posturi didactice in
invatamantul liceal, postliceal sau superior, cu satisfacerea a doua conditii:

- acumularea unui minimum de 60 de credite transferabile din programul de formare psihopedagogica;

- absolvirea unui program de masterat in domeniul diplomei de studii universitare de licentd.

Programele de formare psihopedagogica nivel | si nivel Il se finalizeaza cu examen de absolvire pentru fiecare nivel
de certificare.
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Ministerul Educatiei si Cercetarii

Universitatea Transilvania din Brasov
Facultatea de Inginerie tehnologica si management industrial
Programul de studii universitare de licenta: Ingineria si Managementul Afacerilor
Domeniul fundamental: Stiinte ingineresti
Domeniul de licenta:

Durata studiilor: 4 ani

Forma de invatamant: Cu frecventa

Plan de invatamant valabil in an universitar 2025-2026

ANUL I

R o Semestrul | Semestrul Il
Nr. Discipline cu criteriul: e
. . 1 2
crt. Obligatoriu c|ls|L| P | sl |epr v clc|s | L | P |s|epr v cr
1 JAnaliza matematica DF |DOBJ 2 2 0 0 94 0 E 5
2 |Fizica DF |DOB| 2 0 2 0 64 0 E 4
3 |Chimie DF |DOB| 2 0 2 0 94 0 E 5
4 |informatica aplicata DF |DOBJ 2 0 2 0 64 0 E 4
5 JComunicare manageriald DS |DOBJ 2 2 0 0 94 0 )Y 5
6 |Drept DC |DOB| 1 1 0 0 32 0 E 2
7 |Etica si integritate academica DC |DOB| 1 1 0 0 32 0 \Y 2
8 |Educatie fizicd si sport 1 DC |DOB] O 1 0 0 16 0 Vv 1
9 Ffrogr.j:\marea calculatoarelor si of |oos 2 0 2 0 64 0 E 4
limbaje de programare
10 ]Desen tehnic DF | DOB 2 0 3 0 80 0 E 5
11 |Stiinta si ingineria materialelor DS | DOB 1 0 2 0 48 0 E 3
12 |Bazele economiei DS | DOB 2 2 0 0 94 0 E 5
13 |Aleebrd liniard, geometrie oF | pos 2 2 0 o | 9a| o E 5
analiticd si diferentiala
14 |Mecanica DS | DOB 2 1 1 0 94 0 \% 5
15 |Educatie fizica si sport 2 DC | DOB 0 1 0 0 16 0 Vv 1
E C C
Total 12 7 6 0 490 0 28 11 6 8 0 490 0 28
5 0 3 0
Total ore didactice pe s§ptimana 25 25
I N Semestrul | Semestrul Il
Nr. Discipline cu criteriul: e
. 1 2
crt. Optional c|s |t P SI | Pr v cr | c S L P | SI | Pr v Cr
1 |Limba engleza 1 DC | DOP 1 1 0 0 32 0 \% 2
1 |Limba franceza 1 DC | DOP 1 1 0 0 32 0 \% 2
2 |Limba englezd 2 DC | DOP 1 1 0 0 32 0 \ 2
2 |Limba franceza 2 DC | DOP 1 1 0 0 32 0 \4 2
E C |V C
Total 1 1 0 0 32 0 2 1 1 0 0 32 0 2
0 0 1 0
Total ore didactice pe s§ptimana 2 2
R N Semestrul | Semestrul Il
Nr. Discipline cu criteriul: e
. 1 2
crt. Facultativ c|s|L P Sl Pr v cr | c S L P Sl | Pr v Cr
1 [JComplemente de matematica | DC |DFA| 1 1 0 0 32 0 \ 2
2 |Voluntariat DC | DFA| O 0 0 4 34 0 Vv 3
3 |Scriere academicd DC | DFA] O 1 0 0 16 0 Vv 1
4 ]Complemente de matematicd Il DC | DFA 1 0 0 32 0 \ 2
5 ]Voluntariat DC | DFA 0 0 0 4 34 0 Vv 3
E C C
Total 1 2 0 4 82 0 6 1 1 0 4 66 0 5
0 0 3 0
Total ore didactice pe s§ptimana 7 6
Legenda:
C:i" = criteriul continutului: DF — discipline fundamentale DD — discipline in domeniu (unde este cazul)
DS — discipline de specialitate  DC — discipline complementare
C,"™" = criteriul obligativitdtii: DOB- discipline obligatorii (impuse) DOP —discipline optionale
DFA —disciplinefacultative
Sl = ore de studiu individual
RECTOR, DECAN,
PROF. DR. IOAN VASILE ABRUDAN PROF. DR. TUDOR ION DEACONESCU
DIRECTOR DEPARTAMENT, COORDONATOR PROGRAM STUDII,
CONF. DR. FLAVIUS AURELIAN SARBU LECT. DR. MAGDALENA BARBU
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Ministerul Educatiei si Cercetarii

Universitatea Transilvania din Brasov
Facultatea de Inginerie tehnologica si management industrial
Programul de studii universitare de licenta: Ingineria si Managementul Afacerilor
Domeniul fundamental: Stiinte ingineresti
Domeniul de licenta:

Durata studiilor: 4 ani

Forma de invatamant: Cu frecventa

Plan de invatamant valabil in an universitar 2026-2027

- N Semestrul | Semestrul Il
Nr. Discipline cu criteriul: o e
. . 1 2
crt. Obligatoriu c|s|tL P sl | Pr v a|c s L P | SI | Pr v Cr
1 |Metode numerice DF |DOBJ 2 0 2 0 64 0 E 4
2 |Contabilitate DS |DOBJ 2 0 2 0 64 0 E 4
3 |Bazele managementului DS |DOBJ 2 2 0 0 64 0 )Y 4
4 |Statistica economica DS |DOBJ 1 0 2 0 78 0 E 4
5 |Mecanisme DS |DOB| 2 0 0 2 64 0 E 4
6 |Rezistenta materialelor DS |DOBJ 2 1 1 0 64 0 E 4
7 |legislatie economicd DC |DOB] 1 1 0 0 62 0 \Y 3
8 |Educatie fizicd si sport 3 DC |DOB] O 1 0 0 16 0 )Y 1
9 |Prelucrarea datelor in afaceri DS | DOB 2 0 2 0 64 0 E 4
10 |Organe de masini DS | DOB 2 0 2 0 64 0 E 4
1 Structura si performantele os | oos 1 0 0 ) 48 0 v 3
produselor
12 JFinante DS | DOB 2 2 0 0 64 0 E 4
13 [Previziuni economice DS | DOB 2 2 0 0 64 0 E 4
14 [Marketing DS | DOB 2 1 0 1 64 0 E 4
15 |Educatie fizicd si sport 4 DC | DOB 0 1 0 0 16 0 \Y 1
16 |Practica 1 (90 ore/an) DS | DOB 0 0 0 0 0 90 vV 4
E C C
Total 12 5 7 2 476 0 28 11 6 4 3 384 90 28
5 0 3 0
Total ore didactice pe s§ptimana 26 24
I N Semestrul | Semestrul Il
Nr. Discipline cu criteriul: oo
. 1 2
crt. Optional c|s|tL P Sl | pr c | c S L P | SI | Pr v Cr
1 |Limba engleza 3 DC | DOP 1 1 0 0 32 0 \% 2
1 |Limba franceza 3 DC | DOP 1 1 0 0 32 0 \% 2
2 |Limbaenglezd 4 DC | DOP 1 1 0 0 32 0 \ 2
2 |Limba franceza 4 DC | DOP 1 1 0 0 32 0 \Y 2
E C |V C
Total 1 1 0 0 32 0 2 1 1 0 0 32 0 2
0 0 1 0
Total ore didactice pe s§ptimana 2 2
R N Semestrul | Semestrul Il
Nr. Discipline cu criteriul: e
. 1 2
crt. Facultativ c|s |t P Sl | Pr cr | c S L P | SI | Pr v Cr
1 |Limb3 straina ocforal 1 [ 1 | o 0 32 0 Y 2
2 |Voluntariat DC | DFA| O 0 0 4 34 0 \4 3
3 JLimbi romanice (limba franceza) | DC | DFA 1 1 0 0 32 0 \ 2
4 |Limbi romanice (limba italiana) DC | DFA 1 1 0 0 32 0 \ 2
5 JLimbi romanice (limba spaniold) | DC | DFA 1 1 0 0 32 0 \Y 2
6 Limbi roma:nlce (limba oc | ora 1 1 0 0 32 0 v )
portugheza)
7 |Modul C (informaticd) DS | DFA 2 0 1 0 48 0 \ 3
8 |Voluntariat DS | DFA 0 0 0 4 34 0 \4 3
E C C
Total 1 1 0 4 66 0 5 6 4 1 4 210 0 14
0 0 2 0
Total ore didactice pe s3ptdmana 6 15
Legenda:
Ci" = criteriul continutului: DF — discipline fundamentale DD — discipline in domeniu (unde este cazul)
DS — discipline de specialitate  DC — discipline complementare
C,"™" = criteriul obligativitdtii: DOB- discipline obligatorii (impuse) DOP —discipline optionale
Sl = ore de studiu individual DFA —disciplinefacultative
RECTOR, DECAN,
PROF. DR. IOAN VASILE ABRUDAN PROF. DR. TUDOR ION DEACONESCU
DIRECTOR DEPARTAMENT, COORDONATOR PROGRAM STUDII,
CONF. DR. FLAVIUS AURELIAN SARBU LECT. DR. MAGDALENA BARBU
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Ministerul Educatiei si Cercetarii

Universitatea Transilvania din Brasov
Facultatea de Inginerie tehnologica si management industrial
Programul de studii universitare de licenta: Ingineria si Managementul Afacerilor
Domeniul fundamental: $tiinte ingineresti
Domeniul de licenta:

Durata studiilor: 4 ani

Forma de invdtdmant: Cu frecventa

Plan de invatamant valabil in an universitar 2027-2028

ANUL I

- o Semestrul | Semestrul Il
Nr. Discipline cu criteriul: ol
= - 1 2
crt. Obligatoriu c|ls|L| P | sl |epr v clc|s| L | P |s|epr v cr
1 |Organizarea productiei DS |DOBJ 1 2 0 0 78 0 4
2 |ingineria calitatii DS |DOB| 2 0 2 0 64 0 E 4
3 Proiectarea informatizata a DS DOB 2 0 2 0 94 0 E 5
produselor 1
4 ]Afaceri cu produse inovative DS |DOBJ 2 2 0 0 64 0 E 4
5 Irfgmgna sistemelor de comanda os loosl 2 0 ) 0 o 0 £ 5
si actionare
6 |Bazele fabricdrii produselor DS |DOBJ 2 0 1 1 94 0 E 5
7 |Managementul riscului in afaceri | DS | DOB 1 2 0 0 48 0 E 3
g [|Modelareasisimularea ps |pos 2 | o 1| 1|6l o0 E 4
sistemelor de productie
9 Proiectarea informatizata a DS DOB 2 ) 2 1 80 0 E 5
produselor 2
10 |Managementul tehnologiilor DS | DOB 2 0 2 0 64 0 E 4
11 |Masini si echipamente ps | poB 2 0 2 o | ea | o E 4
industriale
12 |Practicd 2 (90 ore/an) DS | DOB 0 0 0 0 0 90 \ 4
Total 11 4 7 1 488 0 E ¢ 27 9 2 7 2 320 90 ¢ 24
6 0 0 0
Total ore didactice pe s§ptimana 23 20
R N Semestrul | Semestrul Il
Nr. Discipline cu criteriul: e
. 1 2
crt. Optional c|s|tL P Sl | Pr ca | c S L P | Sl | Pr v Cr
1 |Drept penal (01) ps Joor| 1 | 2 ] o 0 43 0 v 3
1 |Dreptinternational (01) DS |DOP] 1 2 0 0 48 0 Vv 3
) Managementul resurselor os loop 1 oy 0 0 48 0 v 3
umane (02)
2 |Managementul proiectelor (02) DS | DOP 1 2 0 0 48 0 \Y 3
3 |Materiale industriale (03) DS | DOP 1 0 2 0 48 0 \Y 3
3 |Biotehnologii (03) DS | DOP 1 0 2 0 48 0 \4 3
E \")
Total 1 2 0 0 48 0 ¢ 3 2 2 2 0 96 0 ¢ 6
0 0 1 0
Total ore didactice pe séptimana 3 6
- N Semestrul | Semestrul Il
Nr. Discipline cu criteriul: o e
. 1 2
crt. Facultativ c|s|tL P Sl | pr c | c S L P | SI | Pr v Cr
1 JE-commerce DC | DFA 1 1 0 0 32 0 \% 2
2 [|Voluntariat DC | DFA| O 0 0 4 34 0 Vv 3
3 gghlpamente pentru imprimare s | oea 1 0 1 0 32 0 v )
4 |Voluntariat DC | DFA 0 0 0 4 34 0 \4 3
E
Total 1 1 0 4 66 0 ¢ 5 1 0 1 4 66 0 ¢ 5
0 0 2 0
Total ore didactice pe sdptimana 6 6
Legenda:
Ci" = criteriul continutului: DF — discipline fundamentale DD — discipline in domeniu (unde este cazul)
DS — discipline de specialitate  DC — discipline complementare
C,"™" = criteriul obligativitdtii: DOB- discipline obligatorii (impuse) DOP —discipline optionale
S| = ore de studiu individual DFA —disciplinefacultative
RECTOR, DECAN,
PROF. DR. IOAN VASILE ABRUDAN PROF. DR. TUDOR ION DEACONESCU
DIRECTOR DEPARTAMENT, COORDONATOR PROGRAM STUDII,
CONF. DR. FLAVIUS AURELIAN SARBU LECT. DR. MAGDALENA BARBU
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Ministerul Educatiei si Cercetarii
Universitatea Transilvania din Brasov

Facultatea de Inginerie tehnologica si management industrial

Programul de studii universitare de licenta: Ingineria si Managementul Afacerilor

Domeniul fundamental: $tiinte ingineresti

Domeniul de licenta:
Durata studiilor: 4 ani
Forma de invdtdmant: Cu frecventa

Plan de invatamant valabil in an universitar 2028-2029

ANUL IV

N N Semestrul | Semestrul Il
Nr. Discipline cu criteriul: e
. . 1 2
crt. Obligatoriu c|s|tL P sl | Pr v a|c s L P | SI | Pr v Cr
1 |ingineria sistemelor de productie] DS | DOB| 2 0 0 2 64 0 E 4
2 ]Analiza economica-financiara DS |DOBJ 2 1 0 1 94 0 E 5
3 |logistica DS |DOB| 2 0 2 0 64 0 E 4
4 |Proiectarea digitald a produselor | DS |DOB] 1 0 2 0 48 0 \Y 3
5 |]Dezvoltarea afacerilor in servicii DS |DOBJ 2 2 0 0 94 0 E 5
6 fezab{llfatea si eficienta s 1ooel 2 1 0 1 01 0 £ 5
investitiilor
7 |Comert international DS | DOB 1 1 0 1 90 0 E 4
8 |lInovare tehnologica DS | DOB 2 1 0 1 80 0 E 4
9 |E-Business DS | DOB 1 0 1 0 30 0 E
10 Ing|ner|a si managementul os |oos 2 1 0 ) 100 0 E 5
afacerilor
11 |Negociere si eticd in afaceri DS | DOB 2 2 0 0 50 0 \ 3
12 E!aboravrea proiectului de os | oos 0 0 0 4 61 0 v 4
diploma
13 Practlczi pentru proiectul de os |oos 0 0 0 0 0 60 v 4
diploma (60 ore/an)
Total 11 4 4 4 458 0 E ¢ v 26 8 5 1 8 414 60 ¢ 26
5 0 1 0
Total ore didactice pe s§ptimana 23 22
I N Semestrul | Semestrul Il
Nr. Discipline cu criteriul: e
. 1 2
crt. Optional c|s |t P Sl | Pr v cr | c S L P | SI | Pr v Cr
1 [Bani, banci, piete de capital (04) | DS |DOP| 1 2 0 0 78 0 Vv 4
1 [Management strategic (04) DS |DOP] 1 2 0 0 78 0 \ 4
2 |Cercetari de marketing (05) DS | DOP 1 1 0 0 40 0 E 2
2 |Politici publice (05) DS | DOP 1 1 0 0 40 0 E 2
3 |Dezvoltare durabild (06) DS | DOP 1 1 0 0 40 0 \Y 2
3 Dlagngsncul si evaluarea os loop 1 1 0 0 40 0 v )
afacerilor (06)
E cC|V C
Total 1 2 0 0 78 0 4 2 2 0 0 80 0 4
0 0 1 0
Total ore didactice pe séptimana 3 4
- N Semestrul | Semestrul Il
Nr. Discipline cu criteriul: o e
o 1 2
crt. Facultativ c|s|tL P Sl | Pr v c | c S L P | Sl | Pr ' Cr
1 |Metoda elementului finit DC | DFA] 1 1 0 0 32 0 \' 2
2 |Voluntariat DC | DFA| O 0 0 4 34 0 \ 3
3 Inteligenta artificiala pentru os | ora 1 0 1 0 40 0 v )
management
4 Voluntariat DC | DFA 0 0 0 4 50 0 \4 3
E C C
Total 1 1 0 4 66 0 5 1 0 1 4 90 0 5
0 0 2 0
Total ore didactice pe sdptimana 6 6
Legenda:
C:i" = criteriul continutului: DF — discipline fundamentale DD — discipline in domeniu (unde este cazul)
DS — discipline de specialitate  DC — discipline complementare
C,"™" = criteriul obligativitdtii: DOB- discipline obligatorii (impuse) DOP —discipline optionale
Sl = ore de studiu individual DFA —disciplinefacultative
RECTOR, DECAN,
PROF. DR. IOAN VASILE ABRUDAN PROF. DR. TUDOR ION DEACONESCU
DIRECTOR DEPARTAMENT, COORDONATOR PROGRAM STUDII,
CONF. DR. FLAVIUS AURELIAN SARBU LECT. DR. MAGDALENA BARBU
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Ministerul Educatiei si Cercetarii

Universitatea Transilvania din Brasov
Facultatea de Inginerie tehnologica si management industrial
Programul de studii universitare de licenta: Ingineria si Managementul Afacerilor

Domeniul fundamental: $tiinte ingineresti

Domeniul de licenta:

Durata studiilor: 4 ani

Forma de invdtdmant: Cu frecventa

BILANT GENERALI
Nr. Discipline Anl Anll An il An IV Total ore Total %
crt.
1 Obligatoriu 700 700 602 558 2560 88.89
2 Optional 56 56 126 82 320 11.11
Total 756 756 728 640 2880 100
3 Facultativ 182 294 168 144 788
BILANT GENERALII
Nr. Discipline An | Anll An 11l An IV Total ore Total %
crt.
1 Discipline fundamentale 406 56 0 0 462 16.04
2 Discipline de specialitate 210 588 728 640 2166 75.21
3 Discipline complementare 140 196 0 0 252 8.75
Total 756 756 728 640 2880 100
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