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1. OBIECTIVE DE FORMARE

Obiectivul general al programului de studii este formarea specialistului cu studii de masterat in domeniul Inginerie
si Management. Absolventii programului de studii Managementul Afacerilor in Industrie, prin cunostintele
acumulate, indeplinesc criteriile impuse in COR, aferente calificarilor: Cod COR — 214113-Instructor sistem de
productie, Cod COR - 214115-Responsabil afacere, Cod COR — 214112-Specialist documentatie studii. Programul
are la baza un demers integrat, ce imbina dimensiunea teoretica cu cea aplicativa, in acord cu cerintele Cadrului
National al Calificarilor pentru nivelul 7 - masterat.

2. COMPETENTE SI REZULTATE ALE INVATARII

Profilul de competente, dezvoltat in concordanta cu nevoile identificate pe piata muncii si cu cadrul national al
calificarilor, precum si rezultatele invatdrii asociate acestor competente, sunt prezentate sintetic mai jos.
Prezentarea detaliatd a acestora se regaseste in fisele disciplinelor din planul de invatamant.

COMPETENTE PROFESIONALE DE BAZA (CP)

CP1. Gestioneaza proiecte ingineresti si antreprenoriale
Gestionarea tuturor activitatilor de inginerie a proceselor din fabrica, tinand evidenta activitatilor de intretinerea
echipamentelor, aimbunatatirilor si a cerintelor pentru o productie eficienta.

La finalizarea cursului, studentul va putea sa:

Cunostinte
R1.1. Identifice si descrie principii de inginerie economica si manageriald, caracteristici ale pachetelor
software pentru asistarea activitdtilor din domeniu
Abilitati
R1.2. Aprecieze calitatea siidentifice limitele conceptelor, simbolizarilor si reprezentarilor specifice domeniului.
R1.3. Selecteze si sd aplice concepte, principii si metode pentru rezolvarea problemelor particulare in
elaborarea documentatiei tehnice, economice si manageriale
R1.4. Aplice standardele de sandtate si sigurantd in rezolvarea sarcinilor specifice ingineriei si managementului
R1.5. Evalueze avantajele si limitele aplicatiilor software pentru rezolvarea de sarcini specifice ingineriei si
managementului
Responsabilitate si autonomie
R1.6. Documenteze, descrie si gestioneze procese specifice managementului proiectelor ingineresti cu
preluarea diferitelor roluriin echipad si prezentarea rezultatelor
R1.7. Dezvolte abilitati de lucru si de comunicare pentru colaborarea eficientd in indeplinirea sarcinilor specifice
ingineriei si managementului
R1.8. Initieze si gestioneze actiuni pentru actualizarea cunostintelor profesionale specifice domeniului
R1.9. Evalueze si valorifice oportunitati de afaceri si de dezvoltare antreprenoriald
R1.10. Constientizeze aspectele de responsabilitate sociald si eticd profesionala

CP2. Utilizeaza tehnici de comunicare

Aplica tehnici de comunicare care le permit interlocutorilor sa se inteleagd reciproc mai bine si sa realizeze o
comunicare corecta in transmiterea mesajelor.
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La finalizarea cursului, studentul va putea sa:

Cunostinte

R2.1. Identifice tehnicile de comunicare eficienta in context profesional

R2.2. Descrie metodele care permit interlocutorilor sa se inteleaga reciproc

R2.3. Explice principiile comunicarii corecte in transmiterea mesajelor

R2.4. Recunoasca barierele in comunicarea profesionala si modalitdtile de depdsire a acestora
Abilitati

R2.5. Aplice tehnici de comunicare adecvate in diferite contexte profesionale

R2.6. Formuleze mesaje clare si concise pentru transmiterea informatiilor tehnice

R2.7. Utilizeze metode de comunicare care faciliteaza intelegerea reciproca

R2.8. Adapteze stilul de comunicare in functie de interlocutor si context
Responsabilitate si autonomie

R2.9. Asume responsabilitatea pentru comunicarea eficienta in cadrul echipei

R2.10. Coordoneze procesele de comunicare in cadrul proiectelor tehnice

R2.11. Evalueze calitatea comunicarii si sd propund masuri de imbundtatire

R2.12. Gestioneze autonom situatiile de comunicare dificila in context profesional

CP3. Programeaza productia
Programeaza productia care vizeaza rentabilitatea maximd, mentinand, in acelasi timp, indicatorii cheie de
performanta ai societatii in materie de costuri, calitate, servicii si inovare.

La finalizarea cursului, studentul va putea sa:

Cunostinte
R3.1. Defineascd conceptul de programare a productiei orientatd spre rentabilitate
R3.2. Identifice indicatorii cheie de performantd in materie de costuri, calitate si inovare
R3.3. Explice metodele de optimizare a programarii productiei
R3.4. Descrie relatia dintre programarea productiei si indicatorii de performanta
Abilitati
R3.5. Programeze productia pentru obtinerea rentabilitdtii maxime
R3.6. Analizeze impactul deciziilor de programare asupra indicatorilor cheie de performanta
R3.7. Aplice metode de optimizare a programarii productiei
R3.8. Utilizeze instrumente informatice pentru programarea eficientd a productiei
Responsabilitate si autonomie
R3.9. Coordoneze autonom activitatile de programare a productiei
R3.10. la decizii strategice privind optimizarea proceselor de productie
R3.11. Evalueze impactul programarii asupra indicatorilor de performanta ai organizatiei
R3.12. Gestioneze echilibrul intre rentabilitate si mentinerea standardelor de calitate si inovare

CP4. Gaseste solutii pentru probleme

Solutioneazd probleme care apar in legdtura cu planificarea, stabilirea prioritatilor, organizarea,
directionarea/facilitarea actiunii si evaluarea performantei. Utilizeaza procese sistematice de colectare, analiza si
sintetizare a informatiilor pentru a evalua practica actuala si a genera noi intelegeri cu privire la practica.
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La finalizarea cursului, studentul va putea sa:

Cunostinte
R4.1. Identifice metodele de solutionare a problemelor legate de planificare si organizare
R4.2. Descrie procesele sistematice de colectare si analiza a informatiilor
R4.3. Explice tehnicile de sintetizare a informatiilor pentru evaluarea practicii curente
R4.4. Recunoasca aborddrile pentru generarea de noi intelegeri privind practica
Abilitati
R4.5. Analizeze probleme complexe din domeniul ingineriei de productie
R4.6. Aplice procese sistematice de colectare si analizd a datelor
R4.7. Sintetizeze informatiile pentru evaluarea practicilor curente
R4.8. Dezvolte solutii inovatoare pentru problemele identificate
Responsabilitate si autonomie
R4.9. Rezolve autonom probleme legate de planificare, stabilirea prioritdtilor si organizare
R4.10. la decizii bazate pe analiza si sinteza pentru solutionarea problemelor
R4.11. Evalueze eficacitatea solutiilor implementate si sa propuna imbunatatiri
R4.12. Gestioneze procese complexe de solutionare a problemelor in context organizational

CP5. Se adapteaza la situatiile in schimbare

Schimba abordarea situatiilor in functie de schimbarile neprevdzute si subite aparute la nivelul nevoilor si
dispozitiei oamenilor, sau in tendinte; schimba strategii, improvizeaza si se adapteazd in mod natural la acele
imprejurari.

La finalizarea cursului, studentul va putea sa:

Cunostinte
R5.1. Descrie metodele de adaptare la schimbarile neprevazute
R5.2. Identifice strategiile de raspuns la modificdrile subite ale conditiilor de lucru
R5.3. Explice principiile improvizdrii si adaptarii in situatii dinamice
R5.4. Recunoascd semnele care indica necesitatea schimbarii abordarii
Abilitati
R5.5. Adapteze abordadrile la schimbarile neprevazute si subite
R5.6. Modifice strategiile in functie de noile nevoi si cerinte
R5.7. Improvizeze solutii in situatii neprevdzute
R5.8. Aplice metode flexibile de lucru in conditii dinamice
Responsabilitate si autonomie
R5.9. Decidd autonom asupra schimbarii aborddrilor in functie de modificarea conditiilor
R5.10. Gestioneze situatii imprevizibile aparute in activitatea profesionala
R5.11. Coordoneze adaptarea echipei la schimbarile din mediul organizational
R5.12. Evalueze impactul schimbarilor si sa implementeze masuri adecvate

CP6. Utilizeaza instrumente informatice

Utilizeazd computere, retele informatice si alte tehnologii si echipamente de informare pentru stocarea,
extragerea, transmiterea si manipularea datelor, in contextul unei societati sau al uneiintreprinderi.
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La finalizarea cursului, studentul va putea sa:

Cunostinte

R6.1. Identifice instrumentele informatice relevante pentru ingineria de productie

R6.2. Descrie functionalitdtile calculatoarelor si retelelor informatice

R6.3. Explice metodele de stocare, extragere si manipulare a datelor

R6.4. Recunoasca tehnologiile informatice aplicabile in contextul unei societati sau intreprinderi
Abilitati

R6.5. Opereze calculatoare si retele informatice pentru activitati profesionale

R6.6. Utilizeze tehnologii informatice pentru stocarea si manipularea datelor

R6.7. Aplice software specializat pentru sarcini specifice ingineriei de productie

R6.8. Transmita si extraga informatii folosind instrumente informatice
Responsabilitate si autonomie

R6.9. Gestioneze autonom utilizarea instrumentelor informatice in context profesional

R6.10. Evalueze si selecteze tehnologiile adecvate pentru sarcini specifice

R6.11. Coordoneze implementarea solutiilor informatice in cadrul echipei

R6.12. la decizii privind utilizarea optima a resurselor informatice disponibile

CP7. Negociaza cu partile interesate

Negociaza pentru a ajunge la un compromis cu partile interesate si depune eforturi pentru a ajunge la cele mai
avantajoase acorduri pentru societate. Poate implica construirea relatiilor cu furnizorii si clientii, precum si
asigurarea rentabilitatii produselor.

La finalizarea cursului, studentul va putea sa:

Cunostinte

R7.1. Identifice tehnici eficiente de negociere in context profesional

R7.2. Descrie strategiile pentru ajungerea la compromis cu partile interesate

R7.3. Explice metodele de construire a relatiilor cu furnizorii si clientii

R7.4. Recunoasca factorii care influenteaza rentabilitatea produselor in procesul de negociere
Abilitati

R7.5. Aplice tehnici de negociere pentru obtinerea celor mai avantajoase acorduri

R7.6. Utilizeze strategii de construire a relatiilor cu furnizorii si clientii

R7.7. Analizeze optiunile disponibile si sa identifice solutii de compromis

R7.8. Evalueze impactul potential al acordurilor asupra rentabilitdtii produselor
Responsabilitate si autonomie

R7.9. Conducd autonom negocieri complexe cu pdrtile interesate

R7.10. la decizii strategice In procesul de negociere

R7.11. Gestioneze relatiile cu furnizorii si clientii pentru maximizarea beneficiilor organizatiei

R7.12. Evalueze rezultatele negocierilor si sa implementeze acordurile incheiate

CP8. Efectueaza cercetare stiintifica

Se angajeazd in conceperea sau crearea de noi cunostinte prin formularea de intrebari in legatura cu cercetarea,
prin cercetarea, imbundtatirea sau dezvoltarea de concepte, teorii, modele, tehnici, instrumente, software sau
metode operationale si prin utilizarea de metode si tehnici stiintifice.
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La finalizarea cursului, studentul va putea sa:

Cunostinte

R8.1. Defineasca metodologia cercetadrii stiintifice aplicabile in ingineria de productie

R8.2. Identifice metodele de formulare a intrebarilor de cercetare

R8.3. Descrie tehnicile si instrumentele de cercetare relevante

R8.4. Explice principiile etice si de integritate stiintifica in activitatea de cercetare
Abilitati

R8.5. Formuleze intrebari relevante pentru cercetarea in domeniul ingineriei de productie

R8.6. Aplice metode si tehnici stiintifice adecvate pentru colectarea datelor

R8.7. Dezvolte concepte, teorii sau modele bazate pe cercetare

R8.8. Analizeze si interpreteze rezultatele cercetdrii pentru imbunatatirea practicilor existente
Responsabilitate si autonomie

R8.9. Coordoneze activitati de cercetare stiintifica in domeniul ingineriei de productie

R8.10. Gestioneze autonom proiecte de cercetare respectand standardele etice

R8.11. Evalueze critic rezultatele cercetdrii si sa formuleze concluzii relevante

R8.12. la decizii bazate pe dovezi rezultate din cercetarea stiintifica

CP9. Optimizeaza productia
Analizeaza si identifica punctele forte si punctele slabe ale solutiilor, concluziilor sau abordarilor problemelor;
formuleaza si planifica alternative.

La finalizarea cursului, studentul va putea sa:

Cunostinte

R9.1. Identifice metodele de analiza a proceselor de productie

R9.2. Descrie tehnicile de identificare a punctelor forte si slabe ale solutiilor existente

R9.3. Explice strategiile de optimizare a fluxului de productie

R9.4. Recunoasca indicatorii de performanta relevanti pentru optimizarea productiei
Abilitati

R9.5. Analizeze procesele de productie existente si sd identifice oportunitati de imbundtatire

R9.6. Formuleze alternative pentru optimizarea productiei

R9.7. Evalueze impactul modificarilor propuse asupra eficientei globale

R9.8. Implementeze solutii pentru cresterea productivitatii si reducerea costurilor
Responsabilitate si autonomie

R9.9. Coordoneze autonom procesele de optimizare a productiei

R9.10. la decizii strategice pentru imbunatatirea eficientei operationale

R9.11. Evalueze rezultatele masurilor de optimizare si sd propuna ajustari

R9.12. Gestioneze implementarea schimbdrilor in procesele de productie

CP10. Da dovada de expertiza disciplinara

Da dovada de cunoasterea aprofundata si intelegerea complexa a unui anumit domeniu de cercetare, inclusiv a
cercetdrii responsabile, a principiilor etice si de integritate stiintificd in materie de cercetare, respectul vietii private
si a cerintelor RGPD, legate de activitatile de cercetare dintr-o anumitd disciplina.
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La finalizarea cursului, studentul va putea sa:

Cunostinte

R10.1. Identifice principiile fundamentale ale domeniului de specialitate

R10.2. Descrie metodele de cercetare responsabila aplicabile in domeniu

R10.3. Explice principiile etice si de integritate stiintificd in activitatea de cercetare

R10.4. Recunoasca cerintele RGPD aplicabile activitdtilor de cercetare din disciplina respectiva
Abilitati

R10.5. Aplice cunostinte aprofundate in rezolvarea problemelor din domeniul specific

R10.6. Utilizeze metodologii de cercetare adecvate pentru disciplina respectiva

R10.7. Implementeze practici etice in activitdtile de cercetare si dezvoltare

R10.8. Respecte cerintele de confidentialitate si protectie a datelor in cercetare
Responsabilitate si autonomie

R10.9. Demonstreze autonomie in aplicarea cunostintelor specializate

R10.10. la decizii bazate pe intelegerea complexa a domeniului

R10.11. Evalueze implicatiile etice ale activitatilor de cercetare

R10.12. Gestioneze proiecte complexe cu respectarea principiilor de integritate stiintifica

CP11. Asigura managementul de proiect

Gestioneaza si planifica diversele resurse, cum ar fi resursele umane, bugetul, termenul, rezultatele si calitatea
necesare pentru un anumit proiect, si monitorizeaza progresele inregistrate in cadrul proiectului pentru a realiza
un obiectiv specific intr-o anumita perioada de timp si cu un buget prestabilit.

La finalizarea cursului, studentul va putea sa:

Cunostinte
R11.1. Identifice metodologiile de management de proiect aplicabile in inginerie
R11.2. Descrie procesele de planificare si gestionare a resurselor pentru proiecte
R11.3. Explice tehnicile de monitorizare a progresului proiectelor
R11.4. Recunoasca factorii critici pentru succesul proiectelor ingineresti
Abilitati
R11.5. Planifice resursele umane, materiale si financiare necesare proiectelor
R11.6. Gestioneze termenele, rezultatele si calitatea proiectelor
R11.7. Monitorizeze progresul activitatilor conform planificarii
R11.8. Implementeze masuri corective pentru mentinerea proiectelor in parametrii stabiliti
Responsabilitate si autonomie
R11.9. Coordoneze autonom proiecte complexe de inginerie
R11.10. la decizii strategice pentru atingerea obiectivelor proiectelor
R11.11. Evalueze performanta proiectelor si sa implementeze actiuni de imbunatatire
R11.12. Gestioneze echipe diverse pentru realizarea obiectivelor specifice

CP12. Prezinta rezultatele analizelor
Elaboreaza documente de cercetare sau sustine prezentdri pentru a raporta rezultatele unui proiect de cercetare
sianaliza desfasurat, indicand procedurile de analiza si metodele care au condus la rezultatele respective, precum
si posibile interpretari ale rezultatelor.
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La finalizarea cursului, studentul va putea sa:

Cunostinte
R12.1. Identifice metodele eficiente de prezentare a rezultatelor cercetarii
R12.2. Descrie structura unui raport de cercetare sau a unei prezentari stiintifice
R12.3. Explice importanta comunicadrii clare a procedurilor si metodologiilor
R12.4. Recunoasca tehnicile de vizualizare a datelor pentru clarificarea rezultatelor
Abilitati
R12.5. Elaboreze documente de cercetare cu structura logica si clara
R12.6. Sustina prezentdri eficiente pentru comunicarea rezultatelor analizelor
R12.7. Raporteze procedurile de analiza si metodele utilizate in cercetare
R12.8. Utilizeze metrici, tabele si metode vizuale pentru clarificarea rezultatelor
Responsabilitate si autonomie
R12.9. Gestioneze autonom procesul de raportare a rezultatelor cercetarii
R12.10. la decizii privind cele mai adecvate metode de prezentare a datelor
R12.11. Evalueze obiectiv rezultatele obtinute si sa formuleze concluzii pertinente
R12.12. Coordoneze diseminarea rezultatelor catre diferite categorii de public

CP13. Gestioneaza date in domeniul cercetarii

Produce si analizeaza date stiintifice provenite din metodele de cercetare calitativa si cantitativa. Stocheaza si
pastreaza datele in baze de date de cercetare. Sprijind reutilizarea datelor stiintifice si este familiarizat(a) cu
principiile de gestionare a datelor deschise.

La finalizarea cursului, studentul va putea sa:

Cunostinte
R13.1. Defineasca principiile fundamentale ale metodelor de cercetare calitativa si cantitativa relevante
pentru domeniul inginerie tehnologicd si de productie
R13.2. Descrie tehnicile de stocare si pastrare a datelor in baze de date de cercetare, conform standardelor
profesionale
R13.3. Explice metodologiile si principiile de reutilizare a datelor stiintifice in contextul proiectelor de inginerie
R13.4. Recunoasca cerintele etice, de integritate stiintifica si de gestionare a datelor deschise in cercetarea
tehnologica
Abilitati
R13.5. Aplice metode adecvate de cercetare calitativa si cantitativa pentru a produce date stiintifice relevante
in domeniul ingineriei
R13.6. Analizeze date stiintifice utilizand tehnici si instrumente specializate pentru proiecte de cercetare
tehnologica
R13.7. Organizeze sisteme eficiente de stocare si pastrare a datelor in baze de date structurate conform
cerintelor specifice
R13.8. Demonstreze capacitatea de a interpreta si restructura date pentru reutilizare in noi contexte de
cercetare
Responsabilitate si autonomie
R13.9. Evalueze in mod critic relevanta, calitatea si fiabilitatea datelor stiintifice pentru scopuri specifice de
cercetare in inginerie
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R13.10. Planifice independent strategii eficiente de gestionare a datelor deschise in contextul proiectelor
colaborative

R13.11. Integreze principiile etice si de integritate stiintifica in toate procesele de colectare, analiza si
partajare a datelor

R13.12. Justifice deciziile privind selectia metodelor de cercetare si tehnicilor de analiza, asumandu-si
responsabilitatea pentru rezultatele obtinute

CP14. Gestioneaza dezvoltarea profesionala personala

Tg,i asumad responsabilitatea pentruinvatarea pe tot parcursul vietii si dezvoltarea profesionala continua. Se implica
in activitati de invdtare pentru a sprijini si actualiza competentele profesionale. Identifica domeniile prioritare
pentru dezvoltarea profesionala pe baza unei reflectii cu privire la propria practica si prin contactul cu omologii si
cu partile interesate.

La finalizarea cursului, studentul va putea sa:

Cunostinte

R14.1. Identifice principiile invatarii pe tot parcursul vietii

R14.2. Descrie metodele de dezvoltare profesionala continua

R14.3. Explice importanta actualizarii competentelor profesionale

R14.4. Recunoasca domeniile prioritare pentru dezvoltarea personala
Abilitati

R14.5. T,si asume responsabilitatea pentru invatarea continua

R14.6. Identifice oportunitati relevante de dezvoltare profesionala

R14.7. Stabileasca prioritati pentru dezvoltarea competentelor profesionale

R14.8. Reflecteze asupra propriei practici si sa identifice nevoi de imbunatatire
Responsabilitate si autonomie

R14.9. Gestioneze autonom propriul proces de dezvoltare profesionala

R14.10. la decizii strategice privind orientarea carierei

R14.11. Evalueze eficacitatea activitdtilor de dezvoltare profesionala

R14.12. Implementeze planuri personalizate de imbunatdtire a competentelor

CP15. Furnizeaza documentatie tehnica

Pregateste documentatia pentru produsele sau serviciile existente si viitoare, descriind functionalitatea si
compozitia acestora astfel incat acestea sa fie usor de inteles pentru un public larg fara pregatire tehnica si sa fie
conforme cu cerintele si standardele definite. Pastreaza documentatia la zi.

La finalizarea cursului, studentul va putea sa:

Cunostinte
R15.1. Identifice elementele esentiale ale documentatiei tehnice
R15.2. Descrie metodele de prezentare a informatiilor tehnice pentru diferite categorii de utilizatori
R15.3. Explice standardele aplicabile in documentatia tehnica
R15.4. Recunoasca importanta actualizarii documentatiei pentru produse si servicii
Abilitati
R15.5. Pregdteasca documentatie clard si completa pentru produse si servicii
R15.6. Descrie functionalitatea si compozitia produselor intr-un mod accesibil
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R15.7. Adapteze nivelul de detaliu la publicul tinta

R15.8. Actualizeze sistematic documentatia conform modificarilor produselor
Responsabilitate si autonomie

R15.9. Gestioneze autonom procesul de creare si actualizare a documentatiei tehnice

R15.10. la decizii privind formatul si continutul documentatiei

R15.11. Evalueze calitatea si accesibilitatea documentatiei produse

R15.12. Coordoneze colaborarea dintre expertii tehnici si specialistii in comunicare

CP16. Gestioneaza proiecte de inginerie
Gestioneaza resursele, bugetul, termenele si resursele umane aferente proiectelor de inginerie si planifica
programe si orice activitati tehnice relevante pentru proiect.

La finalizarea cursului, studentul va putea sa:

Cunostinte
R16.1. Identifice metodologiile de management al proiectelor aplicabile in inginerie
R16.2. Descrie procesele de planificare a resurselor, bugetelor si termenelor
R16.3. Explice tehnicile de coordonare a echipelor tehnice
R16.4. Recunoasca instrumentele de monitorizare si control al proiectelor
Abilitati
R16.5. Planifice resursele, bugetele si termenele pentru proiecte de inginerie
R16.6. Gestioneze alocarea optima a resurselor umane
R16.7. Implementeze programe si activitati tehnice relevante pentru proiect
R16.8. Monitorizeze progresul si sd adapteze planurile in functie de evolutia proiectului
Responsabilitate si autonomie
R16.9. Gestioneze autonom proiecte complexe de inginerie
R16.10. la decizii strategice pentru asigurarea succesului proiectelor
R16.11. Evalueze performanta proiectelor si sa implementeze mdsuri corective
R16.12. Coordoneze echipe multidisciplinare in realizarea obiectivelor proiectului

CP17. Analizeaza procese de productie in vederea imbunatatirii
Analizeaza procese de productie in vederea realizdrii de imbunatatiri. Efectueaza analize in vederea reducerii
pierderilor de productie si a costurilor generale de fabricatie.

La finalizarea cursului, studentul va putea sa:

Cunostinte

R17.1. Identifice metodele de analiza a proceselor de productie

R17.2. Descrie tehnicile de reducere a pierderilor de productie

R17.3. Explice strategiile de optimizare a costurilor de fabricatie

R17.4. Recunoasca indicatorii de performanta relevanti pentru evaluarea proceselor
Abilitati

R17.5. Analizeze procese complexe de productie folosind metode structurate

R17.6. Identifice surse de pierderi si ineficienta in procesele existente

R17.7. Dezvolte strategii pentru reducerea costurilor generale de fabricatie

R17.8. Implementeze imbunatdtiri bazate pe analiza datelor si observatii
F02.2.1-PS7.2-01/ed.3,rev.6
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Responsabilitate si autonomie
R17.9. Gestioneze autonom procesele de analiza siimbunatatire
R17.10. la decizii strategice pentru optimizarea productiei
R17.11. Evalueze impactul economic al imbunatatirilor implementate
R17.12. Coordoneze echipele implicate in proiectele de imbunatdtire continua

CP18. Se orienteaza spre inovare in practicile curente

Cauta imbunatatiri si prezinta solutii inovatoare, cu utilizarea creativitatii si a gandirii alternative pentru a elabora
noi tehnologii, metode sau idei si raspunsuri la problemele legate de munca.

La finalizarea cursului, studentul va putea sa:

Cunostinte
R18.1. Identifice tendintele si oportunitdtile de inovare in domeniul ingineriei
R18.2. Descrie metodele de gandire creativa si alternativa
R18.3. Explice procesele de dezvoltare a noilor tehnologii si idei
R18.4. Recunoasca barierele si factorii facilitatori ai inovdrii
Abilitati
R18.5. Caute in mod sistematic oportunitati de imbunatdtire a practicilor existente
R18.6. Dezvolte solutii inovatoare folosind gandirea creativa
R18.7. Aplice metode alternative pentru rezolvarea problemelor complexe
R18.8. Elaboreze propuneri de implementare a noilor tehnologii si metode
Responsabilitate si autonomie
R18.9. Initieze autonom proiecte de inovare in organizatie
R18.10. la decizii privind implementarea solutiilor inovatoare
R18.11. Evalueze impactul potential al inovatiilor propuse
R18.12. Coordoneze echipe pentru dezvoltarea si testarea ideilor inovatoare

CP19. Asigura mentenanta echipamentelor

Se asigura ca echipamentul necesar pentru operatiuni este verificat in mod regulat pentru a depista defecte, ca
sarcinile de intretinere de rutind sunt efectuate si ca reparatiile sunt programate si efectuate in caz de deteriorare
sau defecte.

La finalizarea cursului, studentul va putea sa:

Cunostinte
R19.1. Identifice procedurile standard de verificare a echipamentelor
R19.2. Descrie programele de intretinere de rutina pentru diferite tipuri de utilaje
R19.3. Explice metodele de diagnosticare a defectiunilor potentiale
R19.4. Recunoasca indicatorii de deteriorare care necesita interventii
Abilitati
R19.5. Organizeze verificari regulate ale echipamentelor pentru depistarea defectelor
R19.6. Implementeze programe de intretinere preventiva
R19.7. Programeze si coordoneze reparatiile necesare
R19.8. Monitorizeze starea echipamentelor pentru optimizarea duratei de functionare
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Responsabilitate si autonomie
R19.9. Gestioneze autonom programele de mentenanta a echipamentelor
R19.10. la decizii privind momentul si tipul interventiilor necesare
R19.11. Evalueze eficacitatea procedurilor de intretinere implementate
R19.12. Coordoneze echipele de mentenantd pentru asigurarea disponibilitdtii echipamentelor

CP20. Coordoneaza activitati de productie

Coordoneaza activitatile de productie pe baza unor strategii, politici si planuri de productie. Studiaza detalii privind
planificarea, cum ar fi calitatea estimatd a produselor, cantitdtile, costurile si forta de munca necesare pentru a
prevedea orice actiune necesara. Ajusteaza procesele si resursele pentru a reduce la minimum costurile.

La finalizarea cursului, studentul va putea sa:

Cunostinte
R20.1. Identifice componentele strategiei si politicii de productie
R20.2. Descrie metodele de planificare a calitatii, cantitatii si costurilor
R20.3. Explice tehnicile de alocare optimad a fortei de munca
R20.4. Recunoasca factorii care influenteaza eficienta productiei
Abilitati
R20.5. Coordoneze activitdtile de productie conform strategiilor stabilite
R20.6. Analizeze detaliile de planificare precum calitatea si cantitdtile estimate
R20.7. Ajusteze procesele si resursele pentru minimizarea costurilor
R20.8. Implementeze mdsuri pentru optimizarea fortei de munca
Responsabilitate si autonomie
R20.9. Gestioneze autonom coordonarea activitatilor de productie
R20.10. la decizii strategice privind organizarea proceselor de productie
R20.11. Evalueze eficienta masurilor implementate si sa propund imbunatatiri
R20.12. Coordoneze echipele din diferite departamente implicate in productie

2. STRUCTURA PE SAPTAMANI A ANULUI UNIVERSITAR

Numar de semestre: 4 semestre.

Numar de credite pe semestru: 30 de credite
Numadr de ore de activitati didactice /saptamana: 14
Numarul de saptamani: 28

Activitdti didactice Sesiuni de examene Vacante

Sem. | Sem. |l larnd | Vara Restante | larna | Primavard Vara
Anul | 14 14 3 4 2 3 1 10
Anul Il 14 14 3 4 2 3 1 -

3. ASIGURAREA FLEXIBILIZARII INSTRUIRIL. CONDITIONARI

Flexibilizarea programului de studii este asigurata prin discipline optionale si discipline facultative.
Disciplinele optionale sunt propuse pentru semestrele 2-4, prin pachete de discipline de specialitate.
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4. CONDITH DE INSCRIERE IN ANUL DE STUDII URMATOR. CONDITII DE PROMOVARE A UNUI AN DE STUDII

Inscrierea in anul urmdtor este conditionatd de intrunirea conditiilor de promovare cuprinse in Regulamentul
privind activitatea profesionala a studentilor.

5. CONDITII DE FRECVENTARE A DISCIPLINELOR FACULTATIVE

Prezentul Plan de invdtamant cuprinde, pe langa disciplinele obligatorii si la alegere (optionale) si discipline
facultative.

6. CERINTE PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE MASTERAT

Conditiile de sustinere a examenului de disertatie sunt prezentate in Metodologia de finalizare a studiilor,
aprobata de Senatul Universitatii. Conform acestei metodologii, prezentarea la examenul de disertatie este
conditionatd de promovarea tuturor disciplinelor prevazute in planul de invatamant.

EXAMENUL DE DISERTATIE

1. Perioada de intocmire a disertatiei: semestrele 3 — 4;

2. Perioada de finalizare a disertatiei: ultimele 3 saptamani din anul terminal;
3. Perioada de sustinere a examenului de disertatie:

4. Numarul de credite pentru sustinerea disertatiei: 10 credite.
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Universitatea Transilvania din Brasov

Facultatea: Inginerie tehnologica si management industrial

Programul de studii universitare de masterat: Managementul afacerilor in industrie

Domeniul fundamental: Stiinte ingineresti

Domeniul de masterat: Inginerie si management

Durata studiilor: 4 semestre

Forma de invatamant: cu frecventa: IF

Tipul masteratului: de cercetare

Ministerul Educatiei si Cercetdrii
Valabil in anul universitar 2025-2026

ANULI
Nr. . . .. | Tip Codul Semestrul | Semestrul Il
Discipline obligatorii
crt. * | Disciplinei | ¢ | s | L | P Ver. | Crd. L| P | Ver. | Crd.
1 Management financiar DS | ITM.1.01. 2 1 1 E 5
si analiza activitatii
economice
2 Strategiiin DS | ITMA1.021 2 1 1 E 5
managementul
investitional
3 Modele matematice si DS | ITM.1.03. 1 1 1 E 4
statistice pentru
analiza datelor
experimentale
4 Strategii si politici de DF | ITM.1.04.1 112 E 4
dezvoltare durabild in
industrie
5 Etica siintegritate DC | ITM.1.05.1 1 1 \V 2
academica
6 Practica de cercetare- DF | ITM.1.06.1 12 \V 10
proiectare 1 *x
Total ore discipline obligatorii 716 |1 |14 |4E+2V
16 AD+12 AAP=28 30
Nr. s . Tip* Codul Semestrul | Semestrul Il
Discipline optionale
crt Disciplinei | ¢ |S|L|P| Ver |Crd. P | Ver. | Crd.
Se alege un pachet de discipline
optionale:
Pachet optional discipline MAI
1 Proprietate intelectuald DF ITM.2.01.0 1 E 5
in afaceri industriale
2 Sisteme informatice DS ITM.2.02.0 1 E 5
pentru suport
decizional
3 Managementul DS ITM.2.03.0 2 E 5
mentenantei
A Managementul DS ITM.2.04.0 1 E 5
proiectdrii robuste
5 Practica de cercetare - DF ITM.2.05.0 12 \V 10
proiectare 2A e
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Pachet optional discipline Antreprenoriat
1 Bazele DF IT.M.2.06.0 111 1 E 5
Antreprenoriatului
2 Managementul DS IT.M.2.07.0 2 11 1 E 5
vanzdrilor
3 Comunicare DS IT.M.2.08.0 211 2 E 5
organizationald
Redresarea unei firme DS IT.M.2.09.0 211 1 E 5
Practica de cercetare- DF ITM.2.10.0 12 Vv 10
proiectare 2B 4
oo . S ax A x 713111 5
Total ore discipline optionale pe saptamana
16 (AD)+12 (AAP) 4LE 30
=28
Total 16 AD+12 AAP =28 LE+1V 30 | 16AD+12AAP =28 | 4E +1V 30
in*
Nr. Discipline facultative Tip 'C().dl..l| . Semestrul | Semestrul Il
crt. Disciplineil ¢ |S| L | P |Ver.| Crd |C| S |L|P|Ver.|Crd
1 JManagementul sigurantei sistemelor DS ITMA1.01.F| 2 2 E 4
Managementul sistemelor industriale de
) DS IT.M.2.02.F 2 2 E 4
2 Jactionare
. C s A o : 2 -2 - 2 2
Total ore facultative pe saptamana, verificari si credite
4 1E 4 4 1E| &

*) Notd

DF - Discipline fundamentale

DS - Discipline de specializare
DC - Discipline complementare
**) Activitdti Asistate Partial

Prof.dr.ing. loan Vasile ABRUDAN

Rector

Conf.dr.ing Flavius Aurelian SARBU

Director de departament
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Coordonator program de studii
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Universitatea Transilvania din Brasov Ministerul Educatiei si Cercetarii
Facultatea: Inginerie tehnologica si management industrial Valabil in anul universitar 2026-2027
Programul de studii universitare de masterat: Managementul afacerilor in industrie

Domeniul fundamental: Stiinte ingineresti

Domeniul de masterat: Inginerie si management

Durata studiilor: 4 semestre

Forma de invatamant: cu frecventa: IF

Tipul masteratului: de cercetare

ANUL II
Nr. |Discipline optionale [Tip* |Codul Semestrul lll Semestrul IV
crt. Disciplinei C|S|L|P ]| Ver |[CredJ]C|S|L|P| Ver |Cred.
Se alege un pachet de discipline optionale:
Pachet optional discipline MAI
1 |Managementul DS ITM.3.01.0 2 2 1 E 5
afacerilor industriale
2 [ Contabilitate DF ITM.3.02.0 1 2 E 5
manageriald
3 | Comunicare sinegociere | DS ITM.3.03.0 2 1 1 E 5
in afaceri
4 | Relatii economice DS IT.M.3.04.0 2 2 E 5
internationale
5 [ Practica de cercetare - DF IT.M.3.05.0 12 \ 10
proiectare 3A o
6 [ Practica de cercetare - DF ITM.4.04.0 12 \ 10
proiectare 4A *x
Pachet optional discipline Antreprenoriat
1 | Dezvoltarea afacerilor DS IT.M.3.06.0 2 2 1 E 5
industriale
2 | Evaluare patrimoniala DF ITM.3.07.0 1 2 E 5
pentru vanzare si
cesionare
3 | Managementul riscului DS IT.M.3.08.0 2 1 1 E 5
in afaceri industriale
4 | Managementul DS IT.M.3.09.0 2 2 E 5
proiectelor
5 [ Practica de cercetare- DF ITM.3.10.0 12 \ 10
proiectare 3B *
6 [Practica de cercetare- DF IT.M.4.05.0 12 \ 10
proiectare 4B *
Total ore discipline optionale pe saptamana 7161 2 |4E+1V| 30 12 10
16AD+12AAP=28 | 4E+1V| 30 12AAP 1V 10
Total 28 4LE+1V | 30 12AAP 1V 10
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Semestrul Il Semestrul IV
. Discipline obligatorii | Tip* Codul
ort. P g P Disciplinei C L|P| Ver. |Cred. JC| S |L|P| Ver. |Cred.
Informatica pentru
7 . DS TM.4.011 2 2 E 5
manageri
Digitalizarea
8 . , . DF TM.4.021 2 2 E 5
intreprinderilor
Practica pentru DF
9 _ - IT.M.4.03.l 8 Vv 10
elaborarea disertatiei *x
- - - - .. -~ -~ ~ -~ l" l}
Total ore discipline obligatorii pe saptamana
8 AD+8AAP | 2E+1V | 10
n*
Nr. Discipline facultative Tip -CC?dliH _ Semestrul 1l Semestrul IV
crt. Disciplineif | S| L |P|Ver.| Crd. |C|S|L| P | Ver |Crd.
1 |Proiectarea intreprinderii Lean DF |ITM3.03F|1]|2 E 4
Sisteme de achizitie si prelucrare digitald a
Y DF IT.M.4.04.F 2 2 E 5
2 |datelor
. C oix oA e . 112 -1|- 2 2
Total ore facultative pe saptamana, verificari si credite
3 1E 4 4 1E 5

*) Notd
DF - Discipline fundamentale

DS - Discipline de specializare
DC - Discipline complementare

**) Activitdti Asistate Partial

Prof.dr.ing. loan Vasile ABRUDAN

Rector

Conf.dr.ing Flavius Aurelian SARBU

Director de departament
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Prof.dr.ing. Tudor DEACONESCU

Coordonator program de studii
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Universitatea Transilvania din Brasov Ministerul Educatiei si Cercetarii
Facultatea: Inginerie tehnologica si management industrial Valabil pentru promotia 2025-2027
Programul de studii universitare de masterat: Managementul afacerilor in industrie

Domeniul fundamental: Stiinte ingineresti

Domeniul de masterat: Inginerie si management

Durata studiilor: 4 semestre

Forma de invatamant: cu frecventa (IF)

Tipul masteratului: de cercetare

BILANT GENERAL |

Nr L Nr de ore Total Nr credite
Disciplina
crt Anl Anll ore % Anl Anll
1 Obligatorii 224 112 336 42,85 30 30
2 | Optionale 224 224 4L48* 57,14 30 30
TOTAL 784
3 | Facultative 112 98 210 - 8 9

* fara practica

BILANT GENERAL Il

Nr L Nr de ore Total Nr credite
Disciplina
crt Anl Anll ore % Anl Anll
Discipline integral asistate 448 | 336 784 | 50,00 | 40 30
Practica de specialitate 336 | 336 672 4286 | 20 20
Practica pentru elaborarea disertatiei - 112 112 7,14 - 10
TOTAL | 784 | 784 | 1568

Prof.dr.ing. loan Vasile ABRUDAN Prof.dr.ing. Tudor DEACONESCU

; ector .......................................................... , D eca n ........................................................... ,
Conf.dr.ing Flavius Aurelian SARBU Conf.dr.ing. loana PETRE
Dlrectordedepartament ............................ , Co ordona tor programdestUd" ................. .
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