Universitatea Transilvania din Brasov

Facultatea Inginerie tehnologica si management industrial

Departamentul Inginerie si Management Industrial

1. Date de prezentare

RAPORT DE EVALUARE A PROGRAMULUI DE STUDII

Managementul Afacerilor in Industrie

pentru anul universitar 2024-2025

Denumire: Managementul Afacerilor in Industrie
Ciclul de studiu/ forma de invdtamant (IF/ ID/ IFR): IF
Statut (autorizare provizorie/ acreditare): acreditare

Coordonator: Conf.dr.ing. PETRE loana Madalina

Anul ultimei evaludri externe: 2025

Schimbare denumire (daca este cazul):-

2. Date despre studenti

Analize statistice pe ani de studii

Anul de studii Nr. studenti la Nr. studenti la Rata de Nr. de studenti care s-
(inclusiv anul nceputul anului sfarsitul anului abandon (%) | au transferat
terminal) universitar universitar

Anul 1 23 18 21.7% 0

Anul 2 24 18 25% 0

Finalizare studii

Nr. studenti care au promovat ultimul

an de studii

Nr. studenti care au obtinut Procent finalizare studii

diploma de licentd/master (%)

18

13 72.2%

Rezultate: la concursuri profesionale, sesiuni de comunicari stiintifice etc.

Sesiunea de comunicari stiintifice s-a desfdsurat in data de 29.04.2025. A fost prezentatd o lucrare

in cadrul sectiunii 5 Ingineria si Managementul Afacerilor, de catre o studenta din anul Il - Master

MAI — Antreprenoriat, cu tema: Studii privind cresterea competitivitatii prin retehnologizare.

3. Date absolventi

% absolventi angajati in termen de doi

ani de la data absolvirii

% absolventi ai ultimelor doud promotii admisi la doctorat
(pentru PSM)

100%

1 doctorand — admis in 2025-2026
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4. Continutul planului de invatamant

Au fost efectuate modificdriin structura planului de invatamant fata de anul anterior, prin adaptarea
numarului de credite alocate disciplinelor, precum si prin ajustarea raportuluiintre cursuri si aplicatii,
in conformitate cu reglementarile legale in vigoare.

Discutii si analize cu partenerii din mediul economic au avut loc in cadrul intalnirii CONSEC din 05
februarie 2025, in cadrul cdreia s-au abordat aspecte esentiale pentru corelarea programului de
studii cu cerintele pietei muncii. Agenda discutiilor ainclus: organizarea practicii studentilor, ofertele
deinternship, evaluarea studentilor de catre companii, identificarea asteptarilor companiilor privind
competentele si cunostintele tehnice fundamentale ale noilor ingineri, precum si implicarea
companiilor in proiectele de absolvire. Aceste consultdri permit ajustarea periodica a continutului
disciplinelor si dezvoltarea competentelor studentilor in concordantd cu nevoile reale ale mediului
profesional.

5. Continutul fiselor disciplinelor

Fisele disciplinelor din planul de invatamant au fost revizuite si au fost addugate rezultatele
invatdrii: cunostintele, abilitdtile si responsabilitate si autonomie. De asemenea, structura
curs/laborator din fisele disciplinelor a fost actualizatad potrivit planului de invdatamant. Fisele de
disciplind au fost avizate in sedinta de Consiliu de departament din data de 05 / 09 / 2025 si
aprobate in sedinta de Consiliu al facultatii din data de 05 / 09 /2025.

6. Date privind evaluarea activitatii didactice de catre studenti

Universitatea Transilvania din Brasov (UNITBV) organizeaza semestrial procesul de evaluare a
activitatii didactice de catre studenti (atat pe parcursul semestrului cat si in timpul sesiunii de
examinare), conform LegiiTnvétéméntului Superior nr. 199/2023, a Codului drepturilor si obligatiilor
studentului, Anexd la OM nr. 4394/2023, a documentelor interne ale UNITBV — "Metodologia
privind evaluarea periodicd a calitatii profesionale a personalului didactic” si procedura specifica
"Evaluarea activitatii didactice de cdtre studenti”. Scopul evaludrii este stabilirea perceptiei
studentilor cu privire la prestatia cadrului didactic din perspectiva calitatii actului de predare, a
relatiei cu studentii si a sprijinirii invatarii.

Procesul este coordonat de CEAC-U, cu sprijinul Oficiului de asigurare a calitatii, cu implicarea
prodecanului responsabil cu asigurarea calitatii, a directorului de departament si a CEAC-D.

Se respecta anonimatul si confidentialitatea datelor.

Completarea chestionarelor pentru evaluarea activitdtilor desfdsurate la curs si aplicatii si
respectarea criteriilor de evaluare se efectueaza online prin intermediul aplicatiei “Evaluarea
activitdtii didactice de cdtre studenti”, disponibild pe pagina de intranet a universitatii.

in semestrul | s-a evaluat activitatea didacticd pentru toate disciplinele (distinct pentru curs Si
aplicatii) derulate conform planului de invatdmant si statului de functii, prestata de toate cadre
didactice titulare si asociate. Evaluarea a avut loc in perioada 11.11.2024 - 16.01.2025.

La programul de studii Managementul Afacerilor in Industrie evaluarea s-a realizat pe baza
chestionarului asociat procedurii specifice aplicat unui numar de 47 studenti, inmatriculati in anul
universitar 2024/2025 si s-au obtinut 17 raspunsuri la evaluarea pe parcursul semestrului si 6 la
evaluarea din timpul sesiunii.

Sinteza la nivel de program de studii a gradului de implicare si evaluare a activitatii didactice de catre
studenti este prezentatd in tabelele 1 si 2.
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Tabelul 1 Evaluare pe parcursul semestrului — Managementul afacerilor in industrie

Studenti care au .
! Chestionare
completat DEv (%) CDEv (%)
) completate (%)
chestionare (%)
C A C A C A C A
17,02 19,15 2,91 3,27 61,54 53,85 46,15 61,54
DEv - discipline, conform stat de functii, pentru care studentii au completat chestionare; CDEv - cadre didactice

pentru care studentii au completat chestionare.

Potrivit Tabelului 1, procentul studentilor care au completat chestionarele a fost de 17,02% la
cursuri si 19,15% la aplicatii. Numarul de discipline pentru care s-au completat chestionare (DEv)
si cadrele didactice evaluate (CDEv) variazd intre 46% si 61%, indicand un grad moderat de implicare
a studentilor in evaluarea activitatii didactice.

Tabelul 2. Evaluare pe parcursul sesiunii— Managementul afacerilor in industrie

Studenti care au .
’ Chestionare
completat DEv (%) CDEv (%)
] completate (%)
chestionare (%)
C A C A C A C A
6,38 6,38 1,09 1,09 23,08 23,08 23,08 23,08
DEv - discipline, conform stat de functii, pentru care studentii au completat chestionare; CDEv - cadre didactice

pentru care studentii au completat chestionare.

Conform Tabelului 2, procentul de studenti care au completat chestionarele a fost de 6,38% atat
pentru cursuri, cat si pentru aplicatii. Numarul disciplinelor si al cadrelor didactice evaluate a scazut
semnificativ, situandu-se in jurul valorii de 23%, ceea ce aratda o implicare mult mai redusa in
perioada sesiunii.

Sinteza calificativelor obtinute pentru activitatea de curs este prezentata in tabelul 3.
Tabelul 3. Sinteza calificativelor obtinute pentru activitatea de curs

DPEv:7; DEv_Sem:7; DEv_Exam:3; CDPEv:8; CDEv_Sem:8; CDEv_Exam:3

Procent raspunsuri cu
Nr. crt. | Dimensiuni calificativul

S M R
1. Organizarea cursului 0.00 0.00 4,84
2. Metode si practici de instruire 0,00 3,60 5,00
3. Mijloace si materiale didactice/ resurse de invdtare 0.00 0.00 4,94
4, Relatia profesor — student, climatul educational 0,00 0,00 5,00
5. Calitatea invdtdrii studentilor (proces si produs) 0,00 0,00 5,00
6. Apreciere generald a calitdtii cursului 0,00 0,00 5,00
7. Implicarea si participarea studentului 2,33 3,22 4,00
8. Respectarea criteriilor de evaluare a studentilor 0,00 0,00 5,00

DEv - discipline, conform stat de functii, pentru care studentii au completat chestionare; DPEv - discipline
propuse pentru evaluarea activitatii didactice, conform stat de functii; CDEv - cadre didactice pentru care
studentii au completat chestionare; CDPEv - cadre didactice propuse pentru evaluare.
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Tabelul 3 aratd cad procentul rdspunsurilor cu calificativul ,Ridicat” (R) a fost constant aproape 5,
semnaland o perceptie pozitivd a activitdtii didactice. Singura variabild care a inregistrat raspunsuri
la nivel mediu si slab a fost implicarea si participarea studentului.

Sinteza la nivel de facultate a calificativelor obtinute pentru activitatea de aplicatii este prezentata
in tabelul 4.

Tabelul 4. Sinteza calificativelor obtinute pentru activitatea de aplicatii

DPEv:7; DEv_Sem:7; DEv_Exam:3; CDPEv:8; CDEv_Sem:8; CDEv_Exam:3

Procent raspunsuri cu
Nr. crt. | Dimensiuni calificativul

S M R
1. Organizarea cursului 0,00 0,00 5,00
2. Metode si practici de instruire 0,00 0,00 4,90
3. Mijloace si materiale didactice/ resurse de invatare 0,00 0,00 4,94
4, Relatia profesor — student, climatul educational 0,00 0,00 4,94
5. Calitatea invatarii studentilor (proces si produs) 0,00 0,00 5,00
6. Apreciere generald a calitatii cursului 0,00 0,00 4,94
7. Implicarea si participarea studentului 2,11 3,11 4,34
8. Respectarea criteriilor de evaluare a studentilor 0,00 0,00 5,00

DEv - discipline, conform stat de functii, pentru care studentii au completat chestionare; DPEv - discipline
propuse pentru evaluarea activitatii didactice, conform stat de functii; CDEv - cadre didactice pentru care
studentii au completat chestionare; CDPEv - cadre didactice propuse pentru evaluare.

Tabelul 4 indicd o situatie similara: majoritatea raspunsurilor pentru dimensiunile evaluate
sunt la nivel ridicat, cu valori mici la nivel mediu si slab pentru implicarea si participarea studentului.
Aceasta sugereaza faptul ca studentii apreciaza pozitiv calitatea aplicatiilor, insa implicarea efectiva
rdmane un punct de atentie.

Participarea studentilor la completarea chestionarelor a fost moderata pe parcursul
primului semestru, dar foarte scazuta in timpul sesiunii, ceea ce poate influenta reprezentativitatea
rezultatelor. Activitatea didacticd, atat la cursuri, cat sila aplicatii, a fost perceputa in general pozitiv,
majoritatea raspunsurilor fiind orientate cdtre calificativul ridicat. Variabilaimplicarea si participarea
efectiva a studentilor a inregistrat valori mai mici, indicand un domeniu in care se pot implementa
madsuri pentru cresterea interactivitatii si motivarii acestora. Pentru a obtine o evaluare mai
completd si mai reprezentativd, este recomandatad cresterea ratei de participare la chestionare, in
special in perioada sesiunii.

in semestrul al Il-lea, Evaluarea s-a realizat pe baza chestionarului asociat procedurii
specifice aplicat unui numdr de 45 studenti, inmatriculati in anul universitar 2024/2025 insd nu s-
au obtinut rdspunsuri nici la evaluarea pe parcursul semestrului si nici la evaluarea din timpul
sesiunii.

Cadrele didactice implicate in procesul de evaluare a activitatii didactice din anul universitar
2024-2025 au fost informate cu privire la rezultatele obtinute. Analiza acestor rezultate s-a realizat
la nivelul Consiliului Departamentului IMI, in cadrul sedintei Comisiei de analiza CEAC.

Membrii comisiei de analiza au facut propuneri privind imbunatdtirea activitatii didactice, a
procesului de predare - invdtare — evaluare. A fost adoptat planul de masuri, privind imbunatatirea
activitatii didactice si a procesului de evaluare a activitdtii didactice. Acestea au fost:
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d.

Instruirea periodicd, stimularea si constientizarea studentilor de a participa, cu simt de raspundere,
laactiunea de completare a chestionarelor, cu scopul de a obtine rezultate relevante in urma acestei
activitati.

Instruirea responsabililor cu calitatea pe programe de studii, a tutorilor — cadre didactice si studenti,
in vederea organizarii eficiente a procesului de evaluare si evitdrii unor disfunctionalitdti care apar:
numdr redus de studenti respondenti, organizarea unui cadru adecvat de completare a
chestionarelor.

Informarea cadrelor didactice si a coordonatorului de program de studiu cu privire la rezultatele
obtinute in urma evaludrii; discutii cu cadrele didactice evaluate.

Informarea tuturor studentilor cu privire la rezultatele evaluarilor activitatii didactice.

e. Imbunatitirea activitatii didactice, precum si a metodelor de predare / evaluare a cunostintelor

dobandite de studenti (verificdri pe parcurs, teme de casd, proiecte etc.).

in ambele semestre, au fost informati masteranzii cu privire la rezultatele evaludrii si planul de
masuri stabilit pentru imbunatatirea activitatii, prin intalnirile avute de catre Responsabilul cu
calitatea pe PS si CEAC-D cu masteranzii.

7. Date privind evaluarea colegiala

Evaluarea colegiald a respectat procedura existentd la nivelul universitatii. Astfel, in anul universitar
2024-2025, la nivelul Departamentului IMI, conform deciziilor directorului de departament, au fost
supuse evaludrii colegiale urmatoarele cadre didactice.

Nr. crt. Marca cadru didactic Gradul didactic Observatii
1 04566 Conferentiar
2 04638 Conferentiar
3 05481 Sef lucrdri
4 07102 Asistent
Comisia de evaluare colegiald a fost formata din:
Presedinte: prof. dr.ing. 04500
Membrii: conf. dr. ing. 04861

conf. dr.ing. 05316
Evaluarea colegiald a fost structurata pe baza fisei CNATDCU, de indeplinire a standardelor
minimale. In urma evaluérii, cadrele didactice au obtinut fiecare &4 puncte sugestii legate de initiere
si dezvoltare de contracte de cercetare, respectiv de diseminarea rezultatelor cercetarii in reviste
ISI cu Flsi SRI peste 0,7.

8. Date privind evaluarea anuala a directorului de departament

Evaluarea tuturor cadrelor didactice din departamentul IMI s-a realizat pe baza Fisei de evaluare a
cadrului didactic de cdtre directorul de departament. Concluziile analizei au fost urmatoarele:

- toate cadrele didactice au indeplinite standardele cf. FRACS;

- toate cadrele didactice indeplinesc cerintele de comunicare si interactiune cu studentii.

9. Rezultate ale colaborarii cu partenerii din mediul economic/ socio-cultural
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Colaborarea partenerii din mediul economic s-a realizat in baza conventiilor de colaborare, existente
la nivelul facultdtii ITMI, cu organizatiile economice reprezentative. in acest context, intalnirea
CONSEC a avut loc in data de 5 februarie 2025, avand ca principal obiectiv discutarea aspectelor
esentiale pentru integrarea studentilor in mediul profesional si adaptarea competentelor acestora
la cerintele industriei. Aceasta colaborare continua contribuie |a consolidarea legaturii dintre mediul
academic si cel economic, facilitand adaptarea programelor de studii la cerintele reale ale pietei
muncii si cresterea pregatirii profesionale a studentilor.

10. Evaluare procese suport

10.1 Admiterea

Admiterea la programul de studii se realizeaza pe baza unui interviu, care reprezinta
componenta principald a procesului de selectie, impreunda cu rezultatele examenului de
diplomad/licenta. Criteriile de calcul al mediei finale sunt urmatoarele: 40% reprezinta media obtinuta
la examenul de diploma/licenta, iar 60% reprezintda media obtinuta la interviu, astfel incat
performanta candidatului la interviu are un rol decisiv in admitere.

In situatiile in care mai multi candidati obtin medii egale, departajarea se face in doud etape:
primul criteriu este media anilor de studii din ciclul de licentd, iar al doilea criteriu este nota obtinuta
la proba scrisd a examenului de licenta.

Pentru admiterea din sesiunea vara 2025, media minima inregistratd a fost 8.39, iar media
maxima 10.00, evidentiind un nivel ridicat de performanta academica al candidatilor admisi. Acest
sistem de selectie asigura atat corelarea cu rezultatele academice anterioare, cat si evaluarea
competentelor si aptitudinilor practice prin interviu.

10.2 Servicii Biblioteca

Studentii apreciaza pozitiv activitatea bibliotecii, considerand ca aceasta ofera sprijin adecvat
procesului de invdtare si faciliteaza accesul la resursele necesare studiului. Totusi, un aspect
evidentiat in evaludrile programelor cu specific tehnic este necesitatea unui acces mai extins la
resurse digitale, precum baze de date specializate, manuale electronice sau articole stiintifice
actualizate. Aceasta cerintd reflecta nevoia studentilor de a integra surse moderne si accesibile
online in procesul de invétare, pentru a sustine activittile practice si studiile individuale. in acest
context, biblioteca este perceputa ca un punct de sprijin valoros, dar exista oportunitatea de a
dezvolta si consolida serviciile digitale, astfel incat sa raspunda mai eficient nevoilor specifice ale
studentilor din domeniile tehnice.

10.3 Servicii secretariat

In urma aplicarii procedurii de sondare a opiniei studentilor privind calitatea serviciilor de secretariat
pentru anul universitar 2024-2025, la nivelul Facultatii ITMI, s-a constatat ca niciun student de la
programele de master nu a completat chestionarul. Aceasta situatie indica o participare nula la
evaluare in randul studentilor de master, ceea ce face imposibild obtinerea unor concluzii
reprezentative privind perceptia acestora asupra serviciilor de secretariat. in perspectiva
urmatoarelor sesiuni de evaluare, este necesara cresterea implicdrii studentilor de la master pentru
a asigura colectarea unor date relevante si pentru a putea identifica eventuale aspecte ce necesita
imbunatatiri in activitatea secretariatului.
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10.4 Servicii camine/cantine

Datele de sinteza obtinute in urma evaludrii de cdtre studenti a serviciilor oferite de cantine si
cdmine sunt gestionate la nivel de universitate, fiind o procedura unica pentru toti studentii
Universitatii Transilvania.

11. Resurse alocate
11.1 Resurse umane

Cadrele didactice care predau la programul de studii Managementul Afacerilor in Industrie sunt
prezentate in tabelul 5.

Tabelul 5. Cadre didactice care predau la MAI

Observatii
(provocari
Nrrt. | Marca cadru didactic Gl’fld. | Glrad ' Titular/Asociat datorate"
stiintific didactic (T/A) structurii de
personal
didactic)
1. | 62689 Dr. Cercetator A
2. | 06604 Dr. Profesor T
3. | 62890 Dr. Profesor A
4. | 04861 Dr. Conferentiar | T
5. | 05147 Dr. Conferentiar | T
6. | 02910 Dr. Profesor T
7. 103199 Dr. Profesor T
8. | 03569 Dr. Profesor T
9. | Asoc1 Dr. - A
10. | 04500 Dr. Profesor T
11. | Asoc 2 Dr. Conferentiar | T
12. | 05316 Dr. Conferentiar | T
13. | 04560 Dr. Conferentiar | T
14. | 05113 Dr. Sef lucr. T
15. | Asoc 3 Dr. - A
16. | 06397 Dr. Conferentiar | T
17. | 04566 Dr. Conferentiar | T
18. | Asoc 4 Dr. - A
19. | 04638 Dr. Conferentiar | T

11.2 Resurse materiale, biblioteca, infrastructura

e Analiza acoperirii disciplinelor din planul de invatamant cu materiale didactice (carti, cursuri,
indrumare de laborator si proiect, altele).
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Analiza privind acoperirea disciplinelor din planul de invdtdamant cu materiale didactice a
evidentiat faptul ca toate disciplinele prevdzute in planul de invatamant sunt corespunzator
sustinute prin resursele puse la dispozitia studentilor. Aceste materiale includ carti, cursuri, ghiduri
de laborator si proiect, precum si alte resurse complementare, toate fiind accesibile prin intermediul
platformei elearning. Astfel, studentii beneficiaza de suport educational complet si uniform,
facilitand procesul de invatare si asigurand acces egal la informatiile necesare pentru parcurgerea
programului de studii.

e  Analiza laboratoarelor ( unde este cazul)

Situatia laboratarelor a fost analizata de comisia de acreditare ARACIS;, toate cerintele
fiind indeplinite.
11.3 Activitati de tutorat

Tutorii anilor de studii si disponibilitatea acestora pentru discutii cu studentii sunt prezentati in
tabelul 6.

Tabelul 6. Tutori an 2025-2025

Nr. Marca cadrului didactic An de Program de tutorat (detalii cu Activitati desfasurate in anul
crt. studii/ privire la coordonatele intalnirilor univ. analizat
grupa cu studentii)

1. Prof.dr.ing. 03569

Luni, 16-18, online

Organizarea activitatii de
practicd/cercetare din
cadrul institutului

2. Conf.dr.ing. 04566

Joi, 18-20, online

Prezentarea cadrului
privind alegerea temei

disertatiei si a finalizarii

studiilor

12. Activitati consiliere si orientare in cariera

La nivelul Faculttii ITMI, responsabilul CICOC este doamna conferentiar dr. ing. Milena Folea. in
cadrul atributiilor sale, aceasta a desfdsurat activitati specifice de informare a studentilor cu privire
la evenimentele organizate la nivelul universitdtii in domeniul orientdrii in carierd, asigurand astfel
conectarea studentilor cu oportunitati de dezvoltare profesionald si sprijin in planificarea traseului
lor academic si profesional.

13. Analiza SWOT

Puncte tari:

Programul de studii se remarca prin atractivitatea sa, oferind discipline care acoperd un spectru larg
de activitati manageriale curente, ceea ce asigura o pregadtire solida si relevantd pentru studentiin
domeniul managerial si industrial.
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Puncte slabe:

Programulinregistreaza un numadr redus de proiecte de cercetare si de initiative antreprenoriale, iar
implicarea masteranzilor in proiectele de cercetare desfasurate la nivelul Universitatii Transilvania
din Brasov este slabd, ceea ce limiteazd oportunitdtile de dezvoltare practica si aplicativd a
competentelor dobandite.

Oportunitati:

Exista posibilitatea dezvoltdrii unor directii de studii adaptate companiilor de dimensiuni mici si
mijlocii, precum si de atragere a candidatilor din alte zone geografice, nu doar din cele limitrofe. De
asemenea, exista o cerere ridicata pe piata muncii pentru inginer-manageri, ceea ce poate creste
atractivitatea programului si oportunitdtile de angajare pentru absolventi.

Amenintari:

Programul se confruntd cu provocari precum lipsa interesului din partea companiilor din mediul
industrial, precum si latenta in adaptarea rapida la cerintele concrete venite de la partenerii
economici. De asemenea, concurenta altor programe de management tehnic poate afecta
recrutarea candidatilor si vizibilitatea programului pe piata educationald.

14. M@suri de imbunatatire

Se recomanda cresterea numadrului de parteneriate cu companiile din zond, precum si facilitarea
participdrii masteranzilor la stagii de practicd, proiecte aplicative si internship-uriin cadrul acestora,
pentru a creste relevanta profesionald a programului. De asemenea, este necesara dezvoltarea
proiectelor de cercetare interdisciplinare si a initiativelor antreprenoriale, astfel incat studentii sa
poata aplica cunostintele dobandite in contexte reale de afaceri. Pentru a atrage un numar mai mare
de candidati, se recomanda dezvoltarea unor campanii de promovare in zone geografice extinse,
precum si organizarea de evenimente deschise si sesiuni informative online pentru potentialii
studenti.

in plus, este importantd crearea unui mecanism de feedback continuu din partea partenerilor
economici, pentru a adapta continutul disciplinelor si competentele studentilor la cerintele reale ale
pietei muncii, si incurajarea participarii cadrelor didactice la proiecte si conferinte de industrie,

Data: 08.12.2025

Prof.univ.dr.ing. Tudor lon DEACONESCU  Conf.dr.ing. Flavius SARBU

Decan Directoi, de departament
7 4
V. éra%.,_
Prof.dr.ing. Adriana FLORESCU Conf.dr.ing. loana Madalina PETRE
Coordonator CEAC-D Coordonator de program de studii

i
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